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  چىیذُ
ؿك ؿ٠١ ١بی اؽیل ٗـیلیت ٢ُلی ؿك ایلاٙ, ث٠ ٝاًغ٠ كُـ ًلیغ ر٘ؼیت ٢ُلی ٝ ثؼضبً ثی كٝی٠ ٢ُل١ب ٝ ١٘ضٜیٚ ٛلػ 

صب٢ِٓبی كلاٝاٛی كٝثلٝ ثٞؿٟ اًت. ام ؿیـ اهتٔبؿ ٢ُلی ػٞاٗٔی صٞٙ ٌُتلٍ ؿا٠ٜٗ كؼبٓیت ١بی  ٢ٗبرلت ث٠ ٢ُل١ب ثب

٢ُلؿاكی ١ب ٝ اكتوبی ًغظ اٛتظبكات ٗلؿٕ ام آ٢ٛب ٝ ٌِٗلات ٛبُی ام اكنایَ ر٘ؼیت ٢ُلی ٛیبم ث٠ ٌُتلٍ ٜٗبثغ ٗبٓی ٝ 

ْ ٌٗبئْ ٢ُلی ٝ ؽـٗبت كًبٛی ٗـیلیت ٢ُلی, ؿكآٗـی ٢ُلؿاكی٢ب كا ثیِتل ٗی ًٜـ. اٝٓیٚ ٝ ٢ٗ٘تلیٚ ٗغـٝؿیت ؿك ع

كوـاٙ ٜٗبثغ ٗبٓی پبیـاك ٝ ٌٗت٘ل, ٛظبٕ ًبكآٗـ ٝ ثلٛب٠ٗ كینی ١نی٠ٜ اًت؛ ١٘یٚ اٗل ًجت ُـٟ آْ اهتٔبؿی،ٛیبم١بی 

ٛبٗغـٝؿ ؿك ٗوبثْ ٜٗبثغ ٗغـٝؿ ٛ٘بیبٙ ٗی ُلؿؿ ٠ً ؿك ٢ٛبیت ث٠ ػـٕ ٗٞكویت صِٖ اٛـام١بی پیَ ثیٜی ُـٟ ٢ُلی ٝ 

 تی ٢ُلٝٛـاٙ ٜٗت٢ی ٗی ُٞؿ.ٛبكضبی

ؿك ایٚ كاًتب, پو١َٝ پیَ كٝ ثب ٗغبٓؼ٠ ًبؽتبك ١نی٠ٜ, ًلٗبی٠ ٝ ؿكآٗـ ٢ُلؿاكی هٞصبٙ ٝ ثب تٞر٠ ث٠ ٛوبط هٞت، ضؼق، 

كلٓت ١ب ٝ ت٢ـیـ١بی ٗٞرٞؿ ، كا١ٌبك١بی رـیـی كا ر٢ت تبٗیٚ ٜٗبثغ ؿكآٗـی پبیـاك ٝ ٌٗت٘ل ثلای ٢ُلؿاكی٢ب ر٢ت اكائ٠ 

تغٔیٔی ٝ كٍٝ اثناك ُلؿآٝكی اعلاػبت اًٜبؿ، -٠ ٢ُلٝٛـاٙ اكائ٠ ٗی ؿ١ـ. كٍٝ تغوین ثٌبك ككت٠, تٞٓیلیؽـٗبت ٗغٔٞة ث

ٗـاكى ٝ ٗٔبعج٠ ٗی ثبُـ ٝ ربٗؼ٠ آٗبكی ُبْٗ ٢ُلٝٛـاٙ،ٌٗئٞٓیٚ ٗلثٞع٠ ٝ ٗـیلاٙ ٢ُلؿاكی ٗی ُلؿؿ.ؿك اٝٓیٚ ُبٕ ثب 

تزنی٠ ٝ تغٔیْ  SWOTًپي ثب اًتلبؿٟ ام كٍٝ تغٔیٔی تٞر٠ ث٠ اعلاػبت ٗٞرٞؿ ٝضؼیت ٢ُل ٝ ٢ُلؿاكی ثلكًی ُـٟ ٝ 

ر٢ت تٞاٜٛ٘ـًبمی ٢ُلؿاكی ؿك كاًتبی تًٞؼ٠ ٜٗبثغ ٗبٓی ٗٞرٞؿ ٝ ایزبؿ "ؿكآٗـ ٝ ١نی٠ٜ"اعلاػبت ٝ اكای٠ كا١ٌبك ؿك ؿٝ عٞمٟ 

 ٜٗبثغ ؿكآٗـی پبیـاك )ؿكآٗـ( ٝ ١٘ضٜیٚ ٗـیلیت ١نی٠ٜ )عٞمٟ ١نی٠ٜ( ٓٞكت ٗیِیلؿ.

 یلیت ٢ُلی, ؿكآٗـ پبیـاك, ٗـیلیت ١نی٠ٜ, تًٞؼ٠ ٜٗبثغ ٗبٓی , ٢ُلؿاكی هٞصبٙٗـ ّبی ولیذی: ٍاصُ

 همذهِ  -1

 ثلٛب٠ٗ اّٝ اثتـای ام ٝضؼیت ایٚ ٝ ثٞؿٟ ٢ُلؿاكی٢ب ثلای ؿكآٗـی ٜٗبثغ تبٗیٚ ایلاٙ ؿك ٢ُلی ٗـیلاٙ ١بی ؿؿـؿ٠ ام یٌی

 كَٛ پل ث٠ ٢ُلؿاكی٢ب اػتجبك تؾٔیْ ؿاؿٙ كؿ ؿٝٓت ٛوَ ُـٙ كَٛ ًٖ ٝ تؼـیْ ًیبًت ارلای ثب ٝ 1368 ًبّ ؿك تًٞؼ٠

 . ٗی ُلؿؿ

 ٓٞكت ربیِنیٚ ؿكآٗـی ٜٗبثغ ُلكتٚ ٛظل ؿك ثـٝٙ ٠ً % ٜٗبثغ ٗبٓی ٢ُلؿاكی٢ب(5)ً٘تل ام  ؿٝٓتی ١بی ً٘ي هغغ ًیبًت

١بی  ؿكٓـی ؿكآٗـ ٢ُلؿاكی 80تب  70آٝكؿ. ایٚ اٗل ًجت تٌی٠ عـٝؿ  ثٞرٞؿ ٢ُلؿاكی٢ب كا ثلای ای ػـیـٟ ٌِٗلات ُلكت

 )ػ٘ٞٗبً ًلا٢ِٛل١ب( ثل كلٍٝ تلاًٖ ٝ ػٞاكٕ ًبؽت٘بٛی ُلؿیـٟ اًت.

, ٛیبمٜٗـ ٜٗبثغ رـیـ ٝ  -٠ً ١نی٠ٜ ١بی میبؿی كا ٗی عٔجـ_ثٜبثلایٚ ٢ُلؿاكی٢ب ث٠ ٓغبػ ؽـٗبت كًبٛی ث٠ ٢ُل ٝ ٢ُلٝٛـاٙ 

اكٛـ. ثب ایٚ كٝیٌلؿ ر٢ت ككغ ٛیبم١بی پبیـاكی ١ٌتٜـ ً٘ب ای٠ٌٜ ثلای اؿا٠ٗ عیبت ٗز٘ٞػ٠ ٛیبم ث٠ ٗـیلیت ١نی٠ٜ ٝ ؿكآٗـ ؿ

 ثیِتل ثبیـ ؿك پی اكنایَ ٜٗبثغ ثبُیٖ ٝ ضٜ٘بً كؼبٓیت٢بی ثـٝٙ اكمٍ اكنٝؿٟ ٝ مائـ كا عقف ًٜیٖ. 

                                                           
1
 ٗوب٠ٓ ثلُلكت٠ ام علط پو١ِٝی ثب ١٘یٚ ػٜٞاٙ ر٢ت ث٢لٟ ثلؿاكی ٢ُلؿاكی 
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ؿكپو١َٝ عبضل ًؼی ثل آٙ اًت تب ض٘ٚ ثلكًی ًبْٗ ًبؽتبك )ٗبٓی,ؿكآٗـی,اؿاكی, تٌِیلاتی ٝ...( ٢ُلؿاكی هٞصبٙ )ام 

كضٞی( ث٠ ٓٞكت ًبٗلا ًبكثلؿی ٝ ػٔ٘ی ك٢ُٝبیی ثلای ًب١َ ١نی٠ٜ ٝ اكنایَ ؿكآٗـ ٗز٘ٞػ٠  ٢ُلًتب٢ٛبی اًتبٙ ؽلاًبٙ

 ٢ُلؿاكی پی٢ِٜبؿ ُلؿؿ. 

 هفبّین ٍ هجبًی ًظزی  -2

 :ام ػجبكتٜـ )ثب آلاعبت ثؼـی( 12/4/1346ؿكآٗـ ام ٛظل آئیٚ ٛب٠ٗ ٗبٓی ٢ُلؿاكی ١ب ٗٔٞة 

 ٘لٌٗت- ؿكآٗـ١بی( ػ٘ٞٗی ػٞاكٕ ام ٛبُی ؿكآٗـ١بی( 

 اؽتٔبٓی ػٞاكٕ ام ٛبُی ؿكآٗـ١بی 

 ٢ُلؿاكی٢ب اٛتلبػی ٗؤًٌبت ؿكآٗـ١بی ٝ ؽـٗبت ث٢بء 

 ،ؿاكایی٢ب )ً٘ي ١بی ا١ـایی اُؾبّ, ًبمٗب٢ٛبی ؽٔٞٓی ٝ اٗٞاّ ٝ ؿاكایی ١بیی ٠ً ث٠ عٞك اتلبهی یب  ٝ ١ـایب اػبٛبت

 ث٠ ٗٞرت هبٛٞٙ ث٠ ٢ُلؿاكی٢ب تؼٔن ٗی ُیلؿ.( 

 ٢ُلؿاكی ٗٞاّا ٝ ٝرٟٞ ام عبْٓ ؿكآٗـ١بی  

 ؿٝٓتی ًبمٗب٢ٛبی ٝ ؿٝٓت اػغبئی ٢ًٌ٘بی 

 (11)ػجبى ماؿٟ ٝ ؿیِلاٙ: .اػتجبك تأٗیٚ ٜٗبثغ ًبیل 

 :ٗی ُٞؿ ؽلا٠ٓ آٔی ثؾَ ٠ً ؿك ایلاٙ ؿك ی٢ب ٢ُلؿاك ؿكآٗـی ث٠ عٞك ًٔی ٛظبٕ

 آٔی ًلكْٔ صٜـ هبٓت ؿك كا ی٢ب ٢ُلؿاك ٝ ؿٝٓت ٗبٓی كٝاثظ ٝ اػغبیی ١بی ً٘ي :٢ُلؿاكی ٝ ؿٝٓت ٗبٓی كٝاثظ -آق

 .ًلؿ ر٘غ ثٜـی تٞاٙ ٗی

 ُ٘لًی ١ناك ؿك ؿٝامؿٟ ٗغْ ام ١ب ً٘ي 

 ٖٗت٘لًن؛ ٝرٟٞ ام ٢ُلؿاكی ٢ً 

 ػ٘لاٛی؛ علع٢بی ارلای ثلای ای ثٞؿر٠ ١بی كؿیق یب اضبكی كؿیل٢بی هبٓت ؿك ٢ُلؿاكی ث٠ ً٘ي  

 ١ِ٘بٛی؛ تلاثلی ًبٗب٠ٛ ث٠ ً٘ي 

١٘ضٜبٙ  ُبٙ هبٛٞٛی اؽتیبكات تغـیـ ثبٝرٞؿ ٢ُل١ب اًلاٗی ١ب:ُٞكا١بیُٞكا ؿًت ث٠ ٗغٔی ػٞاكٕ ؿكیبكت ٝضغ – ة

 .ٗی ُٞٛـ ُ٘لؿٟ ػٞاكٕ تز٘یغ ث٠ ًٕٗٞٞ پٜذ ٗبؿ1ٟ تجٔلٟ ثلاثل ٗغٔی ػٞاكٕ ٝ ّٝٓٞ ٝضغ ؿكؽّٔٞ آٔی ُیل تٔ٘یٖ

ٝ  ٗغٔی ػٞاكٕ كتؿكیب ٝ ٝضغ ٢ُلی ٗـیلیت ٢ٛبؿ اؽتیبكات ام :ًٜٜـُبٙ اًتلبؿٟ ام ٢ُلی ؽـٗبت ث٢بی ُلكتٚ اٌٗبٙ -د

٠ً ؿك هبٛٞٙ ٗبٓیبت ثل اكمٍ اكنٝؿٟ تٜلیق  "تز٘یغ"هبٛٞٙ ًٕٗٞٞ ث٠  .اًت ٢ُلی ؽـٗبت ث٢بی ُقاكی هی٘ت اٌٗبٙ ١٘ضٜیٚ

  .اًت ٗغٔت ایٚ ٗؤیـ اًت، ُـٟ

كلاٝاٙ  ام ٗز٘ٞع ٛظبٕ ؿكآٗـی ٠ً ُلت٠ ُـ، ٗـیلیت ٢ُلی ثل تًٞؼ٠ ٜٗبثغ ٗبٓی ٝ ؿكآٗـی ٠ً ٌٗت٘ل ٝ پبیـاك ثبُـ, تأًیـ

 (19:92)ؿاَٛ رؼللی، .ثبُٜـ ٗغٔٞة ٝ ٗـإٝ، ًبٖٓ ٠ً ٗیِٞؿ ُلت٠ ؿكآٗـ١بیی ث٠ پبیـاك ؿكآٗـ ؿاكؿ. عجن تؼبكیق

 ػٞاكٕ پٌ٘بٛـ، ػٞاكٕ ًٛٞبمی، ػٞاكٕ ام عبْٓ ؿكآٗـ١بی ٢ُلؿاكی٢ب، پبیـاك ؿكآٗـی ٜٗبثغ ٢ٗ٘تلیٚ ام تؼبكیق، ایٚ ثلاًبى

 اتٞٗجیْ، ًبلا٠ٛ ػٞاكٕ ،)ٗیٌٜـ ّٝٓٞ كا آٙ ؿٝٓت عبضل عبّ ؿك( ٌٗتـلات ثل ٗبٓیبت ًٌت ٝ پی٠ِ، ػٞاكٕ ٢ُل، ًغظ

 ٗیجبُٜـ. ٢ُلی ػ٘ٞٗی ؽـٗبت ث٢لٟ ثلؿاكی ام ٛبُی ؽـٗبت ث٢بی ٝ مٗیٚ اكمٍ ثل ٗبٓیبت ُبم، ٝ تٔلٚ ػٞاكٕ

 آٙ عقف ثب ٠ً یِٞٛـ٢ُلؿاكی ٗ ٛٔیت ؽبّ، كؼبٓیت٢بی ثلاًبى ٝ عٞكٗوغؼی ث٠ ٠ً ١ٌتٜـ ؿكآٗـ١بیی ٛبپبیـاك، ؿكآٗـ١بی
 ًبؽت٘بٛی، تؾٔلبت ام ٛبُی ؿكآٗـ ٝ ٗبماؿ تلاًٖ ػٞاكٕ ام ٛبُی ؿكآٗـ .ُـ ؽٞا١ـ ٛینعقف ٌٗتٌج٠ ؿكآٗـ ایٚ كؼبٓیت،

 ؿیلٟ، ؿكآٗـ١بی ٝ ًبكؽب٠ٛ ١ب كلٍٝ ػٞاكٕ ثبیل، ثل مٗی٢ٜبی ػٞاكٕ ًبؽت٘بٛی، پلٝا٠ٛ ١بی ثل ػٞاكٕ اًٜبؿ كً٘ی، ػٞاكٕ

 (١1431بٗٞٛپبؿ، ِٗبٝك ٢ٜٗـًبٙ(١ٌتٜـ ٛبپبیـاك یب ؿیلٌٗت٘ل

ثلكًی ٜٗبثغ ؿكآٗـی ٢ُلؿاكی ١ب ٜٗبًجتلیٚ ٜٗجغ ؿكآٗـی ؿكعٞمٟ اهتٔبؿ ٢ُلی كا ًبكآٗـ ٛ٘ٞؿٙ ٛظبٕ تِؾیْ اهتٔبؿی 

ًیزٍی اًغبًی وبرآهذ, عبختبر عبسهبًی هٌبعت, آهَسػ تخصصی ٍ حزفِ ای هذیزاى, ٜٗبثغ ٗی ؿاٛـ ٠ً ػٞاٗٔی صٞٙ 
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ٗی تٞاٛـ ًجت  ثبًه اطلاػبت ٍ ضَاثط ٍ آئیي ًبهِ ّب ٍ دعتَر وبرّبی اجزایی در حَسُ درآهذی ایجبد ٍ تَعؼِ

 ًبكاٗـی ایٚ ٛظبٕ ُلؿؿ.

 ًیبًی ُلایظ ثٞؿٙ ٗتلبٝت «، » ٗولكات ٝ هٞاٛیٚ ٛجٞؿ«ُبْٗ :  ؿكآٗـ١ب ثلؽی ارلایی ًلؿٙ ػـٕ اٌٗبٙ ثلای ٛین ؿٓیْ پٜذ

« ٢ُلؿاكی ػـٕ اًتولاّ »ٝ   »ِٛـٙ ٗغٌٞة ٗغٔی ؿكآٗـ ٜٗجغ«, »ؿٝٓت ٝظبیق ٠عیغ ؿك هلاكُلكتٚ «، » ربٗؼ٠ اهتٔبؿی

 (20)١٘بٙ: .ُـٟ اًتػٜٞاٙ 

ًـ  7تبًٜٞٙ ث٠  1376ًـ ؿكاٗـی میل توٌیٖ ٗی ُٞؿ ٠ً ١ل صٜـ ام ًبّ  9ؿك عبّ عبضل ٜٗبثغ ؿكاٗـی ٢ُلؿكای ١ب ث٠ 

آٙ ثٞؿٟ ٝ ؿك میل ًـ١بی ؿكآٗـی تـییل ؽبٓی عبْٓ ِٛلؿیـٟ ؿكاٗـی تؤیْ یبكت٠ اًت، اٗب ایٚ تـییل ت٢ٜب ؿك ؿًت٠ ثٜـی 

٢ً٘ی٠ ٢ُلؿاكی ام پلؿاؽت٢بی ٝماكت ًِٞك, ػٞاكٕ تٞإٔ ثب ٗبٓیبت ٝٓٞٓی ؿك ٗغْ, ػٞاكٕ اًت. ایٚ ًـ١بی ؿكآٗـی ُبْٗ: 
كآٗـ عبْٓ ام ثلًبؽت٘ب٢ٛب ٝ اكاضی, ػٞاكٕ ثل اكتجبعبت ٝ عْ٘ ٝ ٛوْ, ػٞاكٕ ثل پلٝا٠ٛ ١بی ًٌت, كلٍٝ ٝ تللیغبت, ؿ

كلٍٝ ٝ ؽـٗبت, ؿكآٗـ١بی تأًیٌبت ٝ ٢ُلؿاكی ٝ رلائٖ ٝ تؾٔلبت, ؿكآٗـ عبْٓ ام ٝرٟٞ ٝ اٗٞاّ ٢ُلؿاكی  ٝ ً٘ي ١بی 
 ٗی ثبُـ . ثلاػٕٞ, ١ـایب ٝ ٝإ ٝ اًتلبؿٟ ام ٗٞرٞؿی ١بی ؿٝكٟ هجْ

ثٜـی ٛ٘ٞؿ.ؿك  ٢بی ثلاػٕٞ توٌیٖؿًت٠ ثٜـی ًٔی ػٞاكٕ, كلٍٝ ؽـٗبت ٝ 3ًٌ٘تٞاٙ ؿك ؿكآٗـی ٢ُلؿاكی٢ب كا ٗی ًبؽتبك

ؿ١ٜـ.)ػجبًی  ًِٞك١بی تًٞؼ٠ یبكت٠ ٝ تبمٟ ٜٓؼتی ُـٟ ؿٛیب،ؿكآٗـ١بی ٗبٓیبتی ٜٗجغ آٔی ؿكآٗـ١بی ؿٝٓت كا تٌِیْ ٗی

 (22ًٌِٞٓی:

 التصبد ًبؽی اس ػَارض -

بْٓ ام ػٞاكٕ ثیِتلیٚ ٢ًٖ ؿكآٗـ ٢ُلؿاكی ١ب ام ؿكآٗـ ع 1385تب  1371ام ٜٗبثغ ٗبٓی فًلُـٟ ؿك عی ًب٢ٓبی  

% 75% )ؿك ٢ُل١بی ًٞصي( ؿاُت٠ اًت ٠ً آجت٠ ؿك ٢ُل١بی ثنكٍ ًِٞك ث٠ ثیَ ام 49ًبؽت٘ب٢ٛب ٝ اكاضی اًت ٠ً ٗیبِٛیٚ 

  (23ٛین كًیـٟ اًت. )١٘بٙ:

 ؽْزداری ٍ درآهذّبی ًبؽی اس هؤعغبت اًتفبػی خذهبت ثْبی التصبد -

م هبٛٞٛی ؿك امای ؽـٗبت اكائ٠ ُـٟ ث٠ عٞك ٌٗتویٖ ام ٗتوبضیبٙ ػجبكتٌت ام ٗجٔـی ٠ً ٢ُلؿاكی ثلاثل ٗزٞ ث٢بء ؽـٗبت "

 (11ؿكیبكت ؽـٗبت ّٝٓٞ ٛ٘بیـ. )ػجبى ماؿٟ ٝ ؿیِلاٙ: 

 ن .ٛیٌت پقیل اٌٗبٙ ٢ُلٝٛـاٙ ام آٙ ث٢بی ؿكیبكت٠ً  اًت ػ٘ٞٗی ًبلای ٓٞكت ث٠ ٢ُلؿاكی ؽـٗبت ٠ً ٗٞاكؿی ؿك

  ؽْزداریْب ثِ شیوهز دٍلت ووه التصبد -

 یب ِٗلٝط( ِٗؾْ ً٘ي ٓٞكت ث٠ یب ٝ )ؿیلاٛتؾبثی ِٗلٝط، ػ٘ٞٗی)ؿیل ً٘ي ٓٞكت ث٠ ٗیتٞاٛـ ٢ُلؿاكی ث٠ ؿٝٓت ً٘ي

 .ٗیِٞؿ اكای٠ ٢ُلؿاكی تًٞظ ٠ً ًبكثلؿ ث٠ ؽـٗبتی اٛٞاع ٗبٓی تأٗیٚ ثلای ٗیتٞاٙ كا ػ٘ٞٗی ثلاػٕٞ ً٘ي .ثبُـ)اٛتؾبثی

 اٛتؾبثی ِٗلٝط، كا ٢ًٌ٘ب ٛٞع ایٚ ؿٓیْ ١٘یٚ ث٠ تپلؿاؽ ٗؼیٚ پلٝهٟ یب ِٗؾْ ؽـٗبت تأٗیٚ ثلای ِٗؾْ ثلاػٕٞ ً٘ي

 (14,1378)١بؿی مٛٞم: ..ٗیِٞیٜـ ٛین یبكت٠ تؾٔیْ یب

 تجبرة ٍ پیؾیٌِ تحمیك: -3

 اهتٔبؿ ؿك ُیٟٞ 4ٗیـ١ـ،  ِٛبٙ ر٢بٙ، ٗؾتٔق ٢ُلؿاكی٢بی ؿكآٗـی تغجیوی ٜٗبثغ ٝ ای ًتبثؾب٠ٛ ٗغبٓؼبت ام عبْٓ ١بی یبكت٠

 :اًت ُـٟ ُٜبؽت٠ ػ٘ٞٗی، ٗبتؽـ تأٗیٚ ٗبٓی ثلای ٢ُلی

 ٢ُلی( ؽـٗبت ث٢بی اؽق( ؽـٗبت ٌٗتویٖ كلٍٝ  .1

 ٗغٔی ػٞاكٕ ٝ ٗبٓیبت اؽق  .2

 ؿٝٓتی( اٛتوب٢ٓبی( ؿٝٓتی ٢ًٌ٘بی ام اًتلبؿٟ  .3

 )ؿكآٗـی ٛظبٕ  ٌْٗ٘ ثؼٜٞاٙ ٗبٓی ثبماك١بی ام اًتلبؿٟ(٢ُلی هلض٠ اٛتِبكاٝكام ٝ اًتولإ  .4

لیٚ ٜٗبثغ ٗبٓی ٢ُلؿاكی٢ب ُبْٗ ٗبٓیبت ٝ ػٞاكٕ, ٝ پي ام آٙ ً٘ي ١بی تزبكة ًِٞك١بی ٗؾتٔق ِٛبٙ ٗی ؿ١ـ ٢ٗ٘ت

ُٞؿ. عبّ آ٠ٌٛ ؿك ًِٞكٗب ُیٟٞ ١بی تأٗیٚ ٜٗبثغ  ١بی ربكی عٌٞٗت٢بی ٗغٔی ٝ ٢ٛبیتبً اًتولإ ٗی ؿٝٓتی ؿك هبٓت ثٞؿر٠
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ی, ً٘ي ١بی ؿٝٓتی, ؿكآٗـی ٢ُلؿكای ١ب ِٗتْ٘ ثل كٍٝ ١بی ًٌت ؿكآٗـ ُبْٗ كلٍٝ ٌٗتویٖ ؽـٗت, اؽق ٗبٓیبت ٗغٔ

 (7:1381ثبُـ . )ٗؼنی ٗوـٕ,  ٝإ ٝ اًتولإ ٗی

تجبرة وؾَرّبی هختلف در ًحَُ تَسیغ درآهذّبی  -1ؽوبرُ  ؽىل 

 ؽْزداری

ٜٗجغ: 

 1394ایلاٛـًٝت:

 ٠ ث٠تٞر ثب ثبیـ ؽٞؿ ٗبٓی تأٗیٚ ٛظبٕ آلاط ثلای ٗی ؿ١ـ، ٢ُلؿاكی ِٛبٙ ٛتبیذ ؽْز تْزاىپو١َٝ ١بی ِٗبث٠ ؿاؽٔی ثلای 

 ١نی٠ٜ ١بی ثلای تأٗیٚ ٗغٔی ٗبٓیبت آٔی تلیٚ ث٠ ػٜٞاٙ كا ػٞاكٕ آٙ، ایٚ ًبكآٗـی ٝ ًٛٞبمی ػٞاكٕ ًبْٗ ٌٛجتبً پبیـاكی

 ٠ً تلاًٖ ٗبماؿ ٝ پلٝا٠ٛ ١بی ًبؽت٘بٛی ثل ػٞاكٕ ثب كا آٙ ٗیبٙ ٗـت، مٗبٛی ؿك ثبمٟ ٝ ث٠ تـكیذ ٝ ثِیلؿ ٛظل ؿك ٢ُلؿاكی

  .ثلًـ ؿكٓـ 50 ام ثیَ ث٠ ؿكآٗـ١بی ٢ُلؿاكی ًْ ؿك ػٞاكٕ ایٚ ٢ًٖ ٠ً ٠ُٛٞ ای ث٠ ـ؛ربیِنیٚ ًٜ ١ٌتٜـ، ٛبپبیـاك

 ام ثلٝٙ ككت ر٢ت پی٢ِٜبؿ١بیی« ت٢لاٙ ٢ُلؿاكی ؿكآٗـی آلاط ٛظبٕ »ػٜٞاٙ تغت پو١ِٝی ( ٛین ؿك١1381بؿی مٛٞم )

 ٛلػ تؼییٚ ٢ُل، ُٞكای ٢ُلؿاكی ٝ ٛوَ ٌلؿكٝی ثب ٢ُلی ػ٘لاٙ ٝ ًٛٞبمی آلاط هبٛٞٙ ُبْٗ ٠ً ًلؿ اكائ٠ ٛبپبیـاك ؿكآٗـ١بی

 ُٜبؽتٚ كً٘یت ث٠ ٢ُل، ُٞكای ٛظل ٝ ثب ٢ُل ١ل ارت٘بػی ٝ اهتٔبؿی ٗٞهؼیت ث٠ تٞر٠ ثب )ثل ؿاكایی ٗبٓیبت( ًٛٞبمی ػٞاكٕ

 ام اًتلبؿٟ ٝ اٗلاى اعلاػبت ثبٛي ُـٙ ٌٗبٛینٟ مٗی٢ٜبی ٢ُلی، ث٢بی تؼییٚ ٝ اكمیبثی ؿك ٢ُل ُٞكای ٢ُلؿاكی ٝ عضٞك

 هٞاٛیٚ ٗلتجظ ثلاًبى آییٚ ٛب٠ٗ ١بی آلاط ٝ اٗلاى اعلاػبت كٝمآٗـ ًلؿٙ اٗلاى، ٗ٘ینی ثلای رـلاكیبیی اعلاػبت ًیٌتٖ

 (16ٝ17)ؿاَٛ رؼللی:  .ثٞؿ ٢ُلًبمی ػبٕ ٝ ؽبّ

ـ ٠ً , ث٠ ایٚ ٛتیز٠ ٗی كً "اكمیبثی ٜٗبثغ ٗبٓی ٢ُلؿاكی ت٢لاٙ"( تغت ػٜٞاٙ 1392ؿك پو١َٝ ؿاَٛ رؼللی ٝ ١ٌ٘بكاٙ )

ؿكیبكت ٢ًٖ ٜٗبًجی ام ٗبٓیبت ١بی ؿٝٓت ص٠ ؿك هبٓت ٗبٓیبت "پبیـاكتلیٚ ٛٞع ؿكآٗـ ثلای ٢ُل ت٢لاٙ ٠ً هبثٔیت ارلایی ؿاكؿ 

 ثل اكمٍ اكنٝؿٟ ٝ ص٠ ث٠ ٓٞكت اٛتوبّ ؿكٓـی ام ٗبٓیبت ١بی ٗٔی ث٠ ػٜٞاٙ ٢ًٖ ٢ُلؿاكی ٗی ثبُـ. 

 پبكى، عن ٛوْ، ٝ عْ٘ ؽـٗبت( ٢ُلٝٛـاٙ ث٠ ُـٟ اكائ٠ ؽـٗبت ث٢بی كیبكتؿ ام ًبیل ٜٗبثغ ث٠ تلتیت ػجبكتٜـ ام: ؿكآٗـ عبْٓ

ؽٔٞٓی  علین ام ٗبٓی ...( ، تأٗیٚ ٝ تأًیٌبت ٢ُلؿاكی اربكٟ ث٢بی ٢ُلؿاكی، ث٠ ٗتؼٔن ًلُلٗی تللیغی ٝ ٗلاًن ث٠ ٝكٝؿی٠

ٝ  تللیغی ٗلاًن ٝ جوبتیع پبكًی٢ِٜبی اعـاث پٌ٘بٛـ١بی ٢ُلی، ر٘غ آٝكی ٗتلٝ،( ٢ُلی میلًبؽت٢بی ؽـٗبت ٝ ًبمی

 ػٞاكٕ ٝ ٗبماؿ تلاًٖ ٝ ًبؽت ًٝبم ػٞاكٕ اًتخٜبی ث٠ )٢ُلی( ػٞاكٕ ٗغٔی اٛٞاع ٢ُلی، ١نی٠ٜ ١بی ًب١َ ر٢ت  )ًیٜ٘ب

ًٛٞبمی )ثلؽلاف ٗغبٓؼبت هجٔی ٠ً ػٞاكٕ ًٛٞبمی ٝ  ػٞاكٕ ٗبٜٛـ ؿاكایی ٝ اٗلاى ػٞاكٕ ثل اٛٞاع ًپي ٝ ًٛٞبمی ٝ اٗلاى

 پبیـاكتلیٚ ٛٞع ؿكآٗـ ٗی ؿاٌٛتٜـ(. ٗبٓیبت ثل اٗلاى كا

 ؿك ٢ٛبیت ایٚ پو١َٝ پی٢ِٜبؿ ٗی ٛ٘بیـ:

 اهتٔبؿی ٗؼبٗلات ًبمٗب٢ٛب، ٝ ؿاكایی٢بی اكلاؿ ثل ٗبٓیبت ٗبٜٛـ( ؿٝٓت ٗبٓیبت٢بی ًبیل ٢ً٘ی ام اكمٍ اكنٝؿٟ، ثل ٗبٓیبت 

 .ُٞؿ پلؿاؽت ث٠ ٢ُلؿاكی )ث٢بؿاك اٝكام ٝ

 ٢ُلؿاكی،  ث٠ اكمٍ اكنٝؿٟ ثل ٗبٓیبت هبٓت ؿك ُٛٞیـٛی ١ب، ٗؼـٛی ٝ آة عبضلی، ؿقا١بی ثل ٗبٓیبت اًت ث٢تل

 تزبكی، كًتٞكا٢ٛب، ًبؽت٘ب٢ٛبی ؿك پٌ٘بٛـ ایزبؿ ثبثت ٢ُلؿاكی، ػٞاكٕ ؿكآٗـی پبیـاكی ر٢ت ١٘ضٜیٚ . ُٞؿ پلؿاؽت

 .كت ُٞؿؿكیب ٢ُلی، ٝیوٟ ؽـٗبت ام اًتلبؿٟ ثبثت ٝ ػٞاكٕ ... ٝ ثی٘بكًتب٢ٛب ٗیٟٞ ٝتلٟ ثبك، ثبماك١بی
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 ٚ١نی٠ٜ  ث٠ ًب١َ ٗیتٞاٛـ عـٝؿی تب ٢ُل تًٞؼ٠ ٜٓـٝم ٝ ًلٗبی٠ ُقاكی ٗٞضٞػی ٜٓـٝه٢بی علین ام ٗبٓی تأٗی

 (33)١٘بٙ:  .ًٜـ ً٘ي ٢ُلی ١بی

 هَاد ٍ رٍػ پضٍّؼ: -4

ٝ  اًت. اثناك ُلؿآٝكی اعلاػبت ٗغبٓؼ٠ اًٜبؿ , ٗـاكى "تغٔیٔی -تٞٓیلی"ایٚ پو١َٝ ام ٛٞع ًبكثلؿی ٝ كٍٝ تغوین 

ٗٔبعج٠ اًت. ربٗؼ٠ آٗبكی ُبْٗ ٢ُلٝٛـاٙ، ٌٗئٞٓیٚ ٗلثٞع٠ ٝ ٗـیلاٙ ٢ُلؿاكی ٗی ُلؿؿ. ؿك اٝٓیٚ ُبٕ اعلاػبت ٗٞرٞؿ 

ٝضؼیت ٢ُل ٝ ٢ُلؿاكی ر٘غ آٝكی، ثلكًی ٝ ٛتیز٠ ُیلی ُـٟ ٝ ثل اًبى ؽلٝری اعلاػبت پو١َٝ ١بی ِٗبث٠ ٠ً ؿكر٠ 

ٟ اًت، ؿك ٠ٛٞ٘ٛ ٗٞكؿی ؿكآٗـ١بی پبیـاك ٝ ٛبپبیـاك ث٠ تلٌیي ًـ١بی پبیـاكی ٝ ٛبپبیـاكی ًـ١بی ؿكآٗـی كا ِٗؾْ ٛ٘ٞؿ

اعلاػبت تزنی٠ ٝ تغٔیْ ُلؿیـٟ . ثب ؿكٛظل ُلكتٚ  ,SWOTؿكآٗـی ِٗؾْ ٗی ُلؿؿ . ًپي ثب اًتلبؿٟ ام كٍٝ تغٔیٔی 

می ٢ُلؿاكی ؿك كاًتبی ر٢ت تٞاٜٛ٘ـًبمی ًب"ؿكآٗـ ٝ ١نی٠ٜ"ٛوبط هٞت، ضؼق، كلٓت ٝ ت٢ـیـ ث٠  اكای٠ كا١ٌبك ؿك ؿٝ عٞمٟ 

تًٞؼ٠ ٜٗبثغ ٗبٓی ٗٞرٞؿ ٝ ایزبؿ ٜٗبثغ ؿكآٗـی پبیـاك )ؿكآٗـ( ٝ ١٘ضٜیٚ ٗـیلیت ١نی٠ٜ )عٞمٟ ١نی٠ٜ( ٓٞكت ٗیِیلؿ. ؿك 

 ٢ٛبیت ث٠ ػٜٞاٙ ؽلٝری علط ٗز٘ٞػ٠ ای ام علط ١بی ٗٞضٞػی ٝ ًیبًت ١بی ًبكثلؿی ػٜٞاٙ ؽٞا١ـ ُلؿیـ. 

 ثزرعی ًوًَِ هَردی: -5

 ًِٞك هلاك ؿاكؿ ٝ یٝ ُ٘بّ ُله ییبیربؿٟ آً لی٢ِٗـ ٗوـى ٝ ؿك ٌٗ یٔٞٗتلیً 130هٞصبٙ ؿك كب٠ٔٓ  یم٢ُلًتبٙ ٗل

 یث٠ ًِٞك١ب لاٙیٝ ام ٗؼجل ُ٘لى ثبرِٗلم ِٗتلى ؿاكؿ صٜبكاٙ ٝ كبكٝد ،  ِبثٞكیٛ، ؿكُن ٝ ًِٞك تلًٌٜ٘تبٙ ثب ٢ُلًتب٢ٛبی

 یؿاؽ ؿاكااكتلبػبت ١ناك ٌٗزـ ٝ آلا ٚیٗتل ٝ ثب هلاك ُلكتٚ ؿك ث 1350 بیٝ اكتلبع آٙ ام ًغظ ؿك ُلؿؿ یٗتْٔ ٗ ب٠ٛیٗ یبیآً

 . ثبُـ یٗؼتـّ ٝ ًلؿ ٗ یآة ٝ ١ٞا

 ٛللاًت. 103760ؽبٛٞاك ٝ 29438تؼـاؿ 1390ایٚ ٢ُلثل اًبى آؽلیٚ آٗبك ٛلٞى ٝ ٌٌٗٚ ًبّ ر٘ؼیت

 یٗ ؼٔلیٝٓ ـاٙیُ٘بّ ُلم ٗاٗبٕ مٗبٙ ضٔغ  بثبٙیاًتبٙ ٝاهغ ؿك ؽ ی١ب ی٢ُلؿاك ٚیتل ی٘یهٞصبٙ ام هـ ی٢ُلؿاك

 ٚیثبُـ. ا ی١ب ثلؽٞكؿاك ٗ ی٢ُلؿاك ٚیؿك ث 9ٝ ؿك عبّ عبضل ام ؿكر٠  بكتی يیتبً 1304ؿك ًبّ  ی٢ُلؿاك ٚیثبُـ.ا

 9ث٠  8هٞصبٙ ام  یؿكر٠ ٢ُلؿاك 1392ثبُـؿك ًبّ  یٗ یِٛبٛٝ آتَ  یًبمٗبٙ اتٞثًٞلاٛ ؿٝ یؿك عبّ عبضل ؿاكا ی٢ُلؿاك

 یثبُـ.ٝاعـ١ب یٗ ػ٘لاٛی ٝ یؽـٗبت ٢ُل ،ٝ ثٞؿر٠ ینیثلٛب٠ٗ ك ٗؼبٝٛت ٠ً یؿاكا ی٢ُلؿاك ٚیضل ا.ؿك عبّ عببكتیاكتوب 

،  یٗبٓاٗٞك یٝ ٝاعـ١ب یٛظل ٗؼبٝٛت ؽـٗبت ٢ُل لیم یٝ اتٞثًٞلاٛ یآتَ ِٛبٛ یٝ ًبمٗب٢ٛب یًجن ، ٗٞتٞك یپٌ٘بٛـ ، كضب

 یٗ تیٝ ثٞؿر٠ كؼبٓ ینیٛظل ٗؼبٝٛت ثلٛب٠ٗ ك لی، م یِبٛی، ثب ی، ًبكپلؿام ی، اٗٞك عوٞه یُقاك ٠یؿكآٗـ ، علط ٝ ثلٛب٠ٗ ، ًلٗب

 ثبُٜـ. یٗ تیٝ ػ٘لاٙ ِٗـّٞ ث٠ كؼبٓ یتغت ٛظل ٗؼبٝٛت ٢ُلًبم نیٛ ی٢ُلًبم ٌپبكص٠ی ٌتٖیػ٘لاٙ ٝ ً یٝاعـ١ب ًٜٜـ.

 هؼزفی ٍ ؽٌبخت درآهذ ٍ ّشیٌِ  1-5     

ٝ  93ی٠ ٢ُلؿاكی هٞصبٙ ث٠ ٗوبی٠ٌ ٝ ثلكًی ؿك ًب٢ٓبی ؿكایٚ ثؾَ ض٘ٚ ٗؼلكی ًٔی٠ آیتٖ ١بی ١نی٠ٜ ٝ ؿكآٗـ ٝ ًلٗب

 پلؿاؽت٠ ُـٟ اًت.  94

 الف( ؽٌبخت ػَاهل عزهبیِ ای ٍ ّشیٌِ ای

 

 (1394-1393ّشیٌِ ّبی جبری ٍ ػوزاًی ) -1جذٍل ؽوبرُ 

ف
ردی

 

 ؽزح ّشیٌِ

تفبضل  1394 1393

ثذّىبری   

94 

ًغجت 

 93ثِ

درصذ 

 94تفبضل 

 93ًغجت ثِ 

 ثذّىبر

 )ٗیٔیٞٙ

 كیبّ(

درصذ 

ًغجت ثِ ول 

ّشیٌِ ّبی 

93 

 ثذّىبر

)ٗیٔیٞٙ 

 كیبّ(

درصذ ًغجت 

ثِ ول ّشیٌِ 

 94ّبی 
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1 
ر٘غ ١نی٠ٜ ١بی 

 ربكی
114824 50.11% 107269 47.36% -7555 -2.75% 

2 
ر٘غ ١نی٠ٜ ١بی 

 ػ٘لاٛی
114320 49.89% 119244 52.64% +4924 2.75% 

جوغ ّشیٌِ ّبی 

 جبری ٍ ػوزاًی
229144 100% 226513 100.00% -2631 

1.15% 

 وبّؼ

 ٜٗجغ: ِٛبكٛـُبٙ

١بی ً٘تل ٝ  اًتلبؿٟ ام ٛیلٝی اٌٛبٛی ٗب١ل ٝ ٗتؾْٔ ؿك ٢ُلؿاكی ، ارلای ثب ًیلیت ثبلاتل علع٢بی ػ٘لاٛی كا ثب ٓلف ١نی٠ٜ

ـ ١نی٠ٜ ای ثلكًی ، ؿك ثؼ4(. ثل اًبى رـّٝ ُ٘بكٟ 167:1383ٛ٘بیـ)٢ٜٗـًبٙ ِٗبٝك ١بٗٞٛپبؿ، پقیل ٗی ٛظبكت ثیِتل اٌٗبٙ

ٝضؼیت پلًٜٔی ٝ ًبكٜٗـاٙ ٢ُلؿاكی هٞصبٙ ِٛبٙ ٗی ؿ١ـ ٠ً ثیِتلیٚ ؿكٓـ ًبكًٜبٙ ٗلثٞط ث٠ ًبكًٜبٙ ثب ٗـكى تغٔیٔی 

% اًت. ثب ثلكًی ٝضؼیت 1.33% ٝ ً٘تلیٚ ؿكٓـ ٗلثٞط ث٠ ٗـكى تغٔیٔی اّٝ تؼٔی٘بت ػ٘ٞٗی ٝ ثی ًٞاؿ ثب 32.67ؿیپٖٔ ثب 

لات ٛیلٝی اٌٛبٛی ٗی تٞاٙ ُلت ث٠ عٞك یویٚ ر٢ت اكنایَ ؿكآٗـ١بی پبیـاك ٝ ثلهلاكی ك٢ُٝبی تٌِیلاتی, اٛتٔبثبت ٝ تغٔی

ٛٞیٚ ٗـیلیتی ًٝب١َ ١نی٠ٜ ١بی ٢ُلؿاكی ؿك مٗی٠ٜ ١بی ٗؾتٔق ث٠ ٝیوٟ ١نی٠ٜ ١بی ًبكٜٗـی،ثبمِٛلی ؿك تٌِیلات ٝ ث٢جٞؿ 

 یت ٢ُل اٗلی ضلٝكی اًت. ًبؽتبك ٛیلٝی اٌٛبٛی ر٢ت تغّٞ ؿك ٝضؼیت ٗبٓی ٢ُلؿاكی ٝ ث٢جٞؿ ٝضؼ

 ؽٌبعبیی ٍضؼیت پزعٌلی -2جذٍل ؽوبرُ
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 ٜٗجغ: ِٛبكٛـُبٙ

 تأعیغبت ٍ تجْیشات ؽْزی: -

ثلكًی ٝضغ ٗٞرٞؿ ٢ُل هٞصبٙ ِٛبٙ ٗی ؿ١ـ ایٚ ٢ُلؿاكی ؿاكای عیق ًٝیؼی ام ؽـٗبت ٝ اٌٗبٛبت ٢ُلی)اكًبٙ 

پ٘پ ثٜنیٚ ثلای اكائ٠ ؽـٗبت ث٠ ا١بٓی ٝ ٌٗبكلاٙ ٝ رن آٙ ؿك عـ اكائ٠ 5لًبؽتی( ٗی ثبُـ.اكًبٙ میلًبؽتی ٢ُل ُبْٗ می

 پ٘پ ُبم ؿٝ ُٞكًتبٙ)هـیٖ ٝ رـیـ( ؿك عبُی٠ ٢ُل ، یي ًِتبكُبٟ ٝ یي ٗیـاٙ ؿإ ٗی ثبُـ. 4ٛلت،ثٜنیٚ،ُبمٝئیْ، ٝ

ٗی ثبُـ.  ٢ٜٗـًی ٝ ٗـیلیت پٌ٘بٛـنایَ ؿكآٗـ ٢ُلؿاكی ١ب, اٗلٝمٟ یٌی ام ٢ٗ٘تلیٚ ػٞاْٗ ًب١َ ١نی٠ٜ ٝ اك 

ًیُٔٞلٕ ث٠ اماء ١ل ٛلل ؿك  0.97اعلاػبت ًٌت ُـٟ ؿك عٞمٟ پٌ٘بٛـ ایٚ ٢ُلؿاكی عبًی ام آٙ اًت ٠ً ًلا٠ٛ تٞٓیـ مثب٠ٓ 

اك ٗی ؿ١ـ.كٍٝ ٛلل كا تغت پَُٞ ر٘غ آٝكی مثب٠ٓ ث٠ ًٝی٠ٔ ٢ُلؿاكی هل 103000ُجب٠ٛ كٝم ٗی ثبُـ ٠ً ر٘ؼیتی ٗؼبؿّ 

ًیٔٞٗتلی ٢ُل ؿك ٗؼـٙ مثب٠ٓ تٜٔجبك ٝ ؿك  13ر٘غ آٝكی مثب٠ٓ ث٠ ٓٞكت ٛی٠٘ ٌٗبٛینٟ ثٞؿٟ ٠ً پي ام ر٘غ آٝكی ؿك كب٠ٔٓ 

 ًپبكی ُـٟ ٢ُلؿاكی اًت. ١٘بٙ ٗغْ ًٞماٛـٟ ٗی ُٞؿ.ؿك عبّ عبضل ر٘غ آٝكی مثب٠ٓ ام ر٠ٔ٘ ؽـٗبت ثلٝٙ

 ة( ؽٌبخت ٍضؼیت درآهذی

 آٗـی ٢ُلؿاكی هٞصبٙ ؿاؿٟ ١بی میل ث٠ ؿًت آٗـ:ؿك ثلكًی ٝضؼیت ؿك

 ( ثز حغت هیلیَى ریبل1394 -1393درآهذ ؽْزداری لَچبى ) -3جذٍل ؽوبرُ 

هذرن 

 تحصیلی
 پیوبًی رعوی

وبرگزی 

 رعوی

وبرگز 

لزارداری 

طزح طجمِ 

 ثٌذی

وبرگز 

 لزاردادی
 جوغ ؽزوتی

درصذ 

ًغجت ثِ 

 ول

 1 5 1 كٞم ٓیٌبٛي
   

7 1.86% 

 1 9 8 14 4 ٓیٌبٛي
 

36 9.57% 

 1 4 5 4 1 كٞم ؿیپٖٔ
 

15 3.99% 

 2 10 17 18 2 پٖٔؿی
 

49 13.03% 

 2 ًٕٞ ؿثیلًتبٙ
  

1 
  

3 0.80% 

 ًیٌْ
   

10 2 
 

12 3.19% 

 اّٝ ؿثیلًتبٙ
   

2 
  

2 0.53% 

 ؿٕٝ كا١ٜ٘بیی
   

4 
  

4 1.06% 

 اّٝ كا١ٜ٘بیی
   

2 
  

2 0.53% 

پٜزٖ اثتـایی 

    رـیـ
10 

  
10 2.66% 

 ص٢بكٕ اثتـایی
   

3 
  

3 0.80% 

اّٝ تؼٔی٘بت 

    ػ٘ٞٗی
1 1 

 
2 0.53% 

 ٢ٛضت
   

1 
  

3 0.80% 

 ثی ًٞاؿ
   

2 
  

2 0.53% 

 %60.11 226 226 7 59 31 41 10 ر٘غ

 %100.00 376 376 ر٘غ ًْ
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ف
ردی

 

 ؽزح درآهذ

تفبضل  1394 1393

 94درآهذ 

ًغجت ثِ 

 ٞٙیٔی)93ٗ

 (بّیك

درصذ 

وبّؼ/افشا

 یؼ درآهذ

 درآهذ

)ٗیٔیٞٙ 

 كیبّ(

جوغ 

 درآهذ

)ٗیٔیٞٙ 

 كیبّ(

 درآهذ

ٙ )ٗیٔیٞ

 كیبّ(

جوغ 

 درآهذ

)ٗیٔیٞٙ 

 كیبّ(

1 

درآهذ 

ًبؽی 

اس 

ػَارض 

 ػوَهی

ٝٓٞٓی 

تًٞظ ًبیل 

 ًٌٗٞبت

 171 ػٞاكٕ ُقكٛب٠ٗ

41262 

145 

38399 

-26 

ػٞاكٕ ثل كلٍٝ ًبلا ٝ  6.94%-

 ؽـٗبت
41091 38254 -2837 

ػٞاكٕ ثل 

ًبؽت٘ب٢ٛب ٝ 

 اكاضی

ػٞاكٕ ثل پلٝا٠ٛ ١بی 

 ًبؽت٘بٛی
39636 

51371 

41069 

59779 

1433 

16.37% 

 133- 1719 1852 ػٞاكٕ ثل ٗبماؿ تلاًٖ

ػٞاكٕ ثل تلٌیي اكاضی ٝ 

 ًبؽت٘بٛی
1914 2412 498 

ػٞاكٕ ثل ثبٌٓٚ ٝ پیَ 

 آٗـُی
4 0 -4 

ػٞاكٕ ثل ٗؼبٗلات ؿیل 

 ٜٗوّٞ
1575 3152 1577 

 5037 11427 6390 ػٞاكٕ ًٛٞبمی

ػٞاكٕ ثل 

اكتجبعبت ٝ 

 عْ٘ ٝ ٛوْ

ػٞاكٕ ثٔیظ ٌٗبكلت ٝ 

 ثبكثلی
663 

4975 

947 

8118 

284 

63.18% 

ػٞاكٕ ثل ٗؼبٗلات ًٝبیظ 

 ٛؤی٠
935 0 -935 

ػٞاكٕ ٓـٝك پلٝا٠ٛ 

 تبًٌیلاٛی
43 21 -22 

ػٞاكٕ ًبٓیب٠ٛ ؽٞؿك١ٝبی 

 ًٞاكی ٝ ًبیل ًٝبئظ ٛؤی٠
3334 7150 3816 

ػٞاكٕ 

ًٌت ٝ 

 ٠ِپی

ػٞاكٕ ثل پلٝا٠ٛ ١بی ًٌت 

 ٝ پی٠ِ ٝ عن ٓـٝك پلٝا٠ٛ
675 

990 

624 

914 

-51 

 135- 148 283 ػٞاكٕ ثل هلاكؿاؿ١ب 7.68%-

ػٞاكٕ ثل ٗیبؿیٚ ٗیٟٞ ٝ تلٟ 

 ثبك
32 142 110 

 %8.73 8612 107210 98598 ر٘غ

2 

ؿكآٗـ 

ٛبُی ام 

ػٞاكٕ 

اؽتٔب

ٝٓٞٓی 

تًٞظ 

٢ُلؿاكی ١ب 

ٝ ًبیل 

 %50.37- 1431- 1410 1410 2841 2841 ػٞاكٕ عقف پبكًیَٜ
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 ًٌٞبتٗ ٓی

٢ً٘ی٠ ام 

ػٞاكٕ 

ٝٓٞٓی 

 ٗت٘لًن

٢ًٖ ٢ُلؿاكی ام ػٞاكٕ 

 ٝٓٞٓی ٗت٘لًن
23995 23995 22051 22051 -1944 -8.10% 

 %12.58- 3375- 23461 26836 ر٘غ

3 

ث٢بء 

ؽـٗبت 

ٝ ؿكآٗـ 

ٗؤًٌب

ت 

 اٛتلبػی

ؿكاٗـ١بی 

ث٢بء ؽـٗبت 

 ٢ُلی

آًلبٓت ٝ ٠ٌٓ ُیلی ٝ عن 

 تلٗیٖ علبكی
579 

2102 

492 

3125 

-87 

48.67% 

 185- 887 1072 عن ًبكُٜبًی كلٍٝ ٛو٠ِ

ؿكآٗـ عبْٓ ام ٛوْ ٝ  

 اٛتوبّ تبًٌی
31 21 -10 

ؿكاٗـ عبْٓ ام ؽـٗبت 

 آٗبؿٟ ًبمی
420 1725 1305 

ؿكآٗـ 

تبًیٌبت 

 ٢ُلؿاكی

 1188 ؿكآٗـ ُٞكًتبٙ ٝ ؿٌبٓؾب٠ٛ

7429 

1082 

8202 

-106 

10.41% 

ؿكآٗـ عبْٓ ام كلٍٝ 

 ٗغٔٞلات ًبكؽبٛزبت
631 3040 2409 

ؿكآٗـ عبْٓ ام كلٍٝ 

ٗغٔٞلات ًبكؽبٛزبت 

 آًلبٓت

1705 653 -1052 

ؿكآٗـ عبْٓ ام ًبیل 

 تبًیٌبت ٢ُلؿاكی
3897 3427 -470 

 8- 0 8 ًبیل ٗٞاكؿ

 %18.84 1796 11327 9531 ر٘غ

4 

ؿكآٗـ 

عبْٓ 

ام ٝرٟٞ 

ٝ اٗٞاّ 

٢ُلؿاك

 ی

ؿكآٗـ 

عبْٓ ام 

ٝرٟٞ 

 ٢ُلؿاكی

ؿكآٗـ عبْٓ ام ٝرٟٞ ًپلؿٟ 

 ١بی ٢ُلؿاكی
0 0 53 53 53 100.00% 

ؿكآٗـ 

عبْٓ ام 

اٗٞاّ 

 ٢ُلؿاكی

ؿكآٗـ عبْٓ ام اٗٞاّ ٝ ٗبّ 

الاربكٟ ًبؽت٘ب٢ٛب ٝ 

 تبًیٌبت

3692 

30627 

4061 

29843 

369 

-2.56% 
ؿكآٗـ عبْٓ ام ًلای٠ 

 ٗبُیٚ آلات ٝ ٝاًبیظ ٛؤی٠
19265 17197 -2068 

 915 8585 7670 ًبیل ٗٞاكؿ

 %2.39- 731- 29896 30627 ر٘غ

5 
ً٘ي 

١بی 

٢ًٌ٘بی 

ثلاػٕٞ 

 17555 ً٘ي ثلاػٕٞ ػ٘لاٛی ؿٝٓت
18687 

11133 
11133 

-6422 
-40.42% 

 453- 0 453ؿٟ ؿك ١ناك ُ٘لًی ٗٞضٞع 
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اػغبیی 

ؿٝٓت ٝ 

 ًبمٗب٢ٛب

ؿٝٓت ٝ 

ًبمٗب٢ٛبی 

 ؿٝٓتی

اكمٍ  41ٗبؿٟ  3تجٔلٟ 

 اكنٝؿٟ

ؿٟ ؿك ١ناك ُ٘لًی ٗٞضٞع 

اكمٍ  41ٗبؿٟ  3تجٔلٟ 

 اكنٝؿٟ

679 0 -679 

 %40.42- 7554- 11133 18687 ر٘غ

6 

اػبٛبت ٝ 

١ـایب ٝ 

ؿاكایی 

 ١ب

اٗٞآی ٠ً ث٠ 

عٞك اتلبهی 

ث٠ تٔلف ؿك 

 ٗی آیـ

 13732 ٞٙ ٗبؿٟ ٓـرلی٠٘ ً٘یٌی

28071 

22043 

36810 

8311 

31.13% 

رلایٖ ٝ تؾٔلبت ًبؽت٘بٛی 

 ٝ ٢ُلی ٝ ؿلاٗت٢ب
11347 8950 -2397 

عن ث٢لٟ ثلؿاكی ام ؽغٞط 

 ٌٗبكل ؿاؽْ ٢ُل
55 16 -39 

رلی٠٘ هغغ اُزبك ٢ُلی ٝ 

 ؿلاٗت٢ب
36 8 -28 

 0.4- 0 0.4 رلی٠٘ ًـ ٗؼجل

عبْٓ ام تـییل ؿكآٗـ 

 ًبكثلی
2901 5793 2892 

 %31.13 8739 36810 28071 ر٘غ

7 

ًبیل 

ؿكآٗـ١ب 

ٝ ٜٗبثغ 

تأٗیٚ 

 اػتجبك

 كلٍٝ اٗٞاّ
 2532 كلٍٝ اٗٞاّ ؿیل ٜٗوّٞ

5118 
456 

456 
-2076 

-91.09% 
 2586- 0 2586 كلٍٝ اٗٞاّ ٜٗوّٞ ٝ اهٌبط

 ًبیل ٜٗبثغ
ٗبماؿ ؿكآٗـ ثل ١نی٠ٜ ١بی 

 ٟ ١بی هجْؿٝك
24454 24454 12966 12966 -11488 -46.98% 

 %54.61- 16150- 13422 29572 ر٘غ

 %3.58- 8663- 233259 241922 جوغ ول

 ٛتبیذ میل عبْٓ ُلؿیـ: 1394ٝ  1393پي ام تغٔیْ اعلاػبت ؿكآٗـ ٝ ١نی٠ٜ ٢ُلؿاكی هٞصبٙ عی ًب٢ٓبی 

 تحلیل خلاصِ درآهذ ؽْزداری لَچبى - 4جذٍل ؽوبرُ  
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ٜٗجغ: ُناكٍ تللیؾ ثٞؿر٠ 

 ٝ ِٛبكٛـُبٙ

 -5جذٍل ؽوبرُ 

همبیغِ درآهذ ٍ ّشیٌِ 

ؽْزداری لَچبى 

(1393-1394) 

 )هیلیَى ریبل( 93 )هیلیَى ریبل(94

 درآهذ 241922 233259

 ّشیٌِ 229144 226513

ًغجت ّشیٌِ ثِ  94.7% 97.10%

 دراهذ

 ٜٗجغ: ِٛبكٛـُبٙ

 94ٍ  93ًوَدار رًٍذ درآهذ ٍ ّشیٌِ ؽْزداری لَچبى طی عبلْبی  -2ؽىل ؽوبرُ

 

 

 

 

 

 

 

 ٜٗجغ: ُناكٍ تللیؾ ثٞؿر٠ ٝ ِٛبكٛـُبٙ

 ٍضؼیت ثَدجِ ٍ درآهذ ؽْزداری لَچبى -6جذٍل ؽوبرُ

 ؽزح درآهذ

تفبضل  1394 1393

 94درآهذ 

ًغجت ثِ 

93 

درصذ 

وبّؼ/افشای

 94ػ درآهذ 

 93ثِ 

ؿكآٗـ)ٗی

 ٓیٞٙ كیبّ(

ؿكآٗـ)ٗیٔیٞ

 ٙ كیبّ(

 %8.73 8612 107210 98598 ؿكآٗـ ٛبُی ام ػٞاكٕ ػ٘ٞٗی

ؿكآٗـ ٛبُی ام ػٞاكٕ 

 اؽتٔبٓی
26836 23461 -3375 -12.58% 

ث٢بء ؽـٗبت ٝ ؿكآٗـ ٗؤًٌبت 

 تلبػیاٛ
9531 11327 1796 18.84% 

ؿكآٗـ عبْٓ ام ٝرٟٞ ٝ اٗٞاّ 

 ٢ُلؿاكی
30627 29896 -731 -2.93% 

ث٢بء ؽـٗبت ٝ ؿكآٗـ ٗؤًٌبت 

 اٛتلبػی
18687 11133 -7554 -40.42% 

 %31.13 8739 36810 28071 اػبٛبت ٝ ١ـایب ٝ ؿاكایی ١ب

ًبیل ؿكآٗـ١ب ٝ ٜٗبثغ تأٗیٚ 

 اػتجبك
29572 13422 -16150 -54.61% 

 %3.58- 8663- 233259 241922 ر٘غ ًْ

215000

220000

225000

230000

235000

240000

245000
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ٜٗجغ: 

 ِٛبكٛـُبٙ

 ت

حلیل 

ّشیٌِ ٍ 

 درآهذ                  

١٘ب٠ِٛٞٛ ٠ً ام اعلاػبت كٞم ثل ٗی آیـ،كٝٛـ ؿكآٗـ ٝ ١نی٠ٜ ؿك ٗوبی٠ٌ ؿٝ ًبّ ًب١ِی ثٞؿٟ اًت. ٗیناٙ ؿكآٗـ     

ًٛٞبٛبت میبؿی ٛجٞؿٟ اًت ٝ تولیجب ١ل ؿٝ ث٠ ٌٛجت ِٗبث٢ی ًب١َ ؿاُت٠ ٢ُلؿاكی هٞصبٙ ٌٛجت ث٠ ١نی٠ٜ ١بی آٙ ؿاكای 

ًب١َ صِِ٘یلی ؿاُت٠ اًت. ث٠ ٠ُٛٞ ای ٠ً عی ًب٢ٓبی  94(. ٓیٌٚ ٗیناٙ ؿكآٗـ ؿك ًبّ 5)ٗغبثن رـّٝ ُ٘بك0ٟاٛـ

 1394ك ًبّ % ًب١َ یبكت٠ ٝ ٛین ١نی٠ٜ ١ب ؿ3.59ٗیٔیٞٙ كیبّ ٗؼبؿّ  8666ؿكآٗـ ٢ُلؿاكی  1393ٌٛجت ث٠ ًبّ 1394

 % ًب١َ یبكت٠ اًت.2.96ٗیٔیٞٙ كیبّ ٗؼبؿّ  10186ٗجٔؾ  1393ٌٛجت ث٠ ًبّ 
١٘ضٜیٚ عجن اعلاػبت، رـاّٝ ؿكآٗـ ِٛبٙ ؿ١ٜـٟ ایٚ اًت ٠ً تأًیـ ثل ؿكآٗـ١بی ٛبپبیـاك ثیِتل ثٞؿٟ ٝ تغٞلات ٝ تـییلات 

ـی ٢ُلؿاكی ؿاُت٠ اًت. ػلاٟٝ ثل ایٚ ٗیناٙ ؿك كٝٛـ ًب١ِی ًبؽت ٝ ًبم ٝ اٗٞك ًبؽت٘بٛی تأحیل ٗغًٌٞی ثل كٝٛـ ؿكآٗ

 ٢ًٖ ١نی٠ٜ ١بی ربكی ٌٛجت ث٠ ػ٘لاٛی ُٞیبی ایٚ ٗٞضٞع اًت ٠ً ثبیٌتی ١نی٠ٜ ١ب ث٠ ٛلغ ػ٘لاٛی تزـیـ ٛظل ُلؿؿ. 

 ّشیٌِ -هؼزفی ٍ ؽٌبخت حَسُ ّبی تأثیزگذار درآهذ 5-2

١ب ؿك عٞمٟ ؿكآٗـ ٢ُلؿاكی ١ب اعلاػبت ایٚ ؿٝ ٢ُلؿاكی  ١77٘ضٜیٚ عٌت ا١٘یت ٗٞضٞع ؿك ً٘یٌیٞٙ ٗبؿٟ ٓـ ٝ ٗبؿٟ  

 عٞمٟ ٛین ٗٞكؿ ثلكًی هلاك ُلكت٠ اًت:

 77الف( وویغیَى هبدُ 

ككغ ١ل ٠ُٛٞ اؽتلاف ثیٚ ٗؤؿی ٝ ٢ُلؿاكی ؿك ٗٞكؿ ػٞاكٕ ٝ ث٢بء ؽـٗبت اكائ٠ ُـٟ تًٞظ ٢ُلؿاكی ٝ ًبمٗب٢ٛبی  تؼبریف :

ٝ ؿاؿٌُتلی ٝ اٛز٘ٚ ٢ُل اكربع ٗی ُٞؿ ٝ تٔ٘یٖ ً٘یٌیٞٙ ٗنثٞك ٝاثٌت٠ ث٠ ً٘یٌیٞٙ ٗلًت ام ٛ٘بیٜـُبٙ ٝماكت ًِٞك 

 هغؼی اًت . 

 

 

 

 

 

 .ؽْزداری لَچبى 77فزآیٌذ اًجبم وبر ن.م: 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 )هیلیَى ریبل( 94 )هیلیَى ریبل( 93 ؽزح

 255000 220000 ثٞؿر٠ ٗٔٞة

 233259 241912 ٓٞٓیؿكآٗـ ٝ

 %5/91 %1/1 ٌٛجت ث٠ ػٌ٘ٔلؿ ث٠ ثٞؿر٠

پبیبى  لهػذم پزداخت ثذّی یب هزاجؼِ هب

 پزًٍذُ

 ُناكٍ ٢ُلؿاكی یب ٢ُلًبمی ٗجٜی ثل ػـٕ ٗلارؼ٠ یب پلؿاؽت ث٢بء ؽـٗبت یب ػٞاكٕ

77ٝكٝؿ ٛب٠ٗ ث٠ ؿثیلؽب٠ٛ ى.ٕ.  

ٝ اثلاؽ ث٠ ٗؤؿی 77اؽغبكی٠ ؿثیلؽب٠ٛ ى.ٕ.  

 ُٜبًبیی ثـ١ٌبكاٙ ٝ صي ١بی ثلُِتی تًٞظ ٝاعـ ٢ُلًبمی ٝ ؿكآٗـ ٢ُلؿاكی
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 وویغیَى هبدُ صذ ؽْزداری - ة

٢لؿاكی ١ب ٗی ثبُـ. ثلای ثلكًی ٝضؼیت ٗلرغ كًیـُی ث٠ تؾٔلبت ًبؽت ٝ ًبم ؿك ٢ُل، ً٘یٌیٞٙ ٗبؿٟ ٓـ هبٛٞٙ ُ

ًبؽت ٝ ًبم١بی ؿیل ٗزبم لامٕ اًت ٌٛجت ًبؽت ٝ ًبم١بی ؿیل ٗزبم ث٠ ًْ ًبؽت ٝ ًبم١بی ٢ُل ٗوبی٠ٌ ُٞؿ ٠ً ؿك 

ٛتیز٠ ٝضؼیت ٢ُلؿاكی ؿك ؽّٔٞ ًبؽت ٝ ًبم١بی ؿیل ٗزبم ث٠ ًْ ًبؽت ٝ ًبم١ب ِٗؾْ ٗی ُٞؿ. ث٠ عٞك ًٔی ًبؽت 

 ُبٟ اٛزبٕ تؾٔلبت ث٠ ٠ً ُلٟٝ توٌیٖ ٗی ُٞٛـ:ٝ ًبم١بی ٢ُلی ام ؿیـ

  .ًبؽت ٝ ًبم١بی ؿاكای ٗزٞم ٠ً ثـٝٙ ؽلاف ٗی ثبُٜـ 

  .ًبؽت ٝ ًبم١بیی ٠ً كبهـ ٗزٞم ٝ ًلاً ؽلاف ٗی ثبُٜـ 

  .ًبؽت ٝ ًبم١بیی ٠ً ؿاكای ٗزٞم ٗی ثبُٜـ ٠ً ؿك عیٚ ارلا تؾٔق ٗی ًٜٜـ 

ًـ ؽلا٠ٓ ُـٟ اٛـ  12ٝماكت ًِٞك ؽلاف ١بی ًبؽت٘بٛی ؿك 4/12/76ٗٞكػ  2594/34/3/21303ثل اًبى ثؾِٜب٠ٗ ُ٘بكٟ 

 ٠ً ػجبكتٜـ ام:

 :    ثٜبی ٌٌٗٞٛی ؿك عـ تلاًٖ ؿك ًبكثلی ٗلثٞع1٠ًـ     

 :    ثٜبی ٌٌٗٞٛی ٗبماؿ ثل تلاًٖ ؿك ًبكثلی ٗلثٞع2٠ًـ     

 :    ثٜبی ؿیل ٌٌٗٞٛی ٗبماؿ ثل تلاًٖ ؿك ًبكثلی ٗلثٞع3٠ًـ     

 ثٜبی ؿیل ٌٌٗٞٛی ؿك عـ تلاًٖ ؿك ًبكثلی ٗلثٞع٠ :   4ًـ     

 :    ثٜبی ٌٌٗٞٛی ؿیل ٗزبم ؿك ًبكثلی ٗـبیل5ًـ     

 :    ثٜبی ؿیل ٌٌٗٞٛی ؿیل ٗزبم ؿك ًبكثلی ٗـبیل6ًـ     

 :    ثٜبی ثـٝٙ ٗزٞم ٗجتٜی ثل ًبكثلی ٗٔٞة ؿك علی٘پپپپپپ ٢ُل7ًـ     

 كثلی ٗٔٞة ؿك علیٖ ٢ُل:   ثٜبی ثـٝٙ ٗزٞم ٗـبیل ثب ًب8ًـ      

 :    پبكًیَٜ ًٌل ُـ9ًٟـ     

 پزداخت ثذّی 

 ػذم پزداخت ثذّی

(پزداخت ثذّی )ًمذی یب تمغیط  

77اكربع پلٝٛـٟ ث٠ ى. ٕ.  

ر٢ت ثلُناكی ر٠ٌٔ 77اػلإ ًتجی ث٠ اػضبء ى.ٕ.  

ثلُناكی ر٠ٌٔ ؿك تبكیؼ ٝ ًبػت ِٗؾْ ُـٟ ٝ ضٜ٘بٌ ٗغْ تٌِیْ ر٠ٌٔ ثبیـ ٢ُلؿاكی ثبُـ. ؿك 

ٗی ُلؿؿ.ض٘ٚ ث٠ ٗبٓي ٛین ر٢ت عضٞك ؿكر٠ٌٔ ٝ ؿكبع اثلاؽ   

ث٠ ٗبٓي یب فیٜلغ ٝ ٢ُلؿاكی ثب تؼییٚ ٛغٟٞ پلؿاؽت )توٌیظ یب ٛوـی( 77اثلاؽ كأی ى.ٕ.  

 اكربع پلٝٛـٟ ث٠ ٝاعـ عوٞهی ٢ُلؿاكی

پبیبى 

 پزًٍذُ

 ؛ پلاى ؽٞؿكٝ, ُ٘بكٟ تٔلٚ ٝ...( ر٢ت تٞهیق اٗٞاّ ٗبٓياكربع ث٠ اؿاكٟ حجت )ث٠ ١٘لاٟ ِٗؾٔبت كلؿی ٗبٓي، پلاى حجتی، ُ٘بكٟ عٌبة

هغؼی ٝ لامٕ  77كأی ى.ٕ.

 الارلا ٗی ثبُـ
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 :  آلاعی ٝ پؼ ٝ علط كػبیت ُـ10ًٟـ     

 :  تجـیْ پیٔٞت ث٠ ٌٌٗٞٛی/ تزبكی ٝ....11ًـ     

 :  ًبیل ٗٞاكؿ12ًـ     

كٕ تؾٔلبت ثلای ُٜبؽت ًٔی ام ًبؽت ٝ ًبم١بی ؿیل ٗزبم ٝ ٗیناٙ اتٌبء ٢ُلؿاكی ث٠ ؿكآٗـ١بی عب٠ٔٓ ام رلائٖ ٝ ػٞا

ًبؽت٘بٛی، ٗغبًج٠ ٗیناٙ ًْ ؿكآٗـ ٢ُلؿاكی ث٠ ؿكآٗـ ١بی عب٠ٔٓ ام رلائٖ ٝ ػٞاكٕ تؾٔلبت ًبؽت٘بٛی، ٗغبًج٠ ٗیناٙ ًْ 

ؿكآٗـ ٢ُلؿاكی ؿك ایٚ مٗی٠ٜ ام كا١ٌبك١بی ٗٞرٞؿ ؿك ایٚ مٗی٠ٜ ٗی ثبُـ. ث٠ ١ل عبّ ١ل هـك اتٌبء ٢ُلؿاكی ث٠ ؿكآٗـ١بی 

 مٕ ثلای رُٔٞیلی ام تؾٔلبت ًبؽت٘بٛی ً٘تل ؽٞا١ـ ثٞؿ. ٗقًٞك ثیِتل ثبُـ، ا١ت٘بٕ لا

 ج( رًٍذ ثَدجِ ًَیغی در ؽْزداری لَچبى

پي ام ثلُناكی رٌٔبت ًبكُٜبًی ٝ ٗـیلیتی ثب ًبكُٜبًبٙ ٝ ٗـیلاٙ فی كثظ، كٝٛـ ثٞؿر٠ ٛٞیٌی ث٠ كٍٝ ًٜتی اكمیبثی ُـ. 

% 60% ً٘تل ثٞؿٟ ٝ ًبیل ٗٞاكؿ ثٞؿر٠ عـٝؿ 40اٛی ٛجبیٌتی ام ث٠ ٛغٞی ٠ً ؿكاثتـا ثب ؿكٛظل ُلكتٚ ایٚ ٗٞضٞع ٠ً ثٞؿر٠ ػ٘ل

% ث٠ ؽـٗبت ٢ُلی تؾٔیْ یبثـ. ؿك اثتـا پلٝهٟ ١بی 30% ثٞؿر٠ ث٠ ثٞؿر٠ اؿاكی ٝ عـٝؿ 30ثلآٝكؿ ُلؿؿ، ث٠ ٠ُٛٞ ای ٠ً 

ٗب٠١ ًبّ  ٠3 ٝ ٗب٠١ ًبّ ُقُت 9ُلؿؿ. ًپي ثب تٞر٠ ث٠ ُناكٍ تللیؾ  پی٢ِٜبؿی ػ٘لاٛی ٝ ١نی٠ٜ ١بی ربكی ثلآٝكؿ ٗی

% اكنایَ ، ثٞؿر٠ ٌٗتٞة ٗی ُلؿؿ ٝ ث٠ ُٞكای ٢ُل ر٢ت تٔٞیت اكائ٠ ٗی ُلؿؿ. پي ام تٔٞیت تًٞظ 10ربكی ثب اعتٌبة 

 ُٞكای ٢ُل، ؿك ًبٗب٠ٛ ًبمٗبٙ ٢ُلؿاكی ١ب ٝ ؿ١یبك١بی ًِٞك تأییـی٠ ث٠ ُٞكای ٢ُل ٝ كلٗبٛـاكی اكًبّ ٗی ُلؿؿ.

 تحلیل ٍضغ هَجَد -6

 ت پبیذاری/ ًبپبیذاری هٌبثغ هبلی ٍ درآهذی ؽْزداری لَچبىتحلیل ٍضؼی 1-6

ثل اًبى ٛتبیذ پو١َٝ اكمیبثی ٜٗبثغ ٗبٓی ٝ ؿكآٗـی ٢ُلؿاكی ت٢لاٙ ٝ اعلاػبت ؿكیبكتی ام ٢ُلؿاكی ٢ِٗـ، ٜٗبثغ پبیـاك ٝ 

 ٛبپبیـاك ؿكآٗـی ٢ُلؿاكی ث٠ ُلط میل ػٜٞاٙ ٗی ُلؿؿ:

 ٜبثغ ؿكآٗـی ٝ ٗبٓی ٢ُلؿاكی٢بٝضؼیت پبیـاكی/ٛبپبیـاكی ٗ –7رـّٝ ُ٘بكٟ 

 27ٜٗجغ: ؿاَٛ رؼللی: 

 ُلؿؿ: ثٜـی ًـ١بی ؿكآٗـی ث٠ ُلط فیْ ٗؼلكی ٗی لُلكت٠ ام ١٘بٙ پو١َٝ،ؿًت٠ث ١7٘ضٜیٚ ثل اًبى رـّٝ 

 

 

 

 

 ًَع درآهذپبیذار ًَع درآهذپبیذار

 پبیذاری/ ًبپبیذاری هٌبثغ درآهذی ثزرعی ؽذُ

 √)پبیـاك(    ٗبٓیبت یب ػٞاكٕ ثل اٗلاى ٝ ؿاكایی

 √ ًبیل ػٞاكٕ ٗغٔی )ث٠ رن ػٞاكٕ ًبؽت ٝ ًبم(

 √ ٗبٓیبت اٛتوبٓی ام ؿٝٓت ث٠ ٢ُلؿاكی

 √ ؿكآٗـ عبْٓ ام ؿكیبكت ث٢بی ؽـٗبت اكائ٠ ُـٟ ث٠ ٢ُلٝٛـاٙ

 ×)ٛبپبیـاك(   ػٞاكٕ ًبؽت ٝ ًبم ٝ ٗبماؿ تلاًٖ, ؿكآٗـ تؾٔلبت ٢ُلی ٝ ًبؽت٘بٛی

 × ً٘ي ١بی ثلا ػٕٞ

 √ ؽٔٞٓی ًبمی )ثلٝٙ ًپبكی( ؽـٗبت ٝ میلًبؽت٢بی ٢ُل

 × ِٗبكًت ثؾَ ؿیلؿٝٓتی )ػ٘ٞٗی ٝ ؽٔٞٓی(

 × ٜٓـٝم ًلٗبی٠ ُقاكی ٢ُل



 6931اردیبهشت 

 ماهنامه علمی تخصصی پایا شهر

15 

 

 /

ًبپبیذ

 ار

 /

ًبپبیذا

 ر

ػٞاكٕ ثل آ٢ُی ١ب ٝ ٛٔت تبث١ٞٔبی تجٔیـبتی ثل  پبیذار الف( ول هبلیبت ثز اهلان ٍ دارایی پبیذار

 ؿیٞاك١ب ٝ ًٝبئظ ٛؤی٠

ثل اٗلاى ٗؼبؿّ ػٞاكٕ ًٛٞبمی ؿك ػٞاكٕ  پبیذار

 ایلاٙ
 ػٞاكٕ ثل هلاكؿاؿ١بی ثی٠٘ پبیذار

ػٞاكٕ ثبثت تأحیل ًٞء ثلؽی ًبؽت٘ب٢ٛب ٗبٜٛـ  پبیذار ػٞاكٕ ثل اكمٍ مٗیٚ پبیذار

 ًبؽت٘ب٢ٛبی تزبكی ثل تلاكیي ٢ُلی

ؿك ًبؽت٘ب٢ٛبی تزبكی, ػٞاكٕ ثبثت ایزبؿ پٌ٘بٛـ  پبیذار ػٞاكٕ ٛوْ ٝ اٛتوبّ  مٗیٚ, اٗٞاّ ٝ اٗلاى پبیذار

كًتٞكاٙ ١ب, ثبماكا١بی ٗیٟٞ ٝ تلٟ ثبك, ثی٘بكًتب٢ٛب 

...ٝ 

ػٞاكٕ ثل ؿاكایی ١ب ٗبٜٛـ ًٝبئظ ٛؤی٠,  پبیذار

 ٗبُیٚ آلات ٝ...
 ػٞاكٕ ثل ؿكآٗـ ٢ٜٗـًیٚ ٛبظل پبیذار

ػٞاكٕ عن ٗلؿٞثیت ١ِٜبٕ اعـاث پبكى,  پبیذار

كل١ٌِٜلا ٝ... ام ٗبٌٓبٙ مٗیٚ ٝ ًبؽت٘بٙ 

 زبٝكٗ

ج( هبلیبت اًتمبلی اس دٍلت ثِ ؽْزداری  پبیذار

)هبلیبتی وِ دٍلت اخذ ًوَدُ ٍ درصذی اسآى 

 ثِ ؽْزداری ّب هی دّذ(

 ٗبٓیبت ُیلی ِٗتلى ث٠ ایٚ ٗؼٜب ٠ً  پبیذار ػٞاكٕ ثل ػ٘لاٙ اكاضی ٢ُل   پبیذار

ًٔی٠ ٗبٓیبت٢بیی ٠ً ؿٝٓت اؽق ٗی ًٜـ ؿكٓـی 

ث٠ ٗبٓیبت ؿٝٓت  ٛین ث٠ ػٜٞاٙ ٢ًٖ ٢ُلؿاكی ٗغْ

 اضبك٠ ُٞؿ

 ٗبٓیبت ثل اكمٍ اكنٝؿٟ ثؾَ ؽـٗبت پبیذار ة( عبیز ػَارض هحلی پبیذار

د(دریبفت ثْبی خذهبت ارائِ ؽذُ ؽْزداری  پبیذار ػٞاكٕ ثل ٗؼبٗلات ثِٜب٢١بی اهتٔبؿی پبیذار

 ثِ ؽْزًٍذاى

ػٞاكٕ ثل ؿكآٗـ یب عوٞم ٝ ؿًت٘نؿ  پبیذار

 ًبًٜیٚ ٢ُل
ث٢بی ؽـٗبت عْ٘ ٝ ٛوْ , ر٘غ آٝكی ؿكیبكت  پبیذار

مثب٠ٓ, پبكًجبٙ, عن پبكى ؿك پبكًیَٜ ٢ُلؿاكی 

ٝ... ٝ ٝكٝؿی٠ ث٠ اٗبًٚ تغت ٗبٌٓیت ٢ُلؿاكی 

 ٗبٜٛـ ثلؽی ٗلاًن تللیغی ٝ ًلُلٗی

 اربكٟ ث٢بی تأًیٌبت ٝ ٌٗتـلات ٢ُلؿاكی پبیذار ػٞاكٕ ثل كلٍٝ ًبلا١ب ٝ ؽـٗبت پبیذار

ًبپبیذا نیٚ, ٛلت ٝ...(ػٞاكٕ ثل ًٞؽت )ثٜ پبیذار

 ر

ُ( درآهذ ًبؽی اس ػَارض عبخت ٍ عبس, هبساد 

 تزاون ٍ تخلفبت ٍ جزائن عبختوبًی ٍ ؽْزی

ٍ( خصَصی عبسی خذهبت ٍ سیز عبختْبی  پبیذار ػٞاكٕ ثل ١تْ ١ب ٝ ٌٗبكلؽب٠ٛ ١ب پبیذار

 ؽْزی

 ر٘غ آٝكی پٌ٘بٛـ ١بی ٢ُلی پبیذار ػٞاكٕ ثل اكث پبیذار

 اعـاث پبكًیَٜ عجوبتی پبیذار ثل اٝكام ث٢بؿاكػٞاكٕ  پبیذار
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 ٗلاًن تللیغی ٝ ًیٜ٘ب پبیذار ػٞاكٕ ثل ِٗبؿْ )ًٌت ٝ پی٠ِ( پبیذار

ػٞاكٕ ثل ُٛٞیـٛی ١ب ُبْٗ ُٛٞبث٠ ١ب ٝ آة  پبیذار

 ٗؼـٛی
ًبپبیذا

 ر

س( هؾبروت ثخؼ غیز دٍلتی )هؾبروت 

ػوَهی ٍ خصَصی( جْت تأهیي هبلی پزٍصُ 

 ّبی اًتفبػی ؽْزی

ًبپبیذا ػٞاكٕ ثل ؿقا١بی عبضلی پبیذار

 ر

 ح( اعتفبدُ اس ووه ّبی ثلاػَض دٍلت

 ككغ ً٘جٞؿ ١بی اٝٓی٠ ٢ُل ٛبپبیـاك ػٞاكٕ ثل تأییـ اًٜبؿ ٝ ٗـاكى پبیذار

 ٗغیظ میٌت ٢ُلی ٛبپبیـاك ػٞاكٕ ثل ًِتبك ؿإ پبیذار

 آٗبؿُی ؿك ثلاثل ٝهبیغ ؿیل ٗتلهج٠ ٛبپبیـاك ػٞاكٕ ثل هلاكؿاؿ١ب پبیذار

پلؿاؽت ث٢بی ًٔی٠ ٗؼبكیت٢بی ٗبٓیبتی ٗٔٞة  پبیـاك ػٞاكٕ ثل تٞٓیـات ٗؼـٛی پبیذار

 تًٞظ ؿٝٓت

ػٞاكٕ یب ٗبٓیبت ثبثت اًتلبؿٟ ام ؽـٗبت  پبیذار

 ٝیوٟ ٢ُلی

 ً٘ي ؿٝٓت ثل اًبى ًلا٠ٛ ر٘ؼیت ٢ُل١ب پبیـاك

ً٘ي ثلاػٕٞ ؿٝٓت ٗتٜبًت ثب ٛیبم رـیـ پلٝهٟ  پبیـاك ػٞاكٕ ثبثت تئبتل, ًیٜ٘ب ٝ... پبیذار

 ١بی ػ٘لاٛی ٢ُل

ػٞاكٕ ثل ر٘غ آٝكی مثب٠ٓ, كبضلاة ؽبِٛی  پبیذار

 ٝ ٜٗبثغ آلایٜـٟ

ً٘ي ثلاػٕٞ ؿٝٓت ٗتٜبًت ثب ٗیناٙ اكنایَ  پبیـاك

 تٞكٕ

اٟ ٝ ً٘ي ام ثلؽی ٝكماتؾب٠ٛ ٗبٜٛـ ٝماكت ك ٛبپبیـاك ػٞاكٕ ثل پبكًیَٜ ١بی ؽٔٞٓی پبیذار

٢ُلًبمی, ًِبٝككمی ٝ كل١َٜ ث٠ ٢ُلؿاكی ثب 

 ١ـف ؽبّ

ػٞاكٕ ثلپبیی ؿلك٠ ١ب ؿك ثبماك١بی ٢ُلی ٝ  پبیذار

 ٛ٘بیِِب٢١ب

٢ًٌ٘بی ؿاٝعٔجب٠ٛ ٢ُلٝٛـاٙ ٝ ًبمٜٗب١بی ؽیلی٠  ٛبپبیـاك

 ث٠ ٢ُلؿاكی

ً٘ي ٗبٓی ؿٝٓت ث٠ ٢ُلؿاكی ر٢ت ثلُناكی  ٛبپبیـاك ػٞاكٕ آّة, ثلم ٝ تٔلٚ پبیذار

 بثبتاٛتؾ

ًبپبیذا ػٞاكٕ ثل ًلل١بی ؽبكری پبیذار

 ر

تأهیي ٍ راُ اًذاسی صٌذٍق ّبی عزهبیِ  -ط

گذاری )صٌذٍق تَعؼِ ؽْز ٍ صٌذٍق 

 عزهبیِ گذاری هَضَػی(

 ٝ ِٛبكٛـُبٙ  25ٜٗجغ: ؿاَٛ رؼللی: 

 ت:ٝضؼیت ُل١ٝی ام ٜٗبثغ پبیـاك رـّٝ كٞم ؿك ؿكآٗـ ٢ُلؿاكی هٞصبٙ ث٠ ُلط میل ثلكًی ُلؿیـٟ اً

 هٌبثغ پبیذار درآهذی -8جذٍل ؽوبرُ 

 ػَارض هزثَطِ در ؽْزداری لَچبى اًَاع ػَارض ثز اهلان ٍ دارایی ّب

 √ ػَارض ثز اهلان هؼبدل ػَارض ًَعبسی در ایزاى

 ؿك هبٓت ًبكُٜبًی √ ػَارض ثز ارسػ سهیي

 √ ػَارض ًمل ٍ اًتمبل  سهیي, اهَال ٍ اهلان

 √ بئط ًملیِ, هبؽیي آلات ٍ...ػَارض ثز دارایی ّب هبًٌذ ٍع
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ػَارض حك هزغَثیت ٌّگبم احذاث پبرن, فزٌّگغزا ٍ... اس هبلىبى سهیي ٍ 

 عبختوبى هجبٍر

- 

ػَارض ثز ػوزاى اراضی ؽْز )هؼبدل ػَارضی وِ در تْزاى در حزین ؽْز گزفتِ هی 

 ؽَد(

 ؿك هبٓت ٝكٝؿ ث٠ ٗغـٝؿٟ√

 √ ت ثز ارسػ افشٍدُ(ػَارض ثز فزٍػ وبلاّب ٍ خذهبت)درلبلت هبلیب

 √ ػَارض ثز عَخت )ثٌشیي, ًفت ٍ... درلبلت هبلیبت ثز ارسػ افشٍدُ(

 ٛیبمٜٗـ آلاط كلآیٜـ -ٛبهْ √ ػَارض وغت ٍ پیؾِ )در لبلت هبلیبت ثز ارسػ افشٍدُ(

 √ ػَارض ثز ّتل ّب ٍ هغبفزخبًِ ّب ٍ...)درلبلت هبلیبت ثز ارسػ افشٍدُ(

 ثٔٞكت ٛبهْ)ثبكثلی ُلكت٠ ٛ٘ی ُٞؿ( √ یػَارض ثز هغبفزت ٍ ثبرثز

ػَارض ثز ًَؽیذًی ّب ؽبهل ًَؽبثِ ّب ٍ آة هؼذًی ٍ... )درلبلت هبلیبت ثز ارسػ 

 افشٍدُ(

 )ثغٞك ؿهین ِٗؾْ ٛیٌت( √

 √ ػَارض ثز وؾتبر دام

 - ػَارض ثز تئبتز ٍ عیٌوب

 - ػَارض ثز لزاردادّب

 ؿك هبٓت ػٞاكٕ پٌ٘بٛـ ٝ هجٕٞ ًٛٞبمی√ ٌبثغ آلایٌذُػَارض ثز جوغ آٍری سثبلِ, فبضلاة خبًگی ٍ ه

 - ػَارض ثز پبرویٌگ ّبی خصَصی

 - ػَارض ثشرگزاّْب ٍ جبدُ ّب

تأًیـ ثیِتلی  -ثٌیبك ضؼیق -تغت اربكٟ√ ػَارض ثز آگْی ٍ ًصت تبثلَّبی تجلیغبتی ثز دیَارّب

 ُٞؿ

 √ ػَارض آّة, ثزق ٍ تلفي )درلبلت هبلیبت ثز ارسػ افشٍدُ(

 √ ػَارض گبس

 - ػَارض ثز درآهذ یب حمَق ٍ دعتوشد عبوٌیي ؽْز

 - ػَارض ثز هؼبهلات ثٌگبّْبی التصبدی

 - ػَارض ثز اٍراق ثْبدار

 √ ػَارض ثز لزاردادّبی ثیوِ

 - ػَارض ثبثت اعتفبدُ اس خذهبت ٍیضُ ؽْزی

 - ػَارض ایجبد پغوبًذ عبختوبًْبی تجبری , ثیوبرعتبًْب ٍ....

 - ز تأییذ اعٌبد ٍ هذارنػَارض ث

 تغت ػٜٞاٙ اربكٟ )ؿكعبّ عبضل ضؼیق(√ ػَارض ثزپبیی غزفِ ّب در ثبسارّبی ؽْزی ٍ ًوبیؾگبّْب

 - گوزوی ٍ ػَارض ثز عفزّبی خبرجی )حك َّایی( ػَارض

 - ػَارض ثلیط َّاپیوبیی

 - ػَارض پلاصّب ٍ هحلْبی تفزیحی

 )ضؼیق( - درآهذ حبصل اس فزٍػ گل ٍ گیبُ
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 √ َارض ثز تَلیذ ٍ فزٍػ هحصَلاتػ

 ؿك هبٓت هبٛٞٙ تز٘یغ, ًٔی ٝاكین ٗی ُٞؿ √ ػَارض فخبری ٍ عبیز هصبلح عبختوبًی

 - ػَارض حك ثیوِ حزیك

 - % تزهیٌبل(9ػَارض هتوزوش اعتبًی )

 ث٠ تبمُی √ درآهذ حبصل اس خذهبت پیوبًىبری، ضجط ضوبًت ًبهِ، حغي اًجبم وبر

 √ ًْب ٍ تأعیغبتهبل الاجبرُ عبختوب

 - درآهذ حبصل اس  عپزدُ ّبی وَتبُ هذت

 - درآهذ حبصل اس  عزهبیِ گذاری در ثخؼ خصَصی

 √ فزٍػ عزلفلی )حك اًتمبل(

 √ ؽزوت در هٌبلصِ ٍ هشایذُ

 √ جزیوِ عذ هؼجز

 )ٛیبمٜٗـ پیِیلی( - عبیز هَارد )ّشیٌِ اجزا، ًین ػؾز، ًصت پزدُ(

 - خَدیبری ؽْزًٍذاى ٍ ّذایب

 - %(3ػَارض ثز حك ًظبرت دریبفتی هٌْذعیي ًبظز عبختوبى)

 - ػَارض ثز ارث

 - ػَارض ثز غذاّبی حبضزی

 - ػَارض ثز تَلیذات هؼذًی

 

 SWOTثزًبهِ ریشی راّجزدی ثب اعتفبدُ اس هذل  6-2

ـیلیت ١نی٠ٜ ٝ ؿك ایٚ ثؾَ پو١َٝ پي ام ُٜبؽت ٝضؼیت ؿكآٗـی ٝ ٗیناٙ پبیـاكی آٙ ٝ ١٘ضٜیٚ ٝضؼیت ٗٞرٞؿ ٗ

ًلٗبی٠ ؿك مٗی٠ٜ ١بی ٗبُیٚ آلات, مٗیٚ ٝ اٗلاى, پلًٜٔی ٝ اؿاكی, ٗـیلیت پٌ٘بٛـ ٝ... ث٠ تغٔیْ اعلاػبت ٝضغ ٗٞرٞؿ ث٠ 

 پلؿاؽت٠ ٗی ُٞؿ. ث٠ ایٚ ٜٗظٞك ٗتـیل١بی میل ر٢ت ثلٛب٠ٗ كینی كا١جلؿی اًتؾلاد ُلؿیـٟ اًت: swotكٍٝ 

 هبتزیظ تحلیلی عَات  -9جذٍل ؽوبرُ 
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 ًمبط ضؼف بط لَتًم

S1 ٝ ٛبصین ثٞؿٙ ؿكآٗـ ٛبُی ام ً٘ي ١بی اػغبیی ؿٝٓت :

 ًبمٗب٢ٛبی ؿٝٓتی

W1 ٕتٌی٠ میبؿ ؿكآٗـ ٢ُلؿاكی ؿك ثؾَ ػٞاك:

 ػ٘ٞٗی ث٠ ػٞاكٕ ثل ًبؽت٘بٙ ٝ اكاضی

S2 : ٛنؿیي ُـٙ ث٠ ؽٞؿ ًلبیی ؿك ًٌت ؿكآٗـ عی ًب٢ٓبی اؽیل

 ثب تٞر٠ ث٠ ًب١َ ٢ًٖ ً٘ي ١بی ؿٝٓتی

W2ی١ب ٠ٜی% ام ًْ ثٞؿر٠ ث٠ ١ن50ّ ً٘تل ام :اؽتٔب 

 یربك ی١ب ٠ٜیٝ ث٠ تجغ آٙ ثبلا ثٞؿٙ ١ن یػ٘لاٛ

S3 : اكنایَ ٌٗت٘ل ًبلا٠ٛ ؿكآٗـ ث٢بی ؽـٗبت ٝ ؿكآٗـ١بی

 ٗؤًٌبت اٛتلبػی ٢ُلؿاكی 

W3ؽبّ  یٗٞاكؿ )ٗخْ ًلا٠ٛ ٝكمُ یثلؽ ٚیی:ًلا٠ٛ پب

 ثبٛٞاٙ، اًتؾل ٝ رن آٙ(

S4: تأًیٌبت ؿكآٗـما )ٛظیل ًبكؽب٠ٛ ٝرٞؿ ثلٛب٠ٗ ر٢ت ایزبؿ

آًلبٓت، رـّٝ مٛی، ُٚ ُٞیی، ًَٜ ٌُٚ، ًِتبكُبٟ، ٗیـاٙ ؿإ 

)...ٝ 

W4 ػـٕ ٗـیلیت ًٜتلّ ١نی٠ٜ ؿك ٢ُلؿاكی: 

S5 : اٌٗبٙ ًب١َ ١نی٠ٜ ١بی ػ٘لاٛی ٢ُلؿاكی ثب ث٠ ًبك ُیلی

 ًیٌتٖ ٌٗبٛینٟ

W5ٙٗغـٝؿ ثٞؿٙ ؽٞؿیبكی ٢ُلٝٛـا: 

S6: ٝ تٌلیٖ اكثبة كرٞع اكتجبط ٗلؿٗی ٜٗبًت W6 اكنایَ ١نی٠ٜ پلًٜٔی ٌٛجت ث٠ ٗز٘ٞع ١نی٠ٜ:

 ١بی اؿاكی/ ًلٗبی٠ ای ٝ اٛتوبٓی

S7 ٝرٞؿ ًبیل اكُب٢ٛبی ٗـیلیت ٢ُلی ؿك ٢ُل ٝ اكتجبط ٜٗبًت:

 ٢ُلؿاكی ثب آ٢ٛب

W7پبییٚ ثٞؿٙ ٗیناٙ ؿكآٗـ١بی پبیـاك: 

 W8ؿك اؽق ػٞاكٕ  ی٢ُلؿاك یٌٛج تی:ػـٕ ٗٞكو

 یًٛٞبم

W9:ً بؽتبك ٛبٜٗبًت تؾٔیٔبت ػ٘لاٛی )عجن

 ًلكْٔ ١بی ثٞؿر٠ ای تغٔیْ ُلؿؿ...(

W10ػـٕ علط ١بی ٢ُلی رـیـ: 

W11یا ٠یًلٗب ٠ٜی:ٗغـٝؿ ثٞؿٙ ١ن 

W12 كوـاٙ آٗٞمٍ ١بی تؾٔٔی ٝ علك٠ ای ثلای:

 پلًْٜ ٗلتجظ

W13 ،ػـٕ ث٢لٟ ُیلی ام كٍٝ ١بی ٛٞیٚ ٗبٓی:

 عٌبثـاكی ٝ  ثٞؿر٠ ٛٞیٌی ٝ 

W14 ٛجٞؿ ًبؽتبك تٌِیلاتی ٗتٜبًت ثب ؿكر٠:

 ٢ُلؿاكی

W15كوـاٙ ثلٛب٠ٗ كینی ثٜٔـ ٗـت ٝ ٗیبٙ ٗـت: 

W16 اعلام ُـْ ثـٝٙ تٞر٠ ث٠ تؾْٔ ٝ پٌت:

 ًبمٗبٛی ُبؿٔیٚ

W17ً٘جٞؿ ٝ یب ٛجٞؿ ٛیلٝی اٌٛبٛی ٗتؾْٔ ٝ ػٔ٘ی : 

W18 ثبلا ثٞؿٙ ًلا٠ٛ تٞٓیـ مثب٠ٓ ٝ ٛجٞؿ ٗـیلیت ؿك:

 ًی ٝ ٗـیلیت پٌ٘بٛـمٗی٠ٜ ٢ٜٗـ

W19 :ػـٕ اتٌب ثل ٜٗبكغ ٝ ٗٔبٓظ ؿكام ٗـت ٢ُلی 

 ذّبیتْذ فزصت ّب

O1 :اٌٗبٙ تًٞؼ٠ ٜٗبثغ ؿكآٗـی ام علین تًٞؼ٠ ػٞاكٕ ٗغٔی T1:ؿٝك ُـٙ ام ؽٞؿًلبیی ؿك ًٌت ؿكآٗـ 

O2 اٌٗبٙ ًبٗبٛـ١ی ِٗبؿْ ؿیل كً٘ی ٝ ایزبؿ ٜٗبثغ ؿكآٗـی:

 ٝم (رـیـ ثلای ٢ُلؿاكی  )ثبماك ك

T2اكنایَ ٢ًٖ اػبٛبت ٝ ١ـایب عی ؿٝكٟ ١بی ٗؾتٔق: 

O3 اٌٗبٙ رقة ًلٗبی٠ ُقاك ؿك عٞمٟ تأًیٌبت ٝ میل ًبؽت٢بی:

 ٢ُلی ٝ ١٘ضٜیٚ ُلؿُِلی

T3 ٙػـٕ تٞر٠ ث٠ ػٞاكٕ ًٛٞبمی ٝ ٗبٓیبت ث٠ ػٜٞا:

 ؿكآٗـ پبیـاك

O4 ٚهلاك ُلكتٚ ؿك ٗزبٝكت ربؿٟ آًیبیی ) ام پل ككت ٝ آٗـتلی:

 آٔی اكتجبعی ًِٞك( ربؿٟ ١بی

T4 ٝ ػـٕ ًلٗبی٠ ُقاكی ؿك كؼبٓیت ١بی اهتٔبؿی:

 ؿكآٗـما ثب ِٗبكًت ثؾَ ؽٔٞٓی

O5ْٗاٌٗبٙ كًیـٙ ث٠ ؽٞؿًلبیی ًب: T5ٛجٞؿ ثلٛب٠ٗ ١بی ؿكآٗـما: 

O6ٙتؼـاؿ ثبلای ر٘ؼیت رٞا: T6ٝرٞؿ ثبكت كلًٞؿٟ ٝ هـی٘ی ؿك ٢ُل: 

O7ٛینٟ ؿك اؿكاٟ :اٌٗبٙ ثٌبكُیلی ًیٌتٖ ١بی پیِلكت٠ ٝ ٌٗب

 ٢ُلؿاكی ؿك ر٢ت ًب١َ ١نی٠ٜ ١بی ربكی ٢ُلؿاكی

T7ٝرٞؿ اكاضی اٝهبكی: 
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  تذٍیي راّجزدّبیSWOT 

 (W)ًمبط ضؼف   (S)ًمبط لَت    

 فزصتْب

(O) 

 (SO)راّجزدّبی 

ْ ثبٛي ػبْٗ ٢ُلؿاكی ١ب ٠ً ٗی تٞاٛـ ث٠ ػٜٞاٙ تٌِی -

تض٘یٚ اؽق ٝا٢ٗبی ؿاؽٔی ٝ ؽبكری اهـإ ًلؿٟ ض٘ٚ 

آ٠ٌٛ ثب ر٘غ آٝكی ٝر٠ ٗلؿٕ ٝ ثبمپلؿاؽت ُٞؿ. ٗلؿٕ كا 

 ُلیي تًٞؼ٠ ٝ ػ٘لاٙ ٢ُل١ب ٛ٘بیٜـ.  

ّٝٓٞ ٌٗتویٖ ػٞاكٕ ٠ً ؿكٓـی ٗبٓیبت ثل اكمٍ -

ٗبٓیبت ٝ ؿاكایی  اكنٝؿٟ، تًٞظ ٢ُلؿاكی ثب ١٘ب١ِٜی اؿاكٟ

ث٠ ر٢ت ػٌ٘ٔلؿ ٜٗغو٠ ای اؿاكٟ ٗبٓیبت ٝ ؿاكایی ٝ 

توٌیٖ ٛبػبؿلا٠ٛ ایٚ اهلإ ؿكآٗـی ثیٚ ٢ُلؿاكی ١ب 

 اًتبٙ.

اًتولاك ٛظبٕ اٛتوبؿات ٝ پی٢ِٜبؿات ؿك ًغظ ًبكًٜبٙ ٝ  -

 ٢ُلٝٛـاٙ 

ٌٗبٙ یبثی ٜٗبًت ًبكثلی ١ب ٝ كؼبٓیت٢ب ؿك ر٢ت  -

بماك كٝم ٝ ِٗبؿْ ًب١َ ثبكٗبٓی ٢ُلؿاكی )ٛظیل ث

 آلایٜـٟ(

تًٞؼ٠ ٛظبكت ثل تأًیٌبت ؿكآٗـمای ٢ُلؿاكی )ٛظیل  -

 ًِتبكُبٟ(

 (WO)راّجزدّبی 

 رٔت ِٗبكًت ١بی ٗلؿٗی ؿك اؿاكٟ اٗٞك ٢ُل-

ًٜتلّ ٝ ًب١َ ًبؽت ٝ ًبم١بی ؿیل هبٛٞٛی تًٞظ -

٢ُلؿاكی ث٠ ر٢ت اكنایَ ثبك ٗبٓی ثلای ٢ُلؿاكی ٝ ًیبًت 

 یغ ٌٗبٛی تؾٔلبت ًبؽت٘بٛیُقاكی ر٢ت ًٜتلّ ٝ تٞم

تًٞؼ٠ اتٞٗبًیٞٙ ٝ ٌُتلٍ ًیٌتٖ ١بی ًبٗپیٞتلی ثلای  -

اٛزبٕ اٗٞك ٗؾتٔق ٢ُلؿاكی. ایٚ اٗل ػلاٟٝ ثل ًب١َ ؿك 

١نی٠ٜ ١بی پلًٜٔی ٝ تب عـی ١نی٠ٜ ١بی اؿاكی ٗٞرت 

 اكنایَ تٞاٙ ٛظبكتی ٝ ارلایی آٛبٙ ؽٞا١ـ ُـ.

 ی ٗٔلكیارلای علط ث٢ی٠ٜ ًبمی ٗٔلف اٛلهی ٝ ًبلا -

آلاط كلآیٜـ ٝ ٌٗتٜـًبمی آ٢ٛب )ر٢ت ُلبف ًبمی  -

 اعلاػبت ٝ پل١ین ام هبئٖ ث٠ كلؿ ثٞؿٙ هٞاٛیٚ ارلایی

آلاط ًبؽتبك پلًٜٔی ثب اًتلبؿٟ ام ُبؽْ ١بی تٜبًت  -

 ُـْ ٝ ُبؿْ

 آلاط ًبؽتبك تٌِیلاتی ٝ صبكت ًبمٗبٛی -

 تـٝیٚ ٝ ارلای علط صِٖ اٛـام ثلٛب٠ٗ ١بی ٢ُلؿاكی -

اًتلبؿٟ ام تٞاٙ ٛؾجِبٙ ػٔ٘ی ؿك پلٝهٟ ١بی تغویوبتی ٝ  -

 پو١ِٝی ٢ُلؿاكی

اًتلبؿٟ ام اكاضی ٝارـ ُلایظ ر٢ت اًتولاك پلٝهٟ ١بی  -

 ٢ٖٗ ٢ُلی

اًتولاك كؼبٓیت٢بی كلا٢ُلی ر٢ت رقة ٢ُلٝٛـاٙ  -

 ٢ُل١بی ٗزبٝك

 تْذیذّب

(T) 
 (ST)راّجزدّبی 

اكی ؿك ١٘یبكی ٝ كا١ٜ٘بیی ٢ُلی ؿك ر٢ت ًلٗبی٠ ُق-

ؽّٔٞ ٛیبمٜٗـی ١بی ٝاهؼی ٢ُل ٝ ًب١َ ٌِٗلات 

ٗبٓی ٢ُلؿاكی ٗبٜٛـ ًبؽت ٗلاًن ُلؿُِلی ٝ 

 میلًبؽت٢بی ٢ُلی

ًب١َ ثـثیٜی ٗلؿٕ ث٠ ٢ُلؿاكی ام علین تجٔیـبت ٗؤحل -

ٗبٜٛـ ؿك ٗؼلٕ ؿیـ هلاك ؿاؿٙ ثیلاٙ ٢ُلؿاكی ٝ ِٗؾْ 

ُـٙ ؿكآٗـ ١بی آٙ، ٛغٟٞ ١نی٠ٜ ُـٙ ػٞاكٕ اؽق ُـٟ 

ؿٕ، ١نی٠ٜ ١بی اٛزبٕ ُـٟ ثلای ٢ُل ٝ ١نی٠ٜ ١بی ام ٗل

 ثلٛب٠ٗ ١بی آتی. 

ؿكآٗـی ام عٌبثـاكی ًٜتی ث٠  -تـییل ًبؽتبك ٗبٓی-

 عٌبثـاكی تؼ٢ـی ٝ ث٢لٟ ُیلی ام ثٞؿر٠ كینی ػ٘ٔیبتی

 (WT)راّجزدّبی 

 ًب١َ مٗی٠ٜ ١بی اتٌبی ٢ُلؿاكی ثل ًبؽت٘بٙ ٝ اكاضی-

تٞر٠ ٢ُلؿاكی ث٠ ٜٗبثغ ؿكآٗـی پبیـاك رـیـ، ث٠ ٝیوٟ -

 ثلٛب٠ٗ كینی تٞكیٌٖ ٝ رقة ُلؿُِل

ًب١َ ؿكر٠ ثی حجبتی ؿك ًبؽتبك ٛظبٕ ًٌت ؿكآٗـ -

٢ُلؿاكی ام علین كٝمآٗـ ًلؿٙ ثبٛي اعلاػبت اٗلاى ر٢ت 

 ٗلاى ٝ ُٜبًبیی ًٔی٠ ٗؤؿیبٙ ػٞاكٕ ًٛٞبمیث٢جٞؿ پَُٞ ا

 تًٞؼ٠ ٜٗبثغ ٗبٓی ٝ اكنایَ ٢ًٖ ؿكآٗـ ٝ ػٞاكٕ پبیـاك-

ت٢ی٠ ٝ ارلای علع٢ب ٝ ثلٛب٠ٗ ١بی ؿكآٗـ ما ٛظیل ٗـیلیت -

 پٌ٘بٛـ ٝ ٗ٘ینی اٗلاى
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ثلهلاكی ًبٗب٠ٛ آٛلایٚ ر٢ت اػلإ هٞاٛیٚ ٝ ٗولكات ٝ  -

 ١بی ٢ُلًبمی ٛو٠ِ علع٢بی كلاؿًتی ؿك ًبیت ٝ ثبر٠

 

 یبفتِ ّبی تحمیك -7

 ث٠ !ًلٗبی٠ ٝ پّٞ ١٘ضٜیٚ ُلؿٍ ٝ اًت اكتجبط ؿك ٢ُلؿاكی ثب ٌٗتویٖ ؿیل یب ٌٗتویٖ ، اُتـبّ ٢ُلی ام ثنكُی عزٖ

 ؿكُیل ٝاًغ٠ ٢ُلؿاكی٢ب ثی ثٞؿٟ، ًلٗبی٠ ُقاكی عٞمٟ رقاثتلیٚ ًِٞك، ُقُت٠ ؿك ؿ٠١ ی ؿٝ ؿك ٌٌٗٚ تٞٓیـ اُل ٗخبّ ػٜٞاٙ

 ًلٗبی٠ ُقاكی ثلای ث٠ ػٜٞاٙ رقاثتلیٚ عٞمٟ  ؽٔٞٓی ًلٗبی٠ ُقاكی ؿیِل ٝ یب ٗخبّ؛ اٛـ ثٞؿٟ اهتٔبؿی ًلاٙ عٞمٟ ایٚ

  .١ٌتٜـ ٢ُلؿاكی٢ب ٔٞٓیؽ

 ؿك ایٚ ثؾَ ث٠ اكائ٠ ٛتبیذ عبْٓ ام ُٜبؽت ٝ تغٔیْ اعلاػبت ٝضغ ٗٞرٞؿ ٢ُلؿاكی هٞصبٙ پلؿاؽت٠ ٗی ُٞؿ:

 تَعؼِ هٌبثغ هبلی 7 -1

كًٞؿ عبًٖ ثل ثبماك ًبؽت ٝ ًبم ٌٌٗٚ, ػ٘ـٟ تلیٚ كؿیق ؿكآٗـ ٢ُلؿاكی ١ب كا ثب اكت ُـیـ ٗٞار٠ ًلؿٟ اًت ٝ ام  

نی٠ٜ ١بی ربكی ٢ُلؿاكی ١ب اػٖ ام اؿاكی ٝ ؽـٗبت ٢ُلی ث٠ ١نی٠ٜ ١بی ػ٘لاٛی ث٠ ٗیناٙ ٗؼٜبؿاكی ثبلا ٗی علكی ٌٛجت ١

ثبُـ . ثٜبثلایٚ ٢ُلؿكای٢ب ثلای ای٠ٌٜ ام پي ١نی٠ٜ ١بی ربكی ثلثیبیٜـ ٛبصبك ١ٌتٜـ ام ١نی٠ٜ ١بیی ٠ً ثبیـ ٓلف پلٝهٟ ١بی 

 ػ٘لاٛی ُٞؿ ثٌب١ٜـ.

لاٙ ٢ُلی كا١ٌبكی ثلای تأٗیٚ ٜٗبثغ ٗبٓی ر٢ت اٛزبٕ پلٝهٟ ١بی ػ٘لاٛی ثیبثٜـیٌی ام ایٚ ث٠ ١٘یٚ ؽبعل لامٕ اًت ٗـی

كا١ٌبك١ب رقة ًلٗبی٠ ٝ ًلٗبی٠ ُقاكاٛی ام ثؾَ ؽٔٞٓی اًت ٠ً آجت٠ ؿك عبّ عبضل١یش كا١ی ١ٖ ًٞتب١تل ٝ ٗؼوٞلا٠ٛ تل ام 

 لآیٜـ تًٞؼ٠ ٢ُلی ٝرٞؿ ٛـاكؿ. كلٓت ؿ١ی ػبؿلا٠ٛ ث٠ ًلٗبی٠ ُقاكاٙ ثؾَ ؽٔٞٓی ٝ ِٗبكًت آٛبٙ ؿك ك

 ؿاكؿ ؿكآٗـی ًبؽتبكٛظبٕ ثل ٌٗتویٖ تأحیل ٠ً ًبمٗبٛی ؿكٝٙ ػٞاْٗ ث٠ تٞاٙ ٗی ُـٟ اُبكٟ ا١ـاف ثؾِی ًبكایی ثلای

 ای حزفِ ٍ تخصصی آهَسػ 3-هٌبعت عبسهبًی عبختبر 2- وبرآهذ اًغبًی ًیزٍی -1 ام ػجبكتٜـ ٠ً ًلؿ اُبكٟ

 ٍ ّب آئیي ًبهِ ضَاثط، -5 آى ثِ ٌّگبم ًوَدى ٍ اطلاػبت ثبًه ی تَعؼِ ٍ ایجبد -4 وبرؽٌبعبى هذیزاى،

 (109:1392)میبكی. .ؿاُت اُبكٟ درآهذی ی حَسُ در اجزایی دعتَروبرّبی

 جذة عزهبیِ گذار 1-1-7

بئی ام كٝیٌلؿ١بی آٔی ؿك عٞمٟ ١بی ٗـیلیت ٢ُلی،ًٖ ًلؿٙ ٝاثٌتِی ث٠ ٢ًٌ٘بی ؿٝٓتی ٝ ػٞاكٕ ٝ علًت ث٠ ً٘ت ُٜبً

 ؿكآٗـ١بی پبیـاك ٝ كٍٝ ١ب ٝ اثناك١بی رـیـ تبٗیٚ ٜٗبثغ ٗبٓی ١٘ضٞٙ رقة ًلٗبی٠ ُقاكاٙ ؿاؽٔی ٝ ؽبكری اًت. 

ؿك عبّ عبضل ثب تٌِیْ ١یئت ػبٓی ًلٗبی٠ ُقاكی ؿك ٢ُلًتبٙ هٞصبٙ ث٠ كیبًت ٢ُلؿاك هٞصبٙ ًؼی ؿك اٛزبٕ اهـاٗبت 

یٌیٞٙ ًلٗبی٠ ُقاكی ٛین ثب عضٞك ًبكُٜبًبٙ ٢ُلؿاكی تٌِیْ ُلؿیـٟ ٗٞحلی ؿك ایٚ مٗی٠ٜ ٗی ثبُـ. ؿك ًغظ پبییٚ تل ً٘

٠ً ٝظیل٠ ثلكًی علط ١بی پی٢ِٜبؿی كا ؿاكؿ. .تٌِیْ رٌٔبت ٗتؼـؿ ٝ ؿػٞت ام ًلٗبی٠ ُقاكاٙ ثٞٗی ٝ ؿیلٟ ام ر٠ٔ٘ 

ك ُلكت٠ ٝ ًپي اهـاٗبت ایٚ ً٘یٌیٞٙ ٗی ثبُـ.علع٢بی ٜٗتؾت ث٠ ١یئت ػبٓی اكربع ٝ ًپي ٗٞكؿ اكمیبثی ؿهین تل هلا

تٔ٘یٖ ُیلی ٢ٛبیی ؿك ایٚ ؽّٔٞ اٛزبٕ ٗی ُیلؿ.ُبیبٙ فًل اًت ػٔی كؿٖ ت٘بٗی كؼبٓیت٢ب ٝ پیِیلی ١بی اٛزبٕ ُـٟ 

٢ُلؿاكی تبًٜٞٙ ٗٞكن ث٠ رقة ًلٗبی٠ ُقاك ِٛـٟ اًت . ثؼلاٟٝ هٞاٛیٚ ٢ُلؿاكی ٝ ثلًٝلاًی ١بی ؿًت ٝ پب ُیل، اربمٟ ًبك 

ٓقا آلاط هٞاٛیٚ ٢ُلؿاكی ٝ آئیٚ ٛب٠ٗ ٗبٓی ٢ُلؿاكی ر٢ت رقة ًلٗبی٠ ُقاك ٗی ٛ٘بیـ.  ر٢ت رقة ًلٗبی٠ ُقاك كا ٗغـٝؿ
 ٗی تٞاٛـ كا١ِِبی ایٚ اٗل ثبُـ.

ثلای ای٠ٌٜ اهـاٗبت ٗؤحلی ؿك كاًتبی رقة ًلٗبی٠ ُقاك ٓٞكت ثِیلؿ ٝ ًلٗبی٠ ُقاكاٙ ثلای ًلٗبی٠ ُقاكی ؿك پلٝهٟ ١بی 

ٜٗبًجی ام ًٞی ٌٗئٞلاٙ ٢ُلی, ًبمٗب٢ٛب ٝ ٝاعـ١بی رقة ًلٗبی٠ ُقاكی ٓٞكت  ٢ُلی كؿجت پیـا ًٜٜـ. ثبیٌتی اهـاٗبت

 پقیلؿ؛ ام ر٠ٔ٘: 



 6931اردیبهشت 

 ماهنامه علمی تخصصی پایا شهر

22 

 

 اٛـكًبكاٙ ٗـیلیت ٢ُلی ٝ اٛتِبك آ٢ٛب ث٠ ٓٞكت  ت٢ی٠ ثبٛي اعلاػبتی كلٓت٢بی ًلٗبی٠ ُقاكی ام ًٞی ؿًت

 ٌٗتٞثبت ؿك ِٛلیبت, ثلُٝٞك١ب ٝ ًبیت٢بی ٗؼتجل ٝ ٗلتجظ.

 ٜٗـی ام تٞاٙ ٝ تزلثیبت ُلًت٢ب, ِٗبٝكیٚ ٝ ٗؤًٌبت  ُقاكاٙ ٝ ث٢لٟ ٌلی ٌٗت٘ل ثب ًلٗبی٠لامٕ اًت ١ٌ٘بكی ٝ ١٘ل

 ُقاكی ٓٞكت پقیلؿ.  ١بی ًلٗبی٠ ثب ًبثو٠ ؿك عٞمٟ ًبكُناكی پلٝهٟ

  آًیت ُٜبًی اثؼبؿ ٗؾتٔق ٗٞضٞع ًلٗبی٠ ُقاكی, تًٞظ ٌٗئٞلاٙ فیلثظ ثب ١ـف ث٠ كٝم ٛ٘ٞؿٙ هٞاٛیٚ ٝ ٗولكات

 ٗٞرٞؿ. 

 ًلٗبی٠ ُقاكاٙ, ؿاِِٛب١یبٙ, ٗـیلاٙ  ١بی تؾٔٔی ؿك مٗی٠ٜ اكمیبثی اثؼبؿ ٗؾتٔق ٛ٘بیِِبٟ, ١٘بیَ ٝ ٌِٛت ثلپبیی

 ٢ُلی ٝ ٛ٘بیٜـُبٙ ٗزٔي.

  ْایزبؿ كضبیی ٗغٔٞة ٝ ًلُبك ام اػت٘بؿ ام علین ككتبك١بی آُب١ب٠ٛ ٝ تٞإٔ ثب اعتلإ ثب ًلٗبی٠ ُقاكاٙ ؿكت٘بٕ ٗلاع

 ٝ ٢ُلٝٛـاٙ. ١ٌ٘بكی, ام ًٞی ٌٗئٞلاٙ ٢ُلی 

  ؿك ٛتیز٠ ای٠ٌٜ اُل ٢ُلؿاكی ١ب ثتٞاٜٛـ ؿك رقة ثؾَ ؽٔٞٓی ١ُٜٞ٘ـا٠ٛ ٝ عٌبة ُـٟ اهـإ ٛ٘بیٜـ ٝ ام

ث٠ كٝٛـ پٞیبی ؽٞؿ ؿك  پتبٌٛیْ ١بی ػظیٖ آ٢ٛب ؿك كاًتبی تًٞؼ٠ ٢ُلی ث٢لٟ ثجلٛـ ٗی تٞاٙ اٗیـ ؿاُت ٢ُل١ب ١٘ضٜبٙ

كی٢ب ثب ُلایظ كؼٔی یؼٜی ًب١َ صِِ٘یل ؿكآٗـ١ب, ثیِتل ؿلم ؿك ثغلاٙ ٌٗیل تًٞؼ٠ اؿا٠ٗ ؿ١ٜـ. ؿك ؿیل ایٜٔٞكت ٢ُلؿا

ؽٞا١ٜـ ُـ ٝ ؿٝك ام اٛتظبك ١ٖ ٛیٌت ٠ً ؿك آیٜـٟ ای ٛنؿیي ٠ً پي ام تأٗیٚ ٜٗبثغ ٗبٓی ثلای ١نی٠ٜ ١بی ربكی ثلٛیبیٜـ ٝ 

 كً٘أ اػلإ ٝكٌٌُتِی ًٜٜـ. 

 :راّىبرّبی پیؾٌْبدی 

 ؽْزًٍذاى ؽْزّبی هجبٍر؛ اعتمزار فؼبلیتْبی فزاؽْزی جْت جذة -

ؽْزثبسی "ؿك كاًتبی تًٞؼ٠ ٜٗبثغ ٗبٓی ثب اًتلبؿٟ ام پتبٌٛیْ رقة ًلٗبی٠ ُقاك پی٢ِٜبؿ ٗی ُلؿؿ پلٝهٟ ١بیی ٛظیل 

ؿك اكاضی ثب ٗبٌٓیت ٢ُلؿاكی ؿك ً٘لثٜـی ٗـكى ٝ یب ؿك عبُی٠ ربؿٟ ًٜتٞ، ثب رقة ًلٗبی٠ ُقاك ؿك ر٢ت  "عزپَؽیذُ

 ی ٝ ٛین ٢ُلٝٛـاٙ ٢ُل١بی ٗزبٝك، اعـاث ُلؿؿ. اًتلبؿٟ ٢ُلٝٛـاٙ هٞصبٛ

 اعتفبدُ اس تَاى ًخجگبى ػلوی در پزٍصُ ّبی تحمیمبتی ٍ پضٍّؾی ؽْزداری؛ -

پی٢ِٜبؿ ٗی ُلؿؿ، ٢ُلؿاكی پلٝهٟ ١بیی ام هجیْ علاعی آ٘بٙ ١بی ٢ُلی، علاعی كضب١بی ٢ُلی ٝ ًبیل علط ١بی 

عی تلب١ٖ ٛب٠ٗ ِٗتلى ثب ٗلاًن آٗٞمٍ ػبٓی ٢ُلًتبٙ ام ٗغْ كؿیق  تغویوبتی، پو١ِٝی ٝ ؽلاهب٠ٛ كا ام علین كلاؽٞاٙ

ثٞؿر٠ پو١ِٝی تأٗیٚ ٛ٘بیـ١٘ضٜیٚ ؿك هبٓت تلب١ٖ ٛب٠ٗ ٗقًٞك ام كضبی آٗٞمُی ٝ اًبتیـ ؿاِِٛب٢١ب، ث٠ ٜٗظٞك آٗٞمٍ 

 پلًْٜ اًتلبؿٟ ٛ٘بیـ. 

ی آٗٞمُی ع٘بیت ارلایی ٝ ٗبٓی ام كضب١بی ؿك هبٓت ایٚ تلب١ٖ ٛب٠ٗ ٗی تٞاٙ ثلُناكی ١٘بیَ ١ب، ً٘یٜبك١ب ٝ ؿٝكٟ ١ب

 آٗٞمُی ؿاِِٛبٟ اًتلبؿٟ ٛ٘بیـ ٝ ام آٝكؿٟ ٗبٓی ٝ ٛتبیذ ػٔ٘ی ٝ پو١ِٝی آٙ اًتلبؿٟ ٛ٘بیـ. 

 تؾىیل ثبًه ػبهل 2-1-7

تٌِیْ ثبٛي ػبْٗ ٢ُلؿاكی ١ب ٠ً ٗی تٞاٛـ ث٠ ػٜٞاٙ تض٘یٚ اؽق ٝا٢ٗبی ؿاؽٔی ٝ ؽبكری اهـإ ًلؿٟ ض٘ٚ آ٠ٌٛ ثب ر٘غ 

ی ٝر٠ ٗلؿٕ ٝ ثبمپلؿاؽت ُٞؿ. ٗلؿٕ كا ُلیي تًٞؼ٠ ٝ ػ٘لاٙ ٢ُل١ب ٛ٘بیٜـ. تٌِیْ ثبٛي ؿك یي ٢ُلؿاكی ٗوـٝك ٛ٘ی آٝك

ثبُـ، ٓقا پی٢ِٜبؿ ٗی ُلؿؿ یي ثبٛي ثب ًلٗبی٠ ُقاكی ٢ُلؿاكی ٢ُلًتبٙ ٝ ؿك عٞمٟ اًتبٙ ٗی تٞاٛـ ً٘ي ؽٞثی ث٠ 

 ٢ُلؿاكی ١بی عٞمٟ ؽٞؿ ؿاُت٠ ثبُـ. 

 ٍ هذیزیت ّشیٌِ عیبعت گذاری 2-7

 ث٠ ٜٗظٞك ٗـیلیت ١نی٠ٜ ١بی ربكی ٝ ػ٘لاٛی پی٢ِٜبؿ ٗی ُلؿؿ:

 (100ٍ هبدُ  77اصلاح فزآیٌذّب ٍ هغتٌذعبسی آًْب )خصَصبٌ وویغیَى ّبی هبدُ 1-2-7
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 ًب١َ كاًتبی ؿك .یبثـ ًب١َ ١ب كلآیٜـ ٝ آلاط ُٞؿ ًٜتی ١بی ًبؽتبك ٠ً ؿاكؿ تغون اٌٗبٙ ٓٞكتی ؿك ُـ ُلت٠ آٛض٠

ایٚ اٗل ؿك ١ـك ككت ًلٗبی٠ اػٖ امًبلا  .ثٞؿ ؿك٢ُلؿاكی اؿاكی كلآیٜـ١بی ت٘بٗی ًلؿٙ آٌتلٝٛیٌی ، ثنكٍ اتلبم ، لایٜـ١بك

)ًبؿق ٝ...( ، اٛلهی ٝ مٗبٙ ام پلًْٜ ٝ اكثبة كرٞع ٝ ١٘ضٜیٚ اٌٗبٙ ؽغب ٝ ُٖ ُـٙ ٗـاكى ٝ ٛب٠ٗ ١ب ٝ... تأحیل ثٌنایی ؿاكؿ. 

 ٞع ام ًٞی ثبلاتلیٚ ٗوبٕ ٗـیلیتی آنإ ٝ ارلا ُلؿؿ .٠ً پی٢ِٜبؿ ٗی ُلؿؿ ایٚ ٗٞض

 ؛ رٍس ثِ حغبثزعی

 ١ٖ ًبػت٠ 24 ، ُٞؿ ٗی اٛزبٕ ًبك ًبػت٠ 24 !ثلؿاك ٛیٌت تؼغیٔی كؼبٓیت٢بیَ ٠ً اًت ٝهت ت٘بٕ ًبمٗبٙ یي ٢ُلؿاكی

 .اكتبؿ ٗی تؼٞین ث٠ ١ٖ ًبّ 15 تب عٌبثلًی ُقُت٠ ؿك ٠ً ربیی تب اًت ًِٜیٜی ًبك اًٜبؿ ایٚ ثلكًی .ٗی ُٞؿ تٞٓیـ ًٜـ

ا١٘یت   تللیؾ ٝ عٌبثلًی ثٞؿٙ اًت. ثلٝم كًبٛی عٌبثلًی كٝم ث٠ ٢ُلی، ٗـیلیت ام ؿٝكٟ ایٚ اًبًی تغٞلات ام یٌی

 ٝیوٟ ای ؿك ٢ُلؿاكی ؿاكؿ.

 درآهذی -تغییز عبختبر هبلی 2-2-7

 الف( حغبثذاری تؼْذی

 ثب عٌبثـاكی ام ُیٟٞ ایٚ .اًت ٛوـی ث٠ عٌبثـاكی ٗؼلٝف ی٢ب ٢ُلؿاك ؿك عٌبثـاكی ًٜتی ًبك ٝ ًبم ، ٗخبّ ػٜٞاٙ ث٠

 ٗغ٢ٔبی ؿك كا ثٞؿر٠ ٠ً ٝظیل٠ ؿاكؿ ت٢ٜب ٝ اًت اٛتلبػی ؿیل كؼبٓیت٢بی ُیل ؿك ٢ُلؿاكی ٠ً اٛزبٕ ٗی ُٞؿ كلٕ پیَ ایٚ

 ؿهین ٛتبیذ ی ٠ٗغبًج ث٠ ٛیبمی ٝ ُٞؿ ٗی ٗغـٝؿ ٝرٟٞ ٗٔلف ٝ تبٗیٚ ث٠ ُلط ت٢ٜب عٌبثـاكی ٝ ًٜـ ١نی٠ٜ ُـٟ ٗؼٕٔٞ

 ٝ ؿكیبكت ٛوـی ٓٞكت ث٠ ٠ً اًت ٗٞاكؿی ُبْٗ كوظ ١ب ١نی٠ٜ ًیٌتٖ، ایٚ ؿك .ٛیٌت ٢ُلؿاكی ٗبٓی ٝضؼیت ٝ ػٌ٘ٔلؿ

 ٝ اٌٛبٛی ١بی ًلٗبی٠ ث٠ تٞر٢ی عٌبثـاكی، ایٚ ًیٌتٖ ٛ٘یِٞٛـ. ؿك ؿیـٟ پ٢ٜبٙ ١بی ١نی٠ٜ ًبیل ٝ اٛـ ُـٟ پلؿاؽت

 ؽـٗبت یب ًبلا یي ای ١نی٠ٜ اثؼبؿ ٠٘١ تؼ٢ـی عٌبثـاكی ؿك !ٛ٘یِٞؿ اًت تغ٘یْ ًیٌتٖ ثل عٞمٟ ؿك ایٚ ٠ً ١بیی ١نی٠ٜ

 .ٗی ُیلؿ هلاك ٗٞكؿ تٞر٠

 ؿك.اًت ُـٟ اكائ٠ ؽـٗبت ُـٟ ت٘بٕ ث٢بی ؿك ؽّٔٞ ٜٗبًت اعلاػبت ٌٛلؿٙ ت٢ی٠ ٛوـی، عٌبثـاكی ٌِٗلات ام یٌی

 ای ًلٗبی٠ ١بی ؿاكایی اُل ٠ً اًت ؿك عبٓی ایٚ . ُٞؿ یٗ اِٛبُت٠ ٛبؿیـٟ ٗؼ٘ٞلا اًت٢لاى ١نی٠ٜ ث٢بی ؽـٗبت، ُیلی اٛـامٟ

 ،ؿك آیٜـٟ ١بی ؽّٔٞ ١نی٠ٜ ؿك اكمُٜ٘ـی اعلاػبت ٗی تٞاٛـ ١ب ؿاكایی ایٚ اًت٢لاى اكمیبثی ُٞٛـ، ثبماك اكمٍ اًبى ثل

 15 ًیٔٞ ١ل ٗخلا .ثٜـیٖ ٗی ؿاؿ هلاك پی٘بٌٛبك ثب ٝمٙ اًبى ثل ٗب آٝكی مثب٠ٓ، ر٘غ ثلای ٠ٛٞ٘ٛ ػٜٞاٙ ث٠ . ثِقاكٛـ ٗب اؽتیبك

 .اًت ًلؿٟ ایزبؿ ١نی٠ٜ ٗب ثلای تٞٗبٙ 25 ٗؼبؿّ پ٢ٜبٙ، ُبیـ ١بی ١نی٠ٜ اعتٌبة ثب مثب٠ٓ آٝكی ر٘غ ٠ً عبٓی ؿك .تٞٗبٙ

 ث٢بی ؿك ُلبكیت ٢ٗ٘تل ٠٘١ ام ٝ اًت ٜٗبثغ ث٢جٞؿ تؾٔیْ ٝ ١ب ١نی٠ٜ ًب١َ تؼ٢ـی، عٌبثـاكی ٛتیز٠ تلیٚ ٗٔ٘ٞى

 !٠ثٞؿر ١نی٠ٜ ًلؿ ٝ ؽـٗبت

 

 ة( ثَدجِ ریشی ػولیبتی

 ٗجٜبی ثل ای ثٞؿر٠ اػتجبكات كٍٝ، ایٚ ؿك .ػ٘ٔیبتی اًت كینی ثٞؿر٠ تؼ٢ـی، عٌبثـاكی ًیٌتٖ ایزبؿ ٓٞامٕ ام یٌی

 ٗـیلیت، ٗـت ثٜٔـ ٝ ٗـت ًٞتبٟ ث٠ ا١ـاف ٗؼغٞف )ؽـٗبت یب ٗغّٔٞ( ؽلٝری تٞٓیـ كاًتبی ؿك ١بی ًبمٗبٛی ٝاعـ ػٌ٘ٔلؿ

 .ًٜـ علًت ٗٔلف ٜٗبثغ ٛغٟٞ ؿك ُلبكیت ً٘ت ث٠ اًت ٗزجٞك ًبمٗبٙ ػ٘ٔیبتی ٞؿر٠ كینیث ؿك .یبثـ ٗی تؾٔیْ

 اؿاكات ت٘بٕ ٜٗظٞك ایٚ ث٠ ٗب ٝ ُٞؿ ٗی ؿاؿٟ ػٌ٘ٔلؿ تؾٔیْ اًبى ثل ثٞؿر٠ ػ٘ٔیبتی، ثٞؿر٠ كینی ؿك ، ؽلا٠ٓ عٞك ث٠

 .ؿ١یٖ ٗی تؾٔیْ كا ١ب ثٞؿر٠ آٙ ؿػٌ٘ٔل هجبّ ؿك ٝ ؿ١یٖ ٗی هلاك اكمیبثی ٗٞكؿ كا ٢ُلؿاكی ٜٝٗبعن ١ب ًبمٗبٙ ٝ

اصلاح عبختبر تؾىیلاتی ٍ چبرت عبسهبًی)درلبلت ایجبد هذیزیت در چبرت عبسهبًی، وویتِ اًتصبثبت ٍ 3-2-7

 اًجبم طزح تحَل اداری(

 ٗبٓی ٝ ٗـیلیت ١بی ٗلثٞع٠ ؿك ٢ُلؿاكی ١ب -ٛوَ ٝ ربیِبٟ ٗؼبٝٛت اؿاكی  -
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اكتـ،  ؿٕ ٗٞار٠٢ ٌٗتویٖ ؿاكؿ؛اٗب ؿكعویوت ًبكُلؿاٙ آٛض٠ ؿك ٢ُلؿاكی اتلبم ٗیؿك ًبؽتبك ٢ُلؿاكی٢ب، ثؾِی ٠ً ً٘تل ثب ٗل

 هٞصبٙ ٗـلّٞ اًت. ٢ُلؿاكی عبضل ٝرٞؿ ایٚ ٗؼبٝٛت ؿك ًبؽتبك ٗؼبٝٛت اؿاكی ٗبٓی اًت. ؿكعبّ

 اصلاح عبختبر پزعٌلی ثب تَجِ ثِ ؽبخص ّبی ؽغل ٍ ؽبغل4-2-7

تًٞظ اكلاؿ فی ٓلاط ٝ ثی علف عجن ُبؽْ ١بی میل اٛزبٕ ٝ ًپي ؿك پی٢ِٜبؿ ٗی ُلؿؿ ًبؽتبك پلًٜٔی پي ام پبیَ 

ً٘یت٠ اٛتٔبثبت ٗٞكؿ تأییـ هلاك ُیلؿ. اٝٓٞیت ثٜـی ُبؽْ ١بی آٔی ٝ كلػی ؿك ؿٝ ثؾَ ػ٘ٞٗی ٝ ؽٔٞٓی تلبٝت٢بیی كا 

 ِٛبٙ ٗی ؿ١ـ ٠ً ثبیـ ٗـٛظل هلاك ُیلؿ:

 ِٛبٙ ؿاؿٟ ُـٟ اًت. 12كٟتلتیت ا١٘یت ٌٛجی اثؼبؿ آٔی ؿك ثؾَ ػ٘ٞٗی ؿك رـّٝ ُ٘ب -1

 اّویت اثؼبد اصلی )ثخؼ ػوَهی( - 10جذٍل ؽوبرُ 

هیشاى  ؽبخص ّبی هؤثز ثؼذ ردیف

 اّویت

 0.051 ًٚ ،ٗق١ت ِٗؾٔبت كلؿی 1

 0.246 كُت٠ تغٔیٔی,ٗوغغ تغٔیٔی، ٗیناٙ تٌٔظ ث٠ ًبٗپیٞتل ؿاَٛ ٝ تغٔیلات 2

ناٙ تغْ٘ كلؿ ؿك ٗوبثْ ٢ٗبكت٢بی كٜی، ؿكى ٗلب١یٖ، ٗی ٢ٗبكت ٝ تٞاٛبیی ١ب 3

كِبك، تٞاٛبیی ایزبؿ كاثغ٠ ثب ١ٌ٘بكاٙ، ٛٞع ٢ٗبكت یب 

تؾْٔ،ًلػت ػْ٘، ٢ٗبكت٢بی ًتجی، ٢ٗبكت٢بی اكتجبط ثب 

 ًلپلًتبٙ ٝ....

0.243 

اػت٘بؿ ث٠ ٛلي، ثلؽٞكؿ ٗخجت، اؽلام ًبكی هٞی، ٝهت  ؽٔٞٓیبت كٝعی ٝ كٝاٛی 4

ٗت كٝاٛی، ُٜبًی، اٛضجبط ارت٘بػی، تٞاٛبیی رٌ٘ی ٝ ًلا

 تؼبؿّ كٌلی ٝ كٝعی

0.173 

تِٞین ٛب٠ٗ ٝ پٌت ١بی هجٔی، ػْٔ تلى ؽـٗت ٝ كٞآْ  ًٞاثن ٝ تزلثیبت 5

 اًتؾـإ

0.140 

ٛ٘لٟ ًتجی آمٗٞٙ اًتؾـاٗی، ٛ٘لٟ ػ٘ٔی آمٗٞٙ، ٗٞكویت ؿك  اًتؾـإ ٝ رقة 6

 ٗٔبعج٠

0.085 

ػٞاْٗ اهتٔبؿی ٝ  7

 ارت٘بػی

 0.062 یِی٠ٜتؼـاؿ ٗتوبضیبٙ ٗٞرٞؿ، ػـٕ ًٞء پ

 تلتیت ا١٘یت ٌٛجی اثؼبؿ آٔی ؿك ثؾَ ؽٔٞٓی ؿك رـّٝ ُ٘بكٟ... ِٛبٙ ؿاؿٟ ُـٟ اًت.

 هیشاى اّویت ؽبخص ّب ٍ اثؼبد اصلی )ثخؼ خصَصی( _  11جذٍل ؽوبرُ 
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 تَجِ ثِ هٌْذعی ٍ  هذیزیت پغوبًذ ٍ هَاد سائذ جبهذ ؽْزی 5-2-7

 ٝ كا١ٌبك١ب ام اًتلبؿٟ ؿككاًتبی ١ب آٙ تزلثیبت اًتلبؿٟ ام ر٢ت ای ٗٔی ٝ ٜٗغو٠ ٗٞكن ٢ُلؿاكی ثب تغجیوی ٗغبٓؼة ٝ اًتلبؿٟ

مثب٠ٓ ام ر٠ٔ٘ اهـاٗبت ثٌیبك ٢ٖٗ ؿك كاًتبی ٗـیلیت  ثل ػٞاكٕ ٝ پٌ٘بٛـ ٗـیلیت ٗبٜٛـ رـیـ پبیـاكٝ ؿكآٗـمای ١بی ثلٛب٠ٗ

 ١نی٠ٜ ٗی ثبُـ.

 هویشی اهلان 6-2-7

 ٗی ؽلؿ ٗٔي ًٌی .اًت اٗلاى اعلاػبت ُلبف ثٞؿٙ ػـٕ ١ٌتٜـ ٗجتلا آٙ ث٠ ٠٘١ ٢ُلٝٛـاٙ ً٘بثیَ ٠ً ام ٌِٗلاتی یٌی 

 ِٛـٟ ثیٜی پیَ اًتؼلاٗبت، ٌِٗلات ت٢ی٠ كؿٖ ػٔی ُب١ی عتی .ثبُـ ٠ؿاُت ٗؼبكٕ ١ٌ٘بی٠ ثب ٗیـ١ـ ٠ً اعت٘بّ آٙ ١ل ٝ

 ثب ٗ٘ینی ٠ً اًت ًلؿٟ ٌٗٔق كا ٢ُلؿاكی هبٛٞٙ كاًتب ایٚ ؿك.ُٞؿ ٗی صٜـ ًب٠ٓ عوٞهی ٜٗبمػبت ثبػج ٝ ُٞؿ ٗی ایزبؿ

ت اٝٓی٠ ای ؿك ر٢ت هٞصبٙ اهـاٗب ٢ُلؿاكی ؿكًبٓیبٙ ُقُت٠.ًٜٜـ كٝم ث٠ ثبك یي ًبّ 5 ١ل كا ٢ُلؿاكی اعلاػبت اٗلاى

 ٢ُلی پبیـاك ١بی آٗـ ؿك تبٗیٚ ًبم مٗی٠ٜ ٝاهغ ؿك اهلان هویشی طزحٗ٘ینی اٗلاى اٛزبٕ ُـٟ، ٠ً ثٌیبك اٛـى ثٞؿٟ اًت. 

 ُٞؿ.  ثلؿاُت٠ ٢ُلٝٛـاٙ ٝ ٗـیلیت ٢ُلی كٍٝ ام ثنكٍ ١بی صبَٓ آٙ ٗٞكن ارلای اٗیـ اًت ثب ٠ً اًت

 

 تذٍیي چؾن اًذاس  7-2-7

ًبّ آیٜـٟ ث٠ آٙ ثلًـ. صِٖ اٛـام یي ٢ُل ثبیـ  15تب  10ًت ٠ً یي ٢ُل، ٗی ؽٞا١ـ عی ٗؼ٘ٞلاًصِٖ اٛـام ربیِب١ی ا

ؽبّ، ث٠ ٓغبػ ؿكٝٛی ًبمُبك ٝ ٝاهؼی اٗب صبَٓ ثلاِٛین ثبُـ.صِٖ اٛـام ثبیـ ٝیوُی ١بی ٜٗغٔل ث٠ كلؿ ٜٗغو٠ ٢ُلی كا 

اكتجبط ٢ُل ثب اهتٔبؿ  -١بی ٢ُل ٝ ًبًٜبٙ آٙ  اكمٍ ١ب ٝ اٝٓٞیت  -ٗنیت ١بی كهبثتی ٝ ٗوبی٠ٌ ای ٢ُل ٜٗؼٌي ًٜـ: 
 تبكیؼ ٝ كل١َٜ ٢ُل  -ر٢بٛی، ؿاؽٔی ٝ ٜٗغو٠ ای )ث٠ ٝیوٟ پي ًلا٠ٛ آٙ ٝ ٢ُل١بی كهیت( 

هیشاى  ؽبخص ّبی هؤثز ثؼذ ردیف

 اّویت

 0.058 ًٚ، آكاًتِی ٝ ٝضغ ظب١لی، ِٗؾٔبت كینیٌی، ٗؼلف ِٗؾٔبت كلؿی 1

كُت٠ تغٔیٔی، ٗوغغ تغٔیٔی، ٗیناٙ تٌٔظ ث٠ مثبٙ ؽبكر٠،  ؿاَٛ ٝ تغٔیلات 2

 ؿاِِٛبٟ ٗغْ تغٔیْ، ٗیناٙ تٌٔظ ث٠ ًبٗپیٞتل

0.244 

٢ٗبكت٢بی اكتجبعی، ؽلاهیت ٝ اثتٌبك ػْ٘،  ٢ٗبكت ١بی كٜی،  ٢ٗبكت ٝ تٞاٛبیی ١ب 3

ًلػت اٛتوبّ ٗلب١یٖ، تٞاٛبیی كٌلی، كًبیی ثیبٙ، ت٘بیْ ث٠ ًبك 

، ثلهلاكی اكتجبط ثب ػلض٠ ًٜٜـٟ ،تٞاٛبیی ایزبؿ كاثغ٠ ثب ُل١ٝی

١ٌ٘بكاٙ، ٛٞع ٢ٗبكت یب تؾْٔ، ًلػت ػْ٘،آٗبؿُی ثلای 

 تـییل

0.170 

ؽٔٞٓیبت كٝعی ٝ  4

 كٝاٛی

تیپ ُؾٔیت، تٞاضغ ٝ كلٝتٜی، اػت٘بؿ ث٠ ٛلي، ثلؽٞكؿ ٗخجت، 

اؽلام ًبكی هٞی، ٝهت ُٜبًی ،اٛضجبط ارت٘بػی، تٞاٛبیی 

ٗت كٝاٛی، تؼبؿّ كٌلی ٝ كٝعی، ٛیبم١ب ٝ ا١ـاف رٌ٘ی ٝ ًلا

 ؿاٝعٔت، ػلاه٠ ٝ اِٛینٟ

0.149 

 0.254 ًبثو٠ ًبكی، تِٞین ٛب٠ٗ ١ب ٝ پٌت ١بی هجٔی ًٞاثن ٝ تزلثیبت 5

 0.061 ٛ٘لٟ ػ٘ٔی آمٗٞٙ، ٗٞكویت ؿك ٗٔبعج٠ اًتؾـإ ٝ رقة 6

ػٞاْٗ اهتٔبؿی ٝ  7

 ارت٘بػی

ؿك ًبػبت ؿیل اؿاكی، ػـٕ تؼـاؿ ٗتوبضیبٙ ٗٞرٞؿ، اٌٗبٙ عضٞك 

 ًٞء پیِی٠ٜ

0.063 
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اُلص٠ ر٢ت ُیلی صِٖ اٛـام ثٜٔـ ٗـت اًت اٗب ثبیـ كؼبٓیت٢بی ًٞتبٟ ٗـت كا ٛین تغلیي ًلؿٟ ٝ تغت تأحیل هلاك ؿ١ـ.)ػلة ٝ 

لاسم اعت ؽْزداری ثِ ػٌَاى یىی اس اصلی تزیي اروبى هذیزیت ؽْزی ًغجت ثِ تذٍیي ثیبًیِ ا ( ٓق١81ٝ82ٌ٘بكاٙ: 

 چؾن اًذاس ٍ ثزًبهِ اعتزاتضیه ثلٌذهذت ٍ هیبى هذت الذام ًوبیذ.

 

 درآهذسایی پبیذار ؽْزداری ٍ عیبعت گذاری درآهذی 3-7

 عـٝؿ یؼٜی .ؿاكؿ ًبؽت٘بٛی ١بی پلٝا٠ٛ ٓـٝك كا ٢ًٖ ثیِتلیٚ ٠ً تبٗیٚ ٗیِٞؿ ٗؾتٔلی ٜٗبثغ ام ٢ُلؿاكی ؿكآٗـ١بی

 ایٚ .اًت ًلؿٟ ؽٞؿ ٢ًٖ كا ثٞؿر٠ ؿكٓـ ٛیٖ ً٘تلام ٠ً ًٛٞبمی اًت ػٞاكٕ ٢ُلؿاكی ؿكآٗـی ٜٗبثغ ام ؿیِل یٌی %.70

 ٜٗبثغ ام ١ٖ تٞر٢ی هبثْ ثؾَ ٝ ًٜٜـ ٗی ًٛٞبمی تبٗیٚ ػٞاكٕ كا ؽٞؿ ثٞؿر٠ ػ٘ـٟ ر٢بٙ ثنكٍ ٢ُل١بی ٠ً ؿكعبٓی اًت

ٓقا ٛظل ث٠ تغٔیْ ١بی اكائ٠ ُـٟ . ٗیِیلؿ ؿٝٓت ام كا ؽٞؿ ثٞؿر٠ ؿكٓـ 44 اًتبٛجّٞ ٢ُلؿاكی .ُیلٛـ ٗی اػتجبك ٓتیؿٝ

 كا١ٌبك١بی میل ث٠ ٜٗظٞك ؿكآٗـمایی پبیـاك پی٢ِٜبؿ ٗی ُلؿؿ:

 ثِ آیتن ّبی درآهذ ٍ ػَارض هَجَد ؽْزداری لَچبى 10افشٍدى وذّبی درآهذی جذٍل ؽوبرُ -

 ٍصَلی اس عَی ادارُ دارایی ٍ ػَارض ًَعبسی ثِ ػٌَاى پبیذارتزیي ًَع درآهذ: تَجِ ثِ هبلیبت -

%( ٛین ث٠ ػٜٞاٙ ٢ًٖ ٢ُلؿاكی ٗغْ ث٠ 3عجن هٞاٛیٚ ٗبٓیبت ُیلی ِٗتلى، ًٔی٠ ٗبٓیبت٢بیی ٠ً ؿٝٓت اؽق ٗی ًٜـ ؿكٓـی )

ًت٠ ام ؿكآٗـ١بی ٢ُلؿاكی ١ب ػٜٞاٙ ٗبٓیبت ؿٝٓت اضبك٠ ٗی ُٞؿ ٠ً عجن پو١َٝ ؿاَٛ رؼللی ٝ ؿیِلاٙ، ث٠ ػٜٞاٙ اٝٓیٚ ؿ

ُلؿیـ. ٓقا ّٝٓٞ ٌٗتویٖ ػٞاكٕ ٠ً ؿكٓـی ٗبٓیبت ثل اكمٍ اكنٝؿٟ، تًٞظ ٢ُلؿاكی ثب ١٘ب١ِٜی اؿاكٟ ٗبٓیبت ٝ ؿاكایی ث٠ 

 ر٢ت ػٌ٘ٔلؿ ٜٗغو٠ ای اؿاكٟ ٗبٓیبت ٝ ؿاكایی ٝ توٌیٖ ٛبػبؿلا٠ٛ ایٚ اهلإ ؿكآٗـی ثیٚ ٢ُلؿاكی ١ب اًتبٙ ثبیٌتی ث٠ ػٜٞاٙ

% ٗبٓیبت ثل اكمٍ اكنٝؿٟ ًبلا ٝ 9یي ًیبًت ٢ٖٗ ؿك ٗـیلیت ٢ُلؿاكی ١ب ٗٞكؿ تٞر٠ هلاك ُیلؿ. لامٕ ث٠ تٞضیظ اًت، ام كهٖ 

پی٢ِٜبؿ % ٢ًٖ ٢ُلؿاكی ١ب ٗی ثبُـ. ٓقا 3% ٢ًٖ اؿاكٟ ؿاكایی ٝ ٗبٓیبت ٝ 5% ٢ًٖ ٝماكت ث٢ـاُت، 1ؽـٗبت ٗأؽٞف ؿٝٓت ، 
یغ ػبؿلا٠ٛ ٗیناٙ ؿهین كیبٓی ٢ًٖ ٢ُلؿاكی ام ٗبٓیبت ثل اكمٍ اكنٝؿٟ، ثب تٞر٠ ث٠ اػلإ ٗی ُلؿؿ ث٠ ٜٗظٞك ُلبف ًبمی ٝ تٞم

 ؿهین آٙ ث٠ اًتبٛـاكی, ام اًتبٛـاكی اًتؼلإ ُلؿؿ.

 اخذ وبراهذ ثزرعی ٍ هطبلؼِ جْت ؽْزداری لَچبى در درآهذ تخصصی تؾخیص ادارُ اًذاسی راُ -

 درآهذّبی پبیذار

ًذ تخلفبت عبخت ٍ عبس )عیبعت گذاری هىبًی ٍ ًحَُ اًؼىبط در عیبعت گذاری ّبی اصلی در رٍ -

 دفتزچِ ػَارض هصَة ؽَرای ؽْز(طجك رٍػ اؽبرُ ؽذُ. 

 

 هزاجغ -8
 [1] Somera Seva., Violeta, Advisor., Senior. (2007). Challenges in Financing Local 

Infrastructure in Makati City. Philippines Office of the Mayor Makati City, Philippines 

.Meeting of The UCLG Committee on Local Finance and Development (CLFD), Barcelona, 

Spain. 11 - 12 June. 

[ ػجبى ماؿٟ , ػجـآلضب ٝ ؿیِلاٙ. آُٜبیی ثب ؿكآٗـ ٝ كٍٝ ١بی اكنایَ آٙ ؿك ٢ُلؿاكی ١ب. اٛتِبكات ًبمٗبٙ ٢ُلؿاكی ١ب  2] 

 .1390ی ١بی ًِٞك. ث٢بك ٝؿ١یبك

[ ٌِٗیٜی، اثٞآلضْ ٝ ؿیِلاٙ. ُٜبًبیی كا١جلؿ١بی ایزبؿ ٝ تًٞؼ٠ ٜٗبثغ ؿكآٗـی پبیـاك ثلای ٢ُلؿاكی ١ب ثب اًتلبؿٟ ام 3]

 )ٗغبٓؼ٠ ٗٞكؿی: ٢ُل ثبثْ(. ١٘بیَ ثیٚ آ٘ٔٔی رـلاكیب ٝ تًٞؼ٠ پبیـاك.  QSPMكٍٝ 

بٓی ٢ُلؿكای ت٢لاٙ,اؿاكٟ ًْ تِؾیْ ٝ ّٝٓٞ ؿكآٗـ ٢ُلؿاكی ت٢لاٙ, ؿی [ علط ربٗغ ؿكآٗـ١بی پبیـاك ٝ ًبیل ٜٗبثغ 4ٗ]

 .1386ٗبٟ
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 ًِٞك، ػ٘لاٛی ٝماكت ثلٛب٠ٗ كینی ؿكتل ٢ُلؿاكی، ١نی٠ٜ ًب١َ ؿكآٗـ ٝ اكنایَ ُیٟٞ ١بی ١بٗٞٛپبؿ, ِٗبٝك ٢ٜٗـًبٙ[ 5]

 1381.ًِٞك ٢ُلؿاكی٢بی ًبمٗبٙ اٛتِبكات :ت٢لاٙ ٢ُلی، ثلٛب٠ٗ كینی ٗغبٓؼبت ٗلًن

[ػجبًی ًٌِٞٓی, ٗغ٘ـػٔی ٝ ؿیِلاٙ. كا٢١بی تأٗیٚ ؿكآٗـ پبیـاك ثلای ٢ُلؿاكی ١بی ًِٞك. ٗب١ٜب٠ٗ ٢ُلؿاكی ١ب, ًبّ 6]

 . 98ؿ١ٖ, ُ٘بكٟ 

 .1387 [ ١بؿی مٛٞم, ث٢لٝم. ٗجبٛی ٛظلی ٛظبٕ ؿكآٗـی ٢ُلؿاكی٢ب. ١٘بیَ ٗبٓی٠ ٢ُلؿاكی؛ ٌِٗلات ٝ كا١ٌبك١ب. ث٢بك7]

 ٢ُ1395لیٞك  13ٛب٠ٗ ًلیل هٖٔ,  [ اؿیت ماؿٟ، اٗیل. ١لت8٠]

كْٔ  ،كٜٔٔب٠ٗ اهتٔبؿ ٝ ٗـیلیت ٢ُلی اكمیبثی ٜٗبثغ ٗبٓی ٝ ؿكآٗـی ٢ُلؿاكی ت٢لاٙ. [ ؿاَٛ رؼللی, ؿاٝٝؿ ٝ ؿیِلاٙ.9]

 .1393 ١لتٖ,تبثٌتبٙ

ؼ٠ ٗٞكؿی: كا١ٌبك١بی تٞاٜٛ٘ـًبمی اكنایَ ؿكآٗـ ٢ُلؿاكی ١ب ؿك ٢ُل١بی ًٞصي )ٗغبٓ [ هٜجلی, اثٞآلضْ ٝ ؿیِلاٙ.10]

 .2,ُ٘بك1390ٟتبثٌتبٙ  ٗز٠ٔ رـلاكیب ٝ ثلٛب٠ٗ كینی ٗغیغی. ٢ُل ماكس(.

 كلا٠ٌٛ ؿك ١ب ٢ُلؿاكی ٗبٓی تأٗیٚ .ا٢ٔٓی, ػٔیلضب [ آیت11]

 ١٘بیَ ٗبٓی٠ ٢ُلؿاكی؛ ٌِٗلات ٝ كا١ٌبك١ب. ث٢بك ؿكآٗـ. ّٝٓٞ ٝ تِؾیْ ٛظبٕ ثؾِی ًبكایی .كمامیبٙ , ٗغٌٚ [ 12]

1387. 

ٗز٠ٔ ٗـیلیت  ُٜبًبیی ٝ اٝٓٞیت ثٜـی ُبؽْ ١بی تٜبًت ُـْ ٝ ُبؿْ ؿك رقة ٛیلٝی اٌٛبٛی. .لما عٌٚ[ عٌیٜی, ٗی13]

 .1388تًٞؼ٠ ٝ تغّٞ. 

ٝ ٝاعـ ؿكآٗـ ٢ُلؿاكی.  77ؿثیلؽب٠ٛ ً٘یٌیٞٙ ٗبؿٟ  هبٛٞٙ ٢ُلؿاكی ١ب. 77[ ٗلٝكی ثل ً٘یٌی٢ٛٞبی ٗٞضٞع ٗبؿٟ 14]

 .1393مٌٗتبٙ

 .1391ٗٞكن ٢ُلًبمی، تؾٔلبت ًبؽت٘بٛی، ً٘یٌیٞٙ ٗبؿٟ ٓـ. اٛتِبكات كـى ایٌبتیي. [ ایلاِٛب١ی، ػٔی. ٢ُلؿاكاٙ 15]

[ ٗؼبٝٛت آٗٞمُی پو١ٌِٝـٟ ٗـیلیت ٢ُلی ٝ كًٝتبیی، كا١جلؿ١بی تًٞؼ٠ ٢ُلی، كا١ٜ٘بیی ثلای ث٢جٞؿ ػٌ٘ٔلؿ. 16]

 .1390ٗتلر٘بٙ ؿاٝٝؿ كضب ػلة ٝ ١ٌ٘بكاٙ.ِٛل ًبمٗبٙ ٢ُلؿاكی٢ب ٝ ؿ١یبكی٢بی ًِٞك. 

١ب؛  ٢ُلؿاكی ؿكآٗـ پبیـاكی ث٢جٞؿ ثلای كا١ٌبك١بیی اكائ٠ ٝ ٗبٓی ٜٗبثغ ُٜبؽت ٝ [ میبكی، ًلاٗت ا٠ٓ ٝ ؿیِلاٙ.  ٗغبٓؼ17٠]

 .1392پو١ِٝی ٗـیلیت ٢ُلی.تبثٌتبٙ  -٢ٗبثبؿ، كٜٔٔب٠ٗ ػٔ٘ی ٢ُل ٢ُلؿاكی پو١َٝ؛ ٗٞكؿ

ثب كٝیٌلؿ « ٌِٗلات ٝ كا١ٌبك١ب»ٗبٓی٠ ٢ُلؿاكی  [ ایلاٛـًٝت،ًیٞٗلث. ثلكًی ٜٗبثغ ٗبٓی پبیـاك ٢ُلؿاكی ١ب.١٘بی18َ] 

  .1394پبیـاكی.ًٜٜـد.

 

 
 


