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 چکیذُ 
ّدف ایي پطٍّؽ ؾٌبخت ثبفت فسغَدُ هحلِ لٌجبى ٍ عَاهل ثِ ٍخَد آٍزدًدُ آى ٍ کوک ثِ غبهبًدّی ٍ دغتیبثی ثهِ وَغه ِ    

 -ّدف، کبزثسدی ٍ ثهس اغهبظ هبّیهت ٍ زٍؼ، اش ًهَص وَقهی ی     اغبظ   زٍیکسد حبکن ثس ایي پطٍّؽ ثس ثبؾد. ای هی پبیداز هحلِ

خبًَاز ثَدُ کِ ثِ ؾیَُ وكبدفی غهبدُ ثهسای هًبل هِ اًت هبة      370آید. خبه ِ آهبزی ؾبهل  وحلیلی ٍ ّوجػتگی ثِ حػبة هی

ثهسای   اغهت.  ؾدُ اغت کِ ايلاعبت آى ثِ قَزت هًبل بت هیداًی ٍ ثب اغت بدُ اش پسغؿٌبهِ ٍ هكبحجِ هسدم، خوع آٍزی ؾهدُ 

ٍ  SPSSو ییي حدن ًوًَِ اش فسهَل کَکساى اغت بدُ گسدید کِ دز ًْبیت ثِ هٌظَز وحلیل آهبز گسدآٍزی ؾدُ اش ًسم افصازّبی 

 EXCELّب( هَثس ثهس ٍنه یت ثبفهت فسغهَدُ     ٍ خْت وحلیل عَاهل داخلی )ًقبو ن ف ٍ قَت( ٍ خبزخی)وْدیدّب ٍ فسقت

 ARC GIS  ٍAutoCADٍ ثهسای وسغهین ًقؿهِ ّهب اش  ًهسم افصازّهبی         SWOTک هحلِ لٌجبى ٍ غبهبًدّی آى اش وکٌی

ای، وَخهِ ثهِ    ّبی ثْػبشی ٍ ًَغبشی ٍ زغیدى ثِ وَغ ِ پبیداز هحلِ اغت بدُ ؾدُ اغت. اش ًتبیح ایي پطٍّؽ، خْت اًدبم يسح

ّهبی هحلهِ ٍ    ؾْسی ثِ پتبًػیلهػبئل اختوبعی، فسٌّگی، شیػت هحیًی، اقتكبدی، هدیسیتی ٍ کبلجدی ثبفت ٍ وَخِ هدیساى 

گیهسی ٍ   ّوکبزی ّوِ خبًجِ ؾْسدازی ٍ هػئَلاى دز ایي شهیٌِ ٍ ّن چٌیي اغت بدُ اش هؿبزکت هسدم دز ووبهی اث هبد وكهوین  

 خلت اعتوبد آى ّب دز هدیسیت، وأهیي هبلی ٍ هؿبزکت دادى آًْب دز هٌبفع لاشم هی ثبؾد.

 

  ثبفت، وَغ ِ پبیداز هحلِ ای، هحلِ لٌجبى داز، غبهبًدّی، ثبفت هػبلِ :کلیذی کلوبت
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  طشح هسألِ ٍ ضشٍست تحقیق  -1
ثِ ٍخبهت ثَدُ ٍ زؾد افػبز گػی تِ،  فهبّبی  اهسٍشُ کی یت هحیى ّبی شیػت اًػبًی ثِ ٍاغًِ ثْسُ ثسدازی ًبهٌبغت، زٍ

بهٌبغت قٌبیع، آلَدگی آة ّب، آلَدگی اغتقساز ً.هًلَة يجی ی ٍ فهبّبی ثبش ٍ خدهبوی ؾْسّب زا ّس زٍش هحدٍدوس هی غبشد 

َّا، آلَدگی ّبی قَوی، ثكسی ٍوسافیک ًبؾی اش ٍغبیل ًقلیِ هَوَزی وبثیس فصایٌدُ ای دز و سیت ٍ آلَدگی هحیًی دازًد ٍ 

هؿکلات فساٍاًی ثسای خبه ِ اًػبًی ؾدُ اغت. هدوَعِ عَاهل ذکس ؾدُ ّوچٌیي خو یت ٍ هحدٍدیت هٌبثع،هَخجبت 

 .زٍشافصٍى هًلَثیت هحیى ّبی اًػبى غبخت ثسای غکًَت ٍ شًدگی غبلن اًػبًی زا غجت گسدیدُ اغت هَخجبت کبّؽ

ثٌبثسایي ثسزغی ٍ وحلیل ایي گًَِ هػبئل دز هحدٍدُ ؾْسّب، ًَاحی ٍ هحلات هَزد غکًَت اًػبى ، هًبل بت خبـ خَد زا هی 

 ٍ ٍیطگی ّب ّوِ ؾبهل " ؾْس دز شًدگی ازوقبءکی یت" بیه ٌ ثِ هحلِّ هقیبظ دز پبیداز (. وَغ 28ِ: 1386يلجد. )اثلقی،

 کِ هبً ی.هی ثبؾد آیٌدُ ًػل ثسای هبً ی ایدبد ثدٍى اقتكبدی ٍ اختوبعی ادازی، غیبغی، هحیًی، فسٌّگی، شیػت اخصاء

 Urban Conferences, Barlin, July) .)اغت هحلیّ کوجَدّبی افصایؽ پبیداز ٍ هحلِّ ای وَغ ِ هٌبثع  کبّؽ

ٍ عٌبقس دزًٍی آى یب ثِ غجت قدهت ٍ یب فقداى ثسًبهِ وَغ ِ ٍ ًظبزت فٌی ثس ؾکل گیسی آى ثبفت ثِ  فسغَدگی ثبفت2000

ّب ثِ دلیل فقس غبکٌیي ٍ هبلکیي آًْب اهکبى ًَغبشی خَد ثِ خَدی زا ًداؾتِ ٍ (. ایي ثبفتLoosim,1996: 79آید)ٍخَد هی

 .گرازی دز آى ًدازًد.ِای خْت غسهبیًیص غسهبیِ گرازاى اًگیصُ

ثبفت فسغَدُ ؾْس اق ْبى ًیص اش ایي قبعدُ هػتثٌب ًیػت.دز حبل حبنس ثب غبخت ٍ غبشّبی ٍغیع دز هٌبيق ه تلف 

ّبی اخیس هػئلِ ثبفت ّبی فسغَدُ ثبؾٌد.اگسچِ دز غبلؾْس،ثبفت ّبی فسغَدُ دز حبل وجدیل ؾدى ثِ هٌبيق ه سٍثِ هی

 ای ثیٌدیؿٌد.فکس ٍاداؾتِ کِ ّس چِ غسیع وس چبزُ هػئَلیي اهَز ؾْس زا ثِ ایي

یکی اش ًَاحی فسغَدُ  ؾْسی ٍاقع ؾدُ اغت. اش آًدب کِ لٌجبى اش خولِ هحلِ ّبی قدیوی ٍ 1ثبفت فسغَدُ لٌجبى دز هًٌقِ 

ثبفت ٍ ّوچٌیي ازوجبيبت ن یف دزٍى  ،عدم و سیف فهب ٍ ًجَدى کبًًَْبی ف بلیتی خَاًب اق ْبى اغت، ثب هؿکلاوی اش خولِ :

، ؾجکِ ازوجبيی ن یف )یکًسفِ ٍاغًِ هحكَز ؾدى هیبى دٍ خیبثبى ؾْید ثْؿتی )ؾبپَز( ٍ خیبمِ خدایی هحلِ اش کل ؾْس ث

 کبزثسی حَشُ ً َذ،زا هی وَاى اش دیگسعلل عدم پَیبیی آى داًػت  ثَدى خیبثبى لٌجبى(، کوجَد هجلوبى ٍ ودْیصات ؾْسی

وب خبیی کِ خیبثبى لٌجبى کِ هحَز اقلی ٍ عبهل  ،ؼ یبفتِ ٍ فهبی هحلِ زا هتأثس غبختِ اغتخیبثبى ؾبپَز ثِ ودزیح گػتس

ؽ ؾوبلی ٍ خٌَثی هحلِ اش یکدیگس ؾدُ اغت ثِ عجبزوی و کیک ثبفت زا ث  پیدایؽ ایي هحلِ ثَدُ اغت، اکٌَى عبهل خدایی

خَد ثس ثػیبزی اش ثبفتْبی فسغَدُ دًیب وحویل کسدُ اًد؛ کِ اهسٍشُ اوَثبًْب ٍ خیبثبًْبی عسیم ٍ يَیل ثِ دلیل کبزکسد عجَزی 

ّب ٍ وَدزوَ ثَدى کَچِ ّب ٍ گن ؾدى فهبّب دز هیبى وَدُ ّب اش دیگس عَاهلی اغت کِ حع عدم اهٌیت زا  عدم خَاًبیی زاُ

حلِ ثبؾد دز کٌد. هحلِ لٌجبى دازای ٍزٍدی و سیف ؾدُ ای ًوی ثبؾد ٍ هػدد لٌجبى ثیؽ اش آًکِ دز فهبی ه وقَیت هی

ّبیی ثسای و بهلات اختوبعی ٍ گسدّوبیی هسدم هحل، عبهل هإثس ثس  عدم ٍخَد کبًَى ازوجبو ثب خیبثبى ؾبپَزثِ چؿن هی خَزد.

، ّوچٌیي عدم ٍخَد فهبّبی هًلَة ٍ و بهلات اختوبعی غبشًدُ ٍ عدم وَخِ ثِ عدم حهَز هسدم دز فهبی هحلِ هی ثبؾد

وَخِ هدیساى ؾْسی ثِ پتبًػیل ّبی هحلِ اش دغدغِ ّبی فکسی هحقق ثَدُ اغت. قكد هحقق وَغ ِ هحلِ ای پبیداز ٍ عدم 

ب زا هًبل ِ ًوَدُ ٍ زاّکبزّبئی خْت غبهبًدّی ّایي اغت کِ هؿکلات ثبفت  هحلِ زا ثؿٌبغد ٍ علل هإثس دز ثَخَد آهدى آى

 ایي ثبفت ثب وأکید ثس وَغ ِ پبیداز هحلِ ای زا، ازائِ ًوبید.

اختلاو دز پبزُ ای هَازد َخِ داؾت کِ علی زغن ٍخَد اختلاو غَازُ ٍ پیبدُ دز هحَزّبی هًسح حَشُ هحلی، ایيثبید و

  ّبیی اش خیبثبى ثْؿتی ثِ حد ًبغبشگبزی زغیدُ اغت. ّوچَى خیبثبى لٌجبى، ٍ ث ؽ

کِ گبُ ثِ حسین غَازُ ودبٍش کسدُ اًد، وَقف خَدزٍ ثِ قكد غَازُ ٍ پیبدُ کسدُ هػبفساى ٍ یب خسید اش هساکص فسٍؼ لَاشم یدکی 

زٍ ّب  اش غَی دیگس هَخت ًبغبشگبزی ؾدُ اغت کِ ایوٌی وسدد گسٍُ ّبی اشیک غَ ٍ حهَز ٍغبیل ًقلیِ هَوَزی دزپیبدُ

اش ًبوَاى وس )کَدکبى، غبلوٌداى ٍ ...( زا شیس غَال ثسدُ اغت. اگس چِ غسعت پبییي وسدد غَازُ، خًس وكبدف خیصی دز ثػیبزی 
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ّبیی ث ؿْبی حَشُ هحلی زا وب حد شیبدی اش ثیي ثسدُ اغت، ٍلیکي هصاحوت ًبؾی اش عدم و سیف حسین پیبدُ ٍ غَازُ دؾَازی

 اغت .  زا هَخت ؾدُ

لاشم ثِ ذکس اغت دز حبل حبنس ٌَّش ه هل ایي هحَز ٍ کبزثسی ّبی ًبغبشگبز آى ثب هحیى ايساف آشاز دٌّدُ اغت. ثسخی اش 

هشداًِ داًستِ ٍ ثشای ػجَس ٍ هشٍس ٍ سکًَت دس آى هطکل داسًذ. ّویي ًکتِ هًٌقِ زا هحیًی کبهلاً ؾْسًٍداى ایي 

یکی اص دلایل اغلی کبّص قیوت ٍاحذّبی هسکًَی دس ایي خیبثبى هی ثبضذ  ٍ الجتِ ثسیبسی اص ًقبط ایي خیبثبى 

چِ ّبی تٌگ دس هحلِ لت ضبُ دس ٌَّص ثبفت فشسَدُ حتی ًَسبصی ٍ ثْسبصی ّن دس آى غَست ًگشفتِ است. کَ

 ایي اهس اغت. خیبثبى ضْیذ ثْطتی ٍ دس ًضدیکی هحلِ لٌجبى اص ضَاّذ

 ًیک ثػت ثي زیبًی، ثػت ثي هًی ی، ثػت ثي قسثبًی، ثبغ کَیدز هحلِ لٌجبى کَچِ ّب ٍ ثي ثػت ّبیی هبًٌد: ّن چٌیي 

 ایي ٍ ّػتٌد پریس آغیت هػبکي دازای....  ٍ ؾبُ لت فسخ، کَچِ کلاًتس، ثػت ثي لٌجبى، هػدد کَی گلػتبى، کَچِ ً ع،

 يلجد. هی هحلِ ایي ًَغبشی ٍ ثْػبشی ثسای زا ای ٍیطُ وداثیس

 

 پیطیٌِ پژٍّص -2

دس ایشاى ٍ جْبى پژٍّص ّبی هْوی اًجبم ضذُ است  کِ اص جولِ آى هی تَاى ثِ  ،دس خػَظ ثبفت فشسَدُ ضْشّب

 هَاسد صیش اضبسُ کشد:

ثش اسبس تئَسی فشاس اص « آیب گستشش ثی سٍیِ لس آًجلس هطلَة است؟»دس هقبلِ ای ثب ػٌَاى  (،1997اٍیٌگ ) 

آسیت ّبی هشاکض ضْشی ثِ ایي ًتیجِ هی سسذ کِ ثب افضایص اهکبًبت ضْشی دس حبضیِ ضْشّب ٍ افضایص هطکلات 

حی ٍ ..( قَاًیي سخت ٍ قَاًیي ٍ هقشاست ضْشی ، اص جولِ پبییي ثَدى سطح کیفیت اهکبًبت )آهَصضی، تفشی

سبخت ٍ سبصّب ٍ احیبء، تؼذد هبلکیت ٍ ... جویؼت ثِ حَاضی ساًذُ هی ضًَذ ٍ ایي فضب ٍ سیوبی هٌبطق هشکضی 

، دس کتبثی ثِ 1987(. ّن چٌیي هبیکل هیذلتَى دس سبل Ewing Reid ,1997ضْش سا ًبهطلَة هی سبصد. )

ضْش ثبلتیوَس هی پشداصد، ٍ ثِ ایي ًتیجِ هی سسذ کِ ثبصسبصی ًَسبصی ضْشی دس آهشیکب اضبسُ هی کٌذ ٍ ثِ تجشثِ 

ٍ ًَسبصی ضْشی ثب ثبصدُ اقتػبدی استجبط تٌگبتٌگی داسد ٍ استقلال هذیشیت هحلی دس تػوین گیشی ّبی هشثَط ثِ 

سشًَضت اقتػبدی ضْش قبثل هلاحظِ است ٍ تَجِ ثِ هطبسکت ّبی هشدهی دس اجشای طشح ّبی گشدضگشی ثشای 

، ثِ هطبلؼبت ضْشی ٍ هٌطقِ ای 2212استیَ دس سبل (، Middlton M, 1987.)سیسن ثسیبس اّویت داسدجزة تَ

دس ایبلت ًیَجشسی آهشیکب هی پشداصد ٍ ثِ ایي ًتیجِ هی سسذ کِ ثْجَد اٍضبع کبسثشی ّب ٍ فؼبلیت ّبی ضْشی اص 

 :Alvino,2010َدُ ضْشی است. )جولِ ایوٌی، تشاکن توشکض سبصگبسی اص سّیبفت ّبی پبیذاسی ثبفت ّبی فشس

50-46 .) 

ثشسسی تَسؼِ پبیذاس ضْشی ضْش  "(، دس سسبلِ دکتشی خَد تحت ػٌَاى 1381هْشی اراًی ) ، ّن جٌیي دس ایشاى

دس داًطگبُ اغفْبى ثِ ایي هجبحث اضبسُ هی کٌذ: تَسؼِ یکی اص هفبّیوی است کِ ّوَاسُ هَسد تَجِ   "اغفْبى

دیذگبُ )پبیذاسی( اص هفبّین جذیذی است کِ دس ًظبم ضْشی داسای اّویت ٍ اسصش است.  ثَدُ است ٍ ثؼذ تَسؼِ اص

لزا تَسؼِ دس خَس ٍ پبیذاس کِ توبم اثؼبد تَسؼِ )اجتوبػی، اقتػبدی، فشٌّگی، صیست هحیطی( سا هَسد ثشسسی 

ًَی ثیبى ضذُ است. ٍی ثب قشاس هی دّذ، اهشٍصُ دس جْبى هطشح ضذُ ثِ ػٌَاى تٌْب ساُ سّبیی اًسبى اص هؼضلات کٌ

ی َّدسٌ ّبًیِ ضبخع تأثیش گزاس سا هَسد ثشسسی قشاس دادُ است. Z.R 65استفبدُ اص هذل آهبس استٌجبطی ٍ  

 چبسچَة دس ضْشی هحلات فضبیی سبختبسی ثْجَد " ػٌَاى تحت خَد اسضذ کبسضٌبسی ًبهِ پبیبى دس (،1384)

 هطبلؼِ هَسد هحلِّ ثش حبکن سیضی ثشًبهِ ًَع: اٍلا کِ دّذ هی ًطبى  "جلفب هحلِّ ًوًَِ پبیذاس، ای هحلِّ تَسؼِ
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 تَسؼِ آتی ٍ هذت ثلٌذ ّبی سیضی ثشًبهِ ًظش اص چِ ٍ گزضتِ دس هحلّی ّبی سیضی ثشًبهِ ثش حبکن سًٍذ دس چِ(

  :ثبًیبً .اًجبهذ ًوی ضْشی پبیذاس تَسؼِ ثِ کًٌَی سیش ٍ داضتِ صیبدی فبغلِ ساستیي تَسؼِ قَاػذ اص )هحلِّ دس

 ضٌبخت ػذم هطبلؼِ، هَسد هحلِّ دس هحلّی تَسؼِ ّبی ثشًبهِ ًبکبسآهذی ٍ ًبکبسآیی دس دخیل ػٌػش تشیي هْن

 دس سیضی ثشًبهِ تٌگٌبّبی سفغ جْت دس آًْب ثْیٌِ ّذایت ٍ تقَیت ٍ هحلّی ّبی تَاى ٍ ّب ظشفیت ّب، پتبًسیل

(، دس پبیبى ًبهِ کبسضٌبسی اسضذ خَد تحت ػٌَاى 1386. فذایی ًژاد دس سبل )است ضذُ هؼشفی هحلِّ سطح

ثِ تحلیل هطکلات پشداختِ است ٍ ثِ ایي ًتیجِ سسیذُ است کِ اقذاهبت « ثْسبصی ٍ ثبصسبصی دس گزس صهبى»

اًجبم گشفتِ دس گزضتِ، هطکلات اغلی هَجَد دس گزس سا حل ًکشدُ است ٍ تٌْب پَستِ ای ًوبدیي ثش سٍی ًوبّبی 

ساّجشدّبی سبهبًذّی ثبفت فشسَدُ هحلِ "(، دس پژٍّطی ثب ػٌَاى 1392. حسیٌی ٍ پَساحوذ، )گزس گزاضتِ است.

اقتػبدی ٍ کبلجذی ٍ ّوچٌیي ثشسسی تَاصى فضبیی دس ثبفت فشسَدُ  –ّبی اجتوبػی ثِ ثشسسی ضبخع "قیطشیِ

طبسکت هذًی، ایجبد کٌذ کِ ساّجشدّبی استقبی کیفیت صًذگی، هاًذ ٍ ایٌگًَِ ًتیجِ گیش هیضْشی پشداختِ

فضبّبی فشاغتی ٍ ػوَهی ٍ ... ثِ ػٌَاى اٍلَیت داستشیي ساّجشّب جْت سبهبًذّی ثبفت فشسَدُ هحلِ قیطشیِ 

(، دس پبیبى ًبهِ کبسضٌبسی اسضذ خَد تحت ػٌَاى تحلیل فضبیی آسیت 1392هطخع ضذًذ. فتَحی دس سبل )

ضْش اغفْبى( ثب استفبدُ اص پشسص ًبهِ، ًشم  1ٌطقِ پزیشی هسبکي ثبفت فشسَدُ ثب سٍیکشد هذیشیت ثحشاى ) ه

هؼیبسّبی چَى ًَع سبصُ ٍ هػبلح، اسکلت، ػوش ثٌب ٍ ...سا ثِ  AHPٍ هذل تحلیل سلسلِ هشاتجی  GISافضاس 

تشتیت اٍلَیت ػَاهل ایجبد آسیت پزیشی هٌطقِ هَسد هطبلؼِ داًستِ است ٍ ساّکبسّبیی سا اص جولِ اغلاح ٍ 

 ّبی هَجَد دس ثبفت فشسَدُ دس غَست ػذم تَاًبیی ثبص سبصی پیطٌْبد دادُ است.ًَسبصی سبختوبى 
 

 فشضیِ ّبی تحقیق -3

 هؿکلات کبلجدی هْن وسیي هؿکل ثبفت فسغَدُ هحلِ لٌجبى اق ْبى هی ثبؾد. -1

 ن ف هدیسیت ؾْسی دز ایدبد ثبفت فسغَدُ هحلِ لٌجبى هإثس ثَدُ اًد. -2

 بفت فسغَدُ لٌجبى ٍ زغیدى ثِ وَغ ِ پبیداز هحلِ ای ثػیبز هإثس اغت.هؿبزکت هسدم دز غبهبًدّی ث -3

 

 محدوده مورد مطالعه -4

دزقد اش هػبحت کؿَز زا ثِ خَد اختكبـ دادُ اغت )غبلٌبهِ  5/6کیلَهتس هسثع ، حدٍد  107018اغتبى اق ْبى ثب هػبحت 

ّکتبز کِ اش  107019خو یت ٍ ٍغ تی حدٍد ً س  4879312دازای  1390( ٍ دز غبل 1392:27آهبزی اغتبى اق ْبى، 

ثبفت فسغَدُ هحلِ »ّکتبز زا ثبفت فسغَدُ وؿکیل هی دّد.هحدٍدُ  هًبل بوی هَزد ًظس  88هػبحت هرکَز ٍغ تی ه بدل 

دز ؾوبل شایٌدُ زٍد ٍ غسة  اغت ٍهحلات قدیوی ؾْس اق ْبى ؾْسی اش  1هحلِ هًٌقِ  11یکی اش هی ثبؾد،  کِ « لٌجبى

کِ دز ًقؿِ ّبی قدیوی ثِ چْبز قػوت لجٌبى ٍ لجٌبًچی ٍ قحسا ٍ غِ پلِ وقػین ؾدُ  ْؿتی )ؾبپَز(ٍاقع ؾدُ اغتخیبثبى ث

ثساثس ثب  92ٍ دز هًٌقِ ای فی هب ثیي غسة ٍ خٌَة ؾْس اق ْبى ٍ دز کٌبزُ شایٌدُ زٍد قساز گسفتِ اغت ٍ خو یت آى دز غبل 

 .بز دز هتسهسثع ثَدُ اغتً س ّکت 111ً س ٍ دازای وساکوی ثساثس  9.826

 



 6931اردیبهشت 

 ماهنامه علمی تخصصی پایا شهر

5 

 

  

       1(: هَقؼیت هحذٍدُ هَسد هطبلؼِ دس اغفْبى ٍ هٌطقِ 1ضکل ضوبسُ )

 

 زٍؼ وحقیق -5

وحلیلی ٍ ّوجػتگی ثِ  -اغبظ ّدف، کبزثسدی ٍ ثس اغبظ هبّیت ٍ زٍؼ، اش ًَص وَقی ی  زٍیکسد حبکن ثس ایي پطٍّؽ ثس

ً س ّکتبز دز هتسهسثع ٍ  111یي پطٍّؽ، ثبفت فسغَدُ هحلِ لٌجبى ثب هػبحت آید.هحدٍدُ خغسافیبیی هَزد هًبل ِ ا حػبة هی

ً س اغت. گسدآٍزی ايلاعبت اش يسیق هساخ ِ ثِ آهبز غسؾوبزی ّبی ً َظ ٍ هػکي، غبشهبى ثْػبشی ٍ  9.826خو یت 

ى يسح ّبی و كیلی خْت ًَغبشی، ثسداؾت ّبی هیداًی ٍ هكبحجِ ثب غبکٌیي هحلِ ٍ ّوچٌیي ثب کبزؾٌبغبى هسوجى ٍ هؿبٍزا

ّن چٌیي ثِ هٌظَز وحلیل عَاهل  دزیبفت ًظسات ٍ دیدگبُ ّبی علوی ٍ اخسایی دزثبزُ هحدٍدُ هَزد هًبل ِ قَزت گسفت.

ّب( هَثس ثس ٍن یت ثبفت فسغَدُ هحلِ لٌجبى ٍ غبهبًدّی آى اش زٍؼ داخلی )ًقبو ن ف ٍ قَت( ٍ خبزخی)وْدیدّب ٍ فسقت

ٍ ثسای  ARC GIS  ٍAutoCADاغت بدُ ؾدُ اغت . ثسای وسغین ًقؿِ ّب اش  ًسم افصازّبی   SWOTوحلیل اغتساوطیک 

اغت بدُ ؾدُ اغت. SPSS  ٍ EXCEL آهبزیودصیِ ٍ وحلیل دادُ ّب ٍ ثسزغی هتغیسّب، خداٍل ٍ هحبغجبت اش ًسم افصازّبی 

ً س ثسای پسغؿگسی هَزد ًیبش ثَد  337، و داد ثسای و ییي حدن ًوًَِ اش فسهَل کَکساى اغت بدُ ؾد اغت. ثس يجق ایي فسهَل

ً س اش زؤغبی خبًَازّبی  370ؾَد، و داد ّبی وَشیع ؾدُ ثسگؿت دادُ ًویثب وَخِ ثِ ایٌکِ ه وَلاً دزقدی اش پسغؿٌبهِکِ 

 .اًد غبکي کل هحلِ اًت بة گسدید، کِ ایي و داد ًوًَِ ثكَزت وكبدفی اًت بة ؾدُ

  

 SWOTبصی ثبفت فشسَدُ هحلِ لٌجبى ثب استفبدُ اص هذل استقبء ثْسبصی ٍ ًَس -6

SWOT  ٍ هدل وحلیلی هٌحكس ٍ ه یدی اغت کِ ثِ ؾکل ًظبم یبفتِ ّس یک اش عَاهل ن ف ، فسقت ّب ،

وْدیدّبزاؾٌبغبیی کسدُ ٍ اغتساوطیْبی هتٌبغت ثب هَق یت کًٌَی حسفِ هَزد ثسزغی هی کٌد . لرا اثتدا عَاهل هحیى دزًٍی 

حسف اٍل چْبز  SWOTکٌین.قَت ٍ ًقبو ن ف  ٍ عَاهل هحیى ثیسًٍی زا ثِ فسقت ّب ٍ وْدیدّب يجقِ ثٌدی هی ثِ ًقبو

 (.238:  1384کلوِ ی اًگلیػی ثب ه بدل فبزغی قَت ، ن ف ، فسقتْب ٍ وْدیدّب اغت ) شیبزی ، 

زا ثب آًْب داؾتِ ثبؾد . هًٌق زٍیکسد ؾٌبغبیی ًظبم هٌد عَاهلی اغت کِ زاّجسد ،ثْتسیي غبشگبزی  SWOTودصیِ ٍ وحلیل 

هرکَز ایي اغت کِ زاّجسداثس ث ؿی ثبید قَت ّب ٍ فسقت ّبی غیػتن زا ثِ حداکثس ثسغبًد . ن ف ّب ٍ وْدیدّب زا ثِ حداقل 
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کبّؽ دّد . ایي هًٌق اگس دزغت ثِ کبز گسفتِ ؾَد ًتبیح ثػیبز هًلَة ثسای اًت بة ٍ يساحی یک زاّجسد اثسث ؽ خَاّد 

( . اش دیدگبُ ایي هدل یک اغتساوطی هٌبغت قَت ّب ٍ فسقت ّب زا ثِ حداکثس ٍ ن ف  155: 1382اؾت )پیسش ٍ زاثیٌػَى ، د

ّب ٍ وْدیدّب زا ثِ حداقل هی زغبًد . دز ٍاقع ًقًِ ی کلیدی ایي هدل ، ودصیِ ٍ وحلیل داهٌِ ای اش ّوِ یدٌجِ ّبی 

 293: 1386چبزچَة ه یدی ثسای اًت بة زاّجسد اغت ) حکوت ًیب ، هَغَی ، هَق یتی غیػتن ٍ دز ًتیدِ ، فساّن کٌٌدُ ی

.) 

ثِ يَز غبدُ ثِ عٌَاى اثصاز ثسزغی قَوْب ٍ ن  ْبی دزٍى  .ایي الگَ ًتیدِ ی هػتقین هدل داًؿکدُ ودبزی ّبٍازد اغت

دهبوی وكوین گیسی ٍ ثِ عٌَاى یک غبشهبًی )دزٍى ًبحیِ ای( اغت ٍ دز ه َْم کلی، اثصازی ثسای ثْسُ ثسدازی دز هساحل هق

پیؽ دزآهد دز اهس ثسًبهِ زیصی اغتساوطیک دز ًَص کبزثسدی آى اغت ٍ دز حقیقت، اثصازی اغت کِ عوَهبً ثسای کٌبز ّن قساز 

 کِ هػتلصم ؾٌبغبیی ًقبو قَت ٍ ن ف ًبحیِ دز ازوجبو ثب ثبشاز ٍ دادى یبفتِ ّبی وحلیل قَوْب، ن  ْب، فسقتْب، ٍوْدیدّبغت

(.ثٌبثسایي، دز 118: 1383:هْدی شادُفسقتْب ٍ وْدیدّبیی اغت کِ ثس اغبظ زًٍدّبی پیؿجیٌی ؾدُ هحیًی ازایِ ؾدُ اغت)

ؾَد وب ثب ّب دز ٍنع هَخَد، ثِ يَز خلاقِ ثیبى هیایي الگَ ّوِ ًقبو قَت، ن ف، فسقت ٍ وْدیدّبی ّس یک اش کبزثسی

 ّب، ثِ اقلاح آًْب پسداختِ ؾَد.وكوین گیسی ثسای ّس یک اش کبزثسی وَخِ ثِ ایي خكَقیبت ٍ ازایِ ٍنع هًلَة ٍ

 

 کبلجذی ثبفت فشسَدُ هحلِ لٌجبى اغفْبى-ثشسسی ٍ تحلیل ػَاهل داخلی هَثش ثش ٍضؼیت فضبیی -6-1

ّدف اش ایي هسحلِ، غٌدؽ هحیى داخلی هحدٍدُ هَزد هًبل ِ خْت ؾٌبغبیی ًقبو قَت ٍ ن ف اغت. ی ٌی خٌجِ ّبیی کِ 

دز زاُ دغتیبثی ثِ اّداف ثسًبهِ زیصی ٍ اخسای شهیٌِ ّبی هػبعد یب ثبشدازًدُ هدًظس ثبؾد. اش ایي زٍ دز ایي قػوت غِ هقَلِ 

زاّجسدّبی هَخَد، عولکسدّب ٍ هٌبثع، هَزد وَخِ قساز گسفتِ ٍ وحت عٌَاى ًقبو قَت، ًقبو ن ف ٍ دز چبزچَة اقتكبدی، 

(، ثِ ثسزغی 1دز خدٍل ؾوبزُ )(. 15: 1388ن ثٌدی ؾدُ اغت.)اثساّین شادُ، آقبغی شادُ، اختوبعی، فسٌّگی ٍ اکَلَضیکی وقػی

 پسداختِ این.  SWOTعَاهل داخلی ثس اغبظ هدل 
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                SWOT(: ًظبم تحلیل ػَاهل داخلی ثش اسبس هذل 1ٍل ضوبسُ )جذ

 

 (WEAKNESS)ّبضؼف (STRENGTH)ّبقَت

S1-ٍخَد ودْیصات ؾبهل آة،ثسق،گبش ٍ ول ي 

S2-  بفتٍخَد شهیٌِ ّبی هؿبزکت دز هسدم ثِ خكَـ غبکٌیي قدیوی ث 

S3- علاقِ غبکٌیي ثِ ًَغبشی ثبفت 

S4-  ُّب غسعت پبییي غَازُ ٍ ایوٌی پیبد 

S5-  ایوٌی فهبّبی ّوگبًی ثِ دلیل اث بد داًِ ثٌدی ٍ هقیبظ اًػبًی 

-S6    ِعقت ًؿیٌی ثسخی غبخت ٍ غبشّبی خدید ٍ ٍخَد ثٌبّبی فسغَدُ ک

هکبى ً َذپریسی اهکبى و سیت آًْب دز خْت افصایؽ عسل کَچِ ّب ٍ افصایؽ ا

 دز ثبفت

S7- دزهبًی( آیت الله کبؾبًی، -ٍخَد اهکبًبت پصؾکی هٌبغت )آهَشؾی

 غیدالؿْدا، کلیٌیک اق ْبى ٍ ...

S8- - ٍخَد شهیٌِ ّبی هؿبزکت دز هسدم ثِ خكَـ غبکٌیي قدیوی ثبفت 

S9-  هػدد لٌجبى ثِ عٌَاى فهبّبی ّوگبًی ثب قبثلیت خرة گسٍُ ّبی

 ه تلف

S10-   ؾجکِ اوَثَغساًی دز هحَز ثْؿتی ٍخَد 

S11-  ُّب غسعت پبییي غَازُ ٍ ایوٌی پیبد 

S12-  ًِّبی اقلی ثب کبزثسی هرّجی ٍ گسدؾگسی ) هػدد لٌجبى ( حهَز ًؿب 

S13-  حهَز الگَّبی ه وبزی ّوبٌّگ عبهلی دز خْت پبکیصگی ثكسی

 هٌظس ؾْسی

-S14 َاًبیی هٌظس حهَز هػدد لٌجبى دز حَشُ هحلی ثِ عٌَاى عَاهل خ

 ؾْسی
 

W1-  گیسی اش هٌبثع اًسضی پبک ) وبثؽ خَزؾید ، ثبد ٍ ... ( دز  وَخْی ثِ ثْسُ ثی

 يساحی فسم کبلجدی

 -W2 ٍ ثبلا ثَدى آلَدگی قَوی دز دزٍى ثبفت ثِ دلیل ٍخَد کبزثسی ّبی پس غس

 قدا 

W3- فسغَدگی ثػیبزی اش کبزثسیْبی و ویسگبّی ٍ لَاشم یدکی ٍ ... ٍ هتسٍک 

 هبًدى ثسخی اش آًْب کِ ثِ افت َّیت ثكسی هدوَعِ اًدبهیدُ اغت

-W4  یک يسفِ ثَدى خیبثبى لٌجبى 

W5-ِّب ٍ یب کبزثسیْبی هسداًِ دز  ّبی هسدُ ٍ فبقد ف بلیت دز کٌبزُ هبدی ایدبد لج

 ؾَد دز هحدٍدُ هی يَل هحَز ثْؿتی هَخت ثسٍش ثسخی زفتبزّبی ًبٌّدبز

W6-  ًی ٍ ثیکبزیعدم خرة هٌبثع اًػب 

W7-    ًبّوبٌّگی ٍ ثی ًظوی ایدبد ؾدُ وَغى غبخت ٍ غبشّبی خدید دز

 ّبی دزٍى ثبفت هػکًَی کَچِ

W8-  ِثػت ّبی ثي کوجَد ً َذپریسی دز کَچ 

W9- ٍُخَد ف بلیتْبی ًبغبشگبز هػکًَی ٍ کبزگبّی دز هحدٍد 

W10- ِهب اش غَی ّبی ّوگبًی هَخَد ٍ عدم اهکبى ودسثِ ف فقداى وٌَص دز عسق

 کَدکبى ٍ غبلوٌداى ٍ ...

W11-  اغتؿبؼ حسکت پیبدُ ٍ غَازُ دز گسُ خلَی هػدد لٌجبى ٍ کبّؽ غٌبی

 حػی فهبی ؾْسی

-W12ن ف اقداهبت عوساًی ؾْسدازی 

W13-عدم حوبیت اش وؿکل ّبی هحلی 

 W14- ّب عدم زغیدگی ثِ لایسٍثی ٍ پبکیصگی هبدی 

 W15–  ی و ویسگبّی ٍ لَاشم یدکی ٍ ... ٍ هتسٍک فسغَدگی ثػیبزی اش کبزثسی ّب

 هبًدى ثسخی اش آًْب کِ ثِ افت َّیت ثكسی هدوَعِ اًدبهیدُ اغت

W16-. عدم ٍخَد غلػلِ هساوت دغتسغی دز ؾجکِ ه بثس 

- W17-   ٍ آلَدگی هحیى ثِ ٍاغًِ ودوع ً بلِ ّبی غبختوبًْبی ًیوِ ووبم

 ّبی اًجبؾت ؾدُ دز شهیٌْبی ثبیس شثبلِ

 - W18 دم اً ًبف پریسی الگَّبی کبلجدی هَخَد دز حَشُ هحلی خْت ع

 پبغ گَیی ثِ عولکسدّبی خو ی ) غبلي آه ی وئبوس ٍ ... (

-w19 ّبی  ّبی آلَدُ هبًٌد و وسگبّْب ٍ کبزگبّْب ٍ اًجبزّب ٍ هغبشُ ٍخَد ف بلیت

 فسٍؼ لَاشم یدکی دز هحدٍدُ خیبثبى

-w20ِبی هَخَد ٍ آلَدگی هحیًی هتدلی ّ ّبی غبختوبًی ٍ ه سٍثِ اًجبؾت ً بل

 دز هٌظس ؾْسی

-w20 اش ّن گػی تي غبختبز غٌتی حَشُ ثِ ٍغیلِ يسحْبی خدید 

-w21  ٍ ه دٍؼ ؾدى حع شهبى ثِ ٍاغًِ ایدبد غبخت ٍ غبشّبی خدید

 ًبّوبٌّگ ثب َّیت حَشُ هحلی

-w22 ِفسغَدگی ؾدید کبلجدّبی هَخَد ٍ حهَز هت دد شهیٌْبی ثبیس ٍ ه سٍث 
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 کبلجذی ثبفت فشسَدُ هحلِ لٌجبى اغفْبى-ثشسسی ٍ تحلیل ػَاهل خبسجی هَثش ثش ٍضؼیت فضبیی -6-1

ثبفت دز ّدف اش ایي هسحلِ، ثسزغی آثبز هحیى خبزخی هحدٍدُ هَزد هًبل ِ خْت ؾٌبغبیی فسقت ّب ٍ وْدیدّبیی اغت کِ 

ازوجبو ثب ثْػبشی ٍ ًَغبشی ثب آى هَاخِ اغت، ثٌبثسایي ثس اغبظ هًبل بت اًدبم ؾدُ ٍ ثسزغی ٍن یت هحیى پیساهَى هًبل ِ 

 ؾدُ، هدوَعِ فسقت ّب ٍ وْدیدّبی هَخَد ٍ هإثس ثس ایي ثبفت هَزد وَخِ ٍ ثسزغی قساز گسفتِ اغت.

 
                SWOTثش اسبس هذل  خبسجی(: ًظبم تحلیل ػَاهل 2جذٍل ضوبسُ )

 (Threats)وْدیدّب (Opportunities)فسقت ّب

O1- ِخْت گیسی يسح خبهع دز خْت وقَیت َّیت ث ؿی ثِ هحل 

O2- ُّبی هٌبغت دز خْت ازوقبی  گیسی اش کبزثسی فسقت ثْس

 ؾ كیت ثكسی دز وَغ ِ آیٌدُ

O3-  ّوبٌّگی هػئَلیي ٍ ثسًبهِ زیصاى دز اهَز هسثَو ثِ ثبفت

 فسغَدُ

O4- ُایدبد هدیسیت ًَغبشی ثبفت ّبی فسغَد 

O5-   ات دز ًظبم فسم کبلجدی دز خْت افصایؽ فسقت اعوبل وغییس

 ً َذپریسی ثِ هحلات هػکًَی ٍاقع دز ثبفت قدین

- O6  ُّبی کبلجدی خْت  گیسی اش وٌَص کبلجدی دز خصئیبت فسم ثْس

 ّبی خدید ازوقبی غٌبی حػی وَغ ِ

O7-   وَخِ ثِ عٌبقس ٍ عَاهل يجی ی ) ثبد، خَزؾید ٍ پَؾؽ

 ّبی کبلجدی وَدُ ثٌدی ٍ خْت گیسی گیبّی ( دز داًِ

O8-   اغت بدُ اش هؿبزکت اقؿبز ه تلف هسدم ثِ ٍغیلِ پبیگبُ هػدد

 لٌجبى

O9-  ِّبی هػکًَی هٌبغت ثب الگَّبی غٌتی  فسقت و سیف هدوَع

 ثب وَخِ ثِ وقبنبی غکًَت ٍ ًقؽ ایي حَشُ دز آیٌدُ

O10-  ِ ّبی خدید ثب وَخِ  فسقت ثسقسازی ٍحدت ثكسی ثیي وَغ

 ازخبص ٍ زعبیت الگَّبی ٍحدت ث ؽّبی  ثِ قبلت

O11-    فسقت وجدیل گسُ وسافیکی ٍ شهیي ّبی ه سٍثِ خلَی

هػدد لٌجبى ثِ عسقِ ّوگبًی ثب اٍلَیت پیبدُ خْت ثبلا ثسدى هیصاى 

 خَاًبیی

O12-   اغت بدُ اش الگَی ه وبزی غٌتی ثبفت ٍ ّوػبش ثب اقلین 

O13-   ُخْت ازوقبی  ّبی هٌبغت دز گیسی اش کبزثسی فسقت ثْس

 ؾ كیت ثكسی دز وَغ ِ آیٌدُ
 

T1-  ًِّبی هَخَد دز هحدٍدُ ثِ ٍغیلِ غبخت ٍ  وه یف ًقؽ ًؿب

 غبشّبی ثلٌد کِ هَخت اش ثیي زفتي دید ثِ آًْب هی ؾَد.

-T2   ِ عدم ثسًبهِ زیصی ّوِ خبًجِ دز اث بد ه تلف ٍ اٍلَیت وَغ

 وٌْب دز یک هقَلِ

T3- فساغت دز داخل ثبفت عدم ٍخَد هساکص گرزاى اٍقبت 

-T4  عدم اعتوبد ٍ فسٌّگ غبشی هسدم 

- T5-   هػدٍد کسدى دیدّبی هًسح ثِ کَُ، ّتل آغوبى ٍ هػدد

 لٌجبى ٍ کبّؽ خَاًبیی

T6-  هؿکلات حقَقی ، ٍقف، اًحكبز ٍزاثت 

T7- کبّؽ غسشًدگی اش يسیق عدم ّوبٌّگی هیبى فسم ٍ ف بلیت 

T8-  ی خدید ٍ هحیى گیسی ًبّوبٌّگ غبخت ٍ غبشّب ؾکل

 پیساهَى

T9-  ٌِّبی حهَز افساد  وٌبغجبت ٍ هقیبظ غیساًػبًی فهبّب شهی

 دّد. پیبدُ زا کبّؽ هی

T10-   و دد ًْبدّبی وكوین گیسی ٍ فبقلِ شیبد هبثیي دغتگبُ ّبی

 وكوین گیس ٍ وكوین غبش دز اهَز هسثَو ثِ ثبفت فسغَدُ

T11-  ّ َا، آة ، خبک ٍ عدم ًظبزت لاشم خْت کٌتسل آلَدگی ّبی

 قدای حبقل اش کبزثسی ّبی ًبغبشگبز ثب فهبی هػکًَی

- T12    ٍخَد چٌدیي ف بلیت هصاحن اش خولِ و ویسگبُ ّب دز ثبفت

 قدین

T13-   ّبی  اغتؿبؼ دز هٌظس ؾْسی ثِ ٍاغًِ افصایؽ آلَدگی

 ثكسی دز هحیى

T14  فسغَدگی ثػیبزی اش خبًِ ّبی وبزی ی وَغى هبلکیي 

T15-  ٍدیت اعتجبزات ٍ ثَدخِ دز خكَـ ثبشغبشی ٍ ثْػبشی هحد

 ثبفت فسغَدُ هحلِ
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 کبلجدی ثبفت فسغَدُ هحلِ لٌجبى اق ْبى-ازشیبثی هحیى دزًٍی ٍ ثیسًٍی هَثس ثس ٍن یت فهبیی -7
طیک وًبثق ًقبو قَت ٍ ن ف دزٍى غیػتوی ثب فسقت ّب ٍ وْدیدات ثیسٍى غیػتوی یکی اش اثصازّبی اغتساو SWOTهدل 

اغت اش دیدگبُ ایي هدل یک اغتساوطی هٌبغت قَت ّب ٍ فسقت ّب زا ثِ حداکثس ٍ ن ف ّب ٍ وْدیدّب زا ثِ حداقل هوکي هی 

پیًَد دادُ هی  SO ، ST  ،WO ،WTزغبًد . ثسای ایي هٌظَز ًقبو قَت ٍ ن ف ٍ فسقت ٍ وْدیدّب دز چْبز حبلت کلی 

پع اش ثسزغی عَاهل دزًٍی، .( 192: 1382ؾًَد ٍ گصیٌِ ّبی اغتساوطی اش ثیي آًْب اًت بة هی ؾًَد ) ّسیػَى ٍ  خبى ،

عَاهل عودُ ؾٌبختِ ؾدُ دز هبوسیع ازشیبثی عَاهل دزًٍی قساز هی گیسد، و داد عَاهل و ییي ؾدُ کِ دزثسگیسًدُ ًقبو قَت ٍ 

ن ف ثبفت دز شهیٌِ ثْػبشی ٍ ًَغبشی دز ایي هبوسیع قساز هی گیسًد ٍ غپع ثِ ؾٌبغبیی فسقت ّب ٍوْدیدّبیی غپع ًقبو 

هی پسداشین کِ اش هحیى خبزج اش ثبفت فسغَدُ هحلِ لٌجبى ثس زٍی آى وأثیس هی گرازًد. دز ٍاقع ثب ازشیبثی هحیى ثیسًٍی ثبفت، 

 ل اث بد اقتكبدی ، اختوبعی ٍ ... هی ثبؾٌد.فسقت ّب ٍ وْدیدّب ؾٌبغبیی هی گسدًد کِ ؾبه
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       SWOT(: ًظبم تحلیل ػَاهل داخلی ٍ خبسجی ثش اسبس هذل  3جذٍل ضوبسُ )

 ًوسُ نسیت  Swotهذل اسصیبثی 
ًوسُ 

 ًْبیی

ػَاهل 

 داخلی

 ًقبو قَت

 0.20 4 0.05 علاقِ غبکٌیي ثِ ًَغبشی ثبفت

 0.15 3 0.05 هػدد لٌجبى ثِ عٌَاى فهبّبی ّوگبًی ثب قبثلیت خرة گسٍُ ّبی ه تلف

 0.16 4 0.04 سدم ثِ خكَـ غبکٌیي قدیوی ثبفتٍخَد شهیٌِ ّبی هؿبزکت دز ه

 0.15 3 0.04 ّبی اقلی ثب کبزثسی هرّجی ٍ گسدؾگسی ) هػدد لٌجبى ( حهَز ًؿبًِ

اًد. ثِ عٌَاى یکی اش عٌبقس  ٍخَد ٍزٍدی گبزاضّب کِ دز فَاقلی ثِ يَز هتٌبٍة دز يَل خیبثبى وکساز ؾدُ

 َّیت ث ؽ خیبثبى
0.05 3 0.15 

 0.15 3 0.05 ات ؾبهل آة،ثسق،گبش ٍ ول يٍخَد ودْیص

 0.12 3 0.04 حهَز الگَّبی ه وبزی ّوبٌّگ عبهلی دز خْت پبکیصگی ثكسی هٌظس ؾْسی

 ًقبو ن ف

فسغَدگی ثػیبزی اش کبزثسی ّبی و ویسگبّی ٍ لَاشم یدکی ٍ ... ٍ هتسٍک هبًدى ثسخی اش آًْب کِ ثِ افت 

 َّیت ثكسی هدوَعِ اًدبهیدُ اغت
0.03 3 0.09 

 0.02 4 0.05 اغتؿبؼ حسکت پیبدُ ٍ غَازُ دز گسُ خلَی هػدد لٌجبى ٍ کبّؽ غٌبی حػی فهبی ؾْسی

 0.16 4 0.04 ّبی دزٍى ثبفت هػکًَی دید دز کَچِی ٍ ثی ًظوی ایدبد ؾدُ وَغى غبختْبی خًبّوبٌّگ

 0.04 2 0.02 یک يسفِ ثَدى خیبثبى لٌجبى

لٌجبى  -ّب ٍ یب کبزثسی ّبی هسداًِ دز يَل هحَز ثْؿتی ف بلیت دز کٌبزُ هبدی ّبی هسدُ ٍ فبقد ایدبد لجِ

 ؾَد دز هحدٍدُ هی هَخت ثسٍش ثسخی زفتبزّبی ًبٌّدبز
0.05 2 0.01 

 0.06 3 0.02 ..ّبی ّوگبًی هَخَد ٍ عدم اهکبى ودسثِ فهب اش غَی کَدکبى ٍ غبلوٌداى  فقداى وٌَص دز عسقِ

ػَاهل 

 خبسجی

 فسقت ّب

 0.02 4 0.05  فسقت ایدبد ثسًبهِ زیصی ثسای خلت هؿبزکت

فسقت وجدیل گسُ وسافیکی ٍ شهیي ّبی ه سٍثِ خلَی هػدد لٌجبى ثِ عسقِ ّوگبًی ثب اٍلَیت پیبدُ خْت 

 ثبلا ثسدى هیصاى خَاًبیی
0.04 3 0.12 

 0.06 2 0.03 اهکبى ایدبد ؾسکت ّبی و بًٍی ٍ  گسٍّْبی هحلی ثسای خلت هؿبزکت غبکٌبى 

ّبی ازخبص ٍ زعبیت الگَّبی ٍحدت  ّبی خدید ثب وَخِ ثِ قبلت فسقت ثسقسازی ٍحدت ثكسی ثیي وَغ ِ

 ث ؽ
0.05 3 0.15 

 0.15 3 0.05 اغت بدُ اش هؿبزکت اقؿبز ه تلف هسدم ثِ ٍغیلِ پبیگبُ هػدد لٌجبى

 0.06 3 0.02 وَغ ِ آیٌدُ ّبی هٌبغت دز خْت ازوقبی ؾ كیت ثكسی دز گیسی اش کبزثسی فسقت ثْسُ

 0.09 3 0.03 ّوبٌّگی هػئَلیي ٍ ثسًبهِ زیصاى دز اهَز هسثَو ثِ ثبفت فسغَدُ

 وْدیدّب

 0.12 3 0.04 هیؿَدثلٌد هَخت اش ثیي زفتي دید ّبیّبی هَخَد هحدٍدُ ثِ ٍغیلِ غبخت  وه یف ًقؽ ًؿبًِ

 0.02 4 0.05 بی وكوین گیس ٍ وكوین غبش دز اهَز ْگیسی ٍ فبقلِ شیبد هبثیي دغتگبّ و دد ًْبدّبی وكوین

 0.01 2 0.05 دّد. ّبی حهَز افساد پیبدُ زا کبّؽ هی وٌبغجبت ٍ هقیبظ غیساًػبًی فهبّب شهیٌِ

 
 0.09 3 0.03 عدم ثسًبهِ زیصی ّوِ خبًجِ دز اث بد ه تلف ٍ اٍلَیت وَغ ِ وٌْب دز یک هقَلِ

 0.09 3 0.03 تهؿکلات حقَقی ، ٍقف، اًحكبز ٍزاث

 3.16  1 خوع
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 اسائِ استشاتژی ٍ ساّکبسّبی هٌبست ثشای سبهبًذّی ثبفت فشسَدُ  هحلِ لٌجبى: -8

ّب زا افصایؽ دادُ ، ن ف ّب ثب وَخِ ثسزغی ٍ وحلیل خدٍل ثبلا هجیي آى اغت کِ ثبید اش اغتساوطی وداف ی اغت بدُ ًوَد، قَت 

گصیٌِ ّبیی کِ دازای ٍشى ثیؿتس ٍ زوجِ  ّوچٌیيثِ قَت ّب  کبّؽ دادُ ٍ هیصاى وْدیدّب زا ثب افصایؽ فسقت ّبکبّؽ داد؛ ٍ 

غت بدُ پبییي وسی ّػتٌد، ثبید دز اٍلَیت ثسًبهِ زیصی قساز گیسًد ٍ اش ًقبو قَت ٍ فسقت ّب ثسای زفع ًقبو ن ف ٍ وْدیدّب ا

زاّجسدّب ٍ زاّکبزّبی غبهبًدّی ایي ثبفت ثِ چْبز زاّجسدوْبخوی ، وٌَص ، ثبشًگسی   SWOTثس اغبظ الگَی وحلیلی ، کٌین  

 ، وداف ی وقػین هی ؾَد :

 

 (soزاّجسدّبی وْبخوی)  -8-1

ؾدى ثبفت فسغَدُ هحلِ  ایي زاّجسد ثس ًقبو قَت دزًٍی ٍ فسقت ّبی ثیسًٍی اغتَاز هی ثبؾد. زاّکبزّبی شیس خْت ثْتس

 لٌجبى پیؿٌْبد هی گسدد :

علاقِ غبکٌیي ثِ ًَغبشی ثبفت فسغَدُ هحلِ لٌجبى، ٍ ثْسُ گیسی اش هؿبٍزاى ٍهدیساى ؾبیػتِ ٍهؿبزکت ّوبٌّگ هسدم دز  -

 .اختوبعی  ثِ قَزت خكَقی ٍو بًٍی  ٍ ثِ کبزگیسی هًلَة غسهبیِ اًػبًی –ف بلیت ّبی اقتكبدی 

 اغلاهی ٍ ّبزهًَیک ثب زًگ ّب ٍ هكبلح ٍ ًوبغبشی ّوبٌّگ ٍ خراة ٍ هتوبیص اش غبیس هحلات –ساًی ایدبد ه وبزی ای -

خَّسُ ٍخویس هبیِ غبهبًدّی هحلِ لٌجبى ٍ زغیدى ثِ وَغ ِ پبیداز هحلِ ای،  هجتٌی ثس کػت ٍکبز ّبی خدید ٍ وبغیع  -

بیػتی ثسای حداکثس غبشی ثبشدُ اقتكبدی ٍ زفبّی ًْبد ّبی اختوبعی ٍؾجکِ ای آًْب دز عسقِ ثبشاز اغت ٍ هؿبٍزاى ث

ّوکبزی دٍلت ٍ هػئَلیي اغتبى  ،غبکٌیي ٍ هؿتسیبى ایي يسح اش ایي غبختبز اغت بدُ ٍ ثبز گرازی ًوبیٌد، ٍ ّوچٌیي

یي اق ْبى دز اعًبی وػْیلات ثبًکی , اًتؿبز اٍزاق هؿبزکت , ه بفیت ّبی هبلیبوی ٍ ثیوِ گرازی ٍ ّسگًَِ هػبعدت دز ا

 .نسٍزت هحػَة هی ؾَد

 

  (stساّجشدّبی تٌَع ) -8-2

ایي زاّجسدّب کِ ثس ًقبو قَت دزًٍی ٍ وْدیدّبی ثیسًٍی هتوسکص هی ثبؾد . دز ایي زاّجسدّب غ ی دز وٌَص ث ؿی دز خدهبت 

هی گیسد. ثٌبثسایي  ٍ اهکبًبت ٍ ثسًبهِ زیصی ثِ خكَـ دز احیب ٍ ًَغبشی ثبفت فسغَدُ هحلِ لٌجبى ٍ زفبُ غبکٌیي هحلِ قَزت

 زاّکبزّبی شیس زا ثسای احیبی ٍ ًَغبشی ثْتس ایي ثبفت هی وَاى پیؿٌْبد کسد:

 ّبی خدید دز زاغتبی ازوقبی خَاًبیی دز وَغ ِ ّبی وسافیکی ٍزٍدی  ّبی کبلجدی دز خدازُ خیبثبى ٍ گسُ وَخِ ثِ ًؿبًِ -

( ؾسکت ّبی کَچک ٍهتَغى HCخكَقی ) – ( ٍؾسکت هبدزو ككیNGOٍخَد وؿکل ّبی داٍيلت غیس دٍلتی ) -

(SME( ٍِشًدیسُ ّبی وبهیي ٍعسن )SCM ٍاًَاص دیگس کِ ایدبد آًْب دز ث ؽ خكَقی قبًًَی ثَدُ ٍدز غبختبز کبلجدی )

 ًٍسم افصازی ٍايلاعبوی يسح ثِ ؾدت هدخلیت دازد اش دیگس الصاهبت غیس قبثل اختٌبة ایي يسح اغت.

ایدبدکبًًَی وَغ ِ یبفتِ ثب ًقؽ هحَزی دز ثَزظ ٍ غبش ثسای ثْػبشی ٍ ًَغبشی ثبفت فسغَدُ  ایدبد ًْبدی ٍاحد ٍ وكوین -

 ّبی قٌ تی هسثَيِ ٍثب فهبئی اش افسادهبّس , خلاق ًٍَآٍز , کب زآفسیي ٍهؿبزکت خَدز فسایٌد ّبی کبزثسدی ٍعولیبوی

 

 (  woزاّجسدّبی ثبشًگسی )  -8-3

ّبی ثیسًٍی خْت زفع ًقبو گیسی اش فسقتس ًقبو ن ف دزًٍی وأکید دازد، غ ی ثس ثْسُدز زاّجسدّبی ثبشًگسی نوي ایٌکِ ث

کٌد . دز ٍاقع ایي زاّجسدّب غ ی دز ثبشًگسی دز ف بلیت ّبی قجلی ن ف ٍ هبًع دز غبهبًدّی ثبفت فسغَدُ هحلِ لٌجبى هی

 دازین . ثبوَخِ ثِ ایي هًبلت زاّکبزّبی شیس پیؿٌْبد هی ؾَد :

ّبی خدید دز خْت پبغ گَیی ثِ ًیبش اغت بدُ  گیسی وَغ ِ غتسغی پیبدُ ٍ غَازُ ثِ ثبفت هػکًَی ٍ ؾکلوػْیل د -

 کٌٌدگبى دز هحلِ لٌجبى ث كَـ دز خیبثبى لٌجبى

 هحلٍِ ًقؽ ایي حَشُ دز آیٌدُ  وقبنبی هسدمّبی هػکًَی هٌبغت ثب الگَّبی غٌتی ثب وَخِ ثِ  ایدبد هدوَعِ -
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ٍ حرف کبزثسی ّبی ًبغبشگبز )ثِ خكَـ کبزثسی ّبی هسداًِ( ثب غسشًدگی ٍ حهَز هسدم دز فهبّبی  غبهبًدّی ف بلیتْب -

 هحلِ لٌجبى

 ثیٌی اهکبى وحقق زفتبزّبی خو ی ه تلف دز فهبّبی ّوگبًی هت بٍت دز خْت آهَشؼ زٍحیِ ؾْسًٍدی پیؽ -

 

 (wtساّجشدّبی تذافؼی )  -8-4

ّبی خبزخی وأکید هی ؾَد ٍ غ ی ثس اغت بدُ اش هٌبغت ثِ هٌظَز زفع ًقبو ًی چبلؽدز زاّجسدّبی وداف ی ثس ًقبو ن ف دزٍ

 زاّکبزّبی شیس پیؿٌْبد هی ؾَد : ،لٌجبى هی ثبؾد هحلِ ن ف دز غبهبًدّی ثبفت فسغَدُ

زعبیت  -هؿبزکت دادى هسدم ثسای زغیدى ثِ وَغ ِ پبیداز هحلِ ای ٍ احیبی ثبفت فسغَدُ لٌجبى دز اث بد وكوین گیسی  -

 ظسفیت ّبی ثبل  ل ٍ ثبلقَُ هحلِ لٌجبى دز پریسؼ ف بلیت ّب ٍ کبزثسی ّب

اخسای يسح ًَغبشی ٍ ثْػبشی ثب وَخِ ثِ فسغَدگی ثبفت هحلِ لٌجبى ٍ هسهت ثٌبّبی ثب ازشؼ وبزی ی ٍ ًَغبشی ثٌبّبی  -

 هتسٍکِ
 

 آصهَى فشضیبت -9

 آصهَى فشضیِ اٍل  -9-1

 هْن وسیي هؿکل ثبفت فسغَدُ هحلِ لٌجبى اغت.ثِ ًظس هی زغد هؿکلات کبلجدی 

ٍ ایي  .ایي فسنیِ وأیید هی گسدد 0.05کوتس اش  sigثب وَخِ ثِ ًتبیح آشهَى خی دٍ ًبپبزاهتسیک ٍ ثب وَخِ ثِ ایي کِ  

دز  اغت کِ اش هؿکلات عودُ هحلِ لٌجبى، غبخت ٍ غبش فسغَدُ، عسل کن ه بثس ٍ کوجَد خدهبت هی ثبؾد کِ ایيًؿبًدٌّدُ 

 . يی ثْػبشی ٍ ًَغبشی ثبید ثِ ایي ؾبخف ّب وَخِ کسد
 

     آصهَى خی دٍ ثشای هْوتشیي هطکلات هحلِ  (:4)جذٍل ضوبسُ 

 آصهَى آهبسی فشاٍاًی دادُ ّبی هطبّذُ ضذُ

آشادیدزخِ خی دٍ دزقد فساٍاًی هحلِهْوتسیي هؿکلات  ه ٌبدازیغًح   

 57.3 212 عسل کن ه بثس

114.362 2 0.000 

 30.5 113 غبخت ٍ غبش فسغَدُ

 12.2 45 کوجَد خدهبت

 0 0 دفع فبنلاة

 100 370 کل

 آصهَى فشضیِ دٍم-9-2

 ثِ ًظس هی زغد ن ف هدیسیت ؾْسی دز ایدبد ثبفت فسغَدُ هحلِ لٌجبى هإثس ثَدُ اًد.

کوتس  sigدُ اش آشهَى خی دٍ  ٍ ًیص ثب وَخِ ثِ ایٌکِ ثب وَخِ ثِ خداٍل آهبز وَقی ی ٍ ًوَدازّبی ٍ غَالات هسثَيِ، ٍ ثب اغت ب

 اغت ایي فسنیِ وأیید هی گسدد. 0.05اش 

 
 آصهَى خی دٍ ثشای هَثش ثَدى ػذم تَجِ کبفی ضْشداسی ثِ هحلِ دس فشسَدگی آى  (:5)جذٍل ضوبسُ 

 آصهَى آهبسی فشاٍاًی دادُ ّبی هطبّذُ ضذُ

 ه ٌبدازیغًح آشادیدزخِ دٍ خی دزقد فساٍاًی ؾْسدازی عدم وَخِ کبفی

 3.2 12 ثػیبزکن

 0 0 کن 0.000 3 165.459

 15.1 56 وبحدٍدی
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 45.7 169 شیبد

 35.9 133 ثػیبز شیبد

 100 370 کل

 

 آصهَى فشضیِ سَم -9-3

ای ثػیبز هإثس ثبؾد.دز يسح ثِ ًظس هی زغد هؿبزکت هسدم دز غبهبًدّی ثبفت فسغَدُ لٌجبى ٍ زغیدى ثِ وَغ ِ پبیداز هحلِ 

وَاًد ًقؽ هإثسی دز اًدبم ّبی ثْػبشی ٍ ًَغبشی ثبفت ّبی فسغَدُ هیصاى هؿبزکت ٍ ّوکبزی هسدم دز يَل اخسای يسح هی

ایي فسنیِ وأیید هی گسدد.ثِ  0.05کوتس اش  sigيسح ٍ هَفقیت آى داؾتِ ثبؾد. ثب اغت بدُ اش آشهَى خی دٍ ٍ ًیص ثب وَخِ ثِ 

 زغد ازائِ ی زاّکبزّبی عولی هی وَاًد دز خْت کبّؽ خٌجِ ّبی آغیت شایی ایي هحلِ هإثس ثبؾد. ًظس هی 

 
آصهَى خی دٍ ثشای هطبسکت هشدم دسغَست ثْسبصی ٍ ًَسبصی هحلِ  (:6)جذٍل ضوبسُ  

 آصهَى آهبسی فشاٍاًی دادُ ّبی هطبّذُ ضذُ

هؿبزکت هسدم دزقَزت ثْػبشی ٍ 

 ًَغبشی هحلِ
آشادیدزخِ خی دٍ دزقد فساٍاًی ه ٌبدازیغًح   

 5.9 22 ثػیبزکن

231.757 4 
0.000 

 6.2 23 کن

 36.2 134 وبحدٍدی

 42.2 156 شیبد

 9.5 35 ثػیبزشیبد

   100 370 کل

 

 ًتیجِ گیشی  -12

ًقبو ن ف دازای و داد  هؿبّدُ هی ؾَد کِ اش ثیي عَاهل داخلی، ،ثس اغبظ آًچِ اش ودصیِ ٍ وحلیل دادُ ّب قَزت پریسفت

ثیؿتسی ًػجت ثِ ًقبو قَت اغت ٍ اش ثیي عَاهل خبزخی، وْدیدّب، دازای و داد ثیؿتسی ًػجت ثِ فسقت ّب هی ثبؾٌد. دز 

ثسزغی ثبلاوسیي اهتیبشات و لق گسفتِ ثِ ّسیک اش گصیٌِ ّبی چْبز ؾبخف هدل غَات ثِ ایي ًتیدِ هی زغین کِ دز ثیي 

دازای ثبلاوسیي ٍشى ٍ پع اش  0.20هٌدی غبکٌیي ثسای اهَز ثْػبشی ٍ ًَغبشی ثبفت فسغَدُ( ثب اهتیبش  گصیٌِ ّبی قَت، )علاقِ

قساز  0.16ّبی هؿبزکت دز هسدم ثِ خكَـ غبکٌیي قدیوی ثبفت ثسای ثْػبشی ٍ ًَغبشی ثبفت( ثب هیصاى آى )ٍخَد شهیٌِ

خْت ثْػبشی ٍ ًَغبشی ثبفت فسغَدُ هحلِ لٌجبى هی ثبؾد، کِ دازد. ایي هَازد ًؿبى دٌّدُ ووبیل ٍ علاقِ ثِ هؿبزکت هسدم 

 ایي ثبید هَزد وَخِ هػئَلاى قساز ثگیسد.

ّبی دزٍى ثبفت هػکًَی( ثب  دز ثیي ًقبو ن ف، )ًبّوبٌّگی ٍ ثی ًظوی ایدبد ؾدُ وَغى غبخت ٍ غبشّبی خدید دز کَچِ

اش کبزثسی ّبی و ویسگبّی ٍ لَاشم یدکی ٍ ... ٍ هتسٍک هبًدى  فسغَدگی ثػیبزیدازای ثبلاوسیي ٍشى ٍ پع اش آى ) 0.16اهتیبش 

ٍ گصیٌِ )یکًسفِ ثَدى خیبثبى لٌجبى( ثب ٍشى  0.09ثسخی اش آًْب کِ ثِ افت َّیت ثكسی هدوَعِ اًدبهیدُ اغت( ثب هیصاى 

ّبی خدید ٍ ّن اش لحبٌ تقساز دازد، ثٌبثسایي ثبفت فسغَدُ هحلِ لٌجبى ّن اش لحبٌ ًبّوبٌّگی ٍ ثی ًظوی وَغى غبخ  0.04

يسفِ ثَدى خیبثبى لٌجبى ّب، ٍ ّن چٌیي یکفسغَدگی هكبلح غبختوبًی ٍ فسغَدگی ثػیبزی اش اثٌیِ ٍ ث كَـ ثسخی کبزثسی

 يلجد. کِ هؿکلاوی ثِ ّوساُ دازد ثِ افت َّیت ثكسی هحلِ اًدبهیدُ اغت ٍ ایي وَخِ هػئَلاى ٍ ثسًبهِ زیصی هٌبغجی زا هی

ّبی ازخبص ٍ زعبیت  ّبی خدید ثب وَخِ ثِ قبلت ّبی هَزد ثسزغی، )فسقت ثسقسازی ٍحدت ثكسی ثیي وَغ ِقتدز ثیي فس

 0.15الگَّبی ٍحدت ث ؽ( ٍ ّن چٌیي )اغت بدُ اش هؿبزکت اقؿبز ه تلف هسدم ثِ ٍغیلِ پبیگبُ هػدد لٌجبى( ثب هیصاى 

ٍ شهیي ّبی ه سٍثِ خلَی هػدد لٌجبى ثِ عسقِ ّوگبًی ثب دازای ثبلاوسیي ٍشى ٍ پع اش آى )فسقت وجدیل گسُ وسافیکی 
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قساز دازد. ایي هَازد ثیبًگس ًقؽ هْن هؿبزکت هسدم دز ثْػبشی ٍ  0.12اٍلَیت پیبدُ خْت ثبلا ثسدى هیصاى خَاًبیی( ثب اهتیبش 

ی ٍحدت هیبى وَغ ِ ًَغبشی ثبفت ّبی فسغَدُ ٍ ّن چٌیي اهکبى وجدل شهیي ّبی ه سٍثِ ثِ عسقِ ّبی ّوگبًی ٍ ثسقساز

 ثبؾد.ّبی خدید ٍ قدیوی هی

ّبی هَخَد دز هحدٍدُ ثِ ٍغیلِ غبخت ٍ غبشّبی ثلٌد کِ هَخت اش ثیي  دز ثیي گصیٌِ ّبی وْدید، هَازد )وه یف ًقؽ ًؿبًِ

َیت وَغ ِ وٌْب )عدم ثسًبهِ زیصی ّوِ خبًجِ دز اث بد ه تلف ٍ اٍل،ٍ پع اش آى 0.12زفتي دید ثِ آًْب هی ؾَد ( دازای اهتیبش 

زیصی ثبؾٌد، کِ ایي اهس ثیبًگس ن ف ثسًبهِهی 0.09دز یک هقَلِ( ٍ )هؿکلات حقَقی ، ٍقف، اًحكبز ٍزاثت( دازای اهتیبش 

چٌیي هؿکلات ٍق ی، حقَقی ٍ .... هی هٌبغت ثسای هحلِ لٌجبى ٍ ّن چٌیي عدم وَخِ ثِ غبخت ٍ غبشّبی خدید ٍهدزى ٍ ّن

هسثَو ٍ ایدبد یک غبشهبى ٍاحد ٍ خلَگیسی اش عدم دخبلت غبیس غبشهبى  ّب ٍ غبشهبىم ّوبٌّگی ازگبىثبؾد کِ ایي اهس هػتلص

 گسدد، هی ثبؾد.ّب کِ هَخت ایدبد ًبّوبٌّگی دز اهَز هسثَو ثِ ثبفت فسغَدُ هی

ای ٍ احیبی ثبفت از هحلِوسیي زاّجسدّب، هؿبزکت دادى هسدم ثسای زغیدى ثِ وَغ ِ پبیدهْن، دز ثیي زاّجسدّبی هَزد ثسزغی

گیسی ٍ هدیسیت، وأهیي هبلی، وأهیي ًیسٍی اًػبًی ٍ هؿبزکت دادى هسدم دز هٌبفع، زعبیت فسغَدُ لٌجبى دز اث بد وكوین

ّب ٍ اخسای يسح ًَغبشی ٍ ثْػبشی ثب وَخِ ثِ فسغَدگی ّبی ثبل  ل ٍ ثبلقَُ هحلِ لٌجبى دز پریسؼ ف بلیت ّب ٍ کبزثسیظسفیت

ّبی ثْػبشی  لٌجبى ٍ هسهت ثٌبّبی ثب ازشؼ وبزی ی ٍ ًَغبشی ثٌبّبی هتسٍکِ هی ثبؾد ٍ ّوچٌیي خْت اًدبم يسحِ هحلثبفت 

هحیًی،اقتكبدی،هدیسیتی ٍ کبلجدی ای، وَخِ ثِ هػبئل اختوبعی،فسٌّگی،شیػت ٍ ًَغبشی ٍ زغیدى ثِ وَغ ِ پبیداز هحلِ

ّوکبزی ّوِ خبًجِ ؾْسدازی ٍ هػئَلاى دز ایي شهیٌِ ٍ اغت بدُ اش  ّبی هحلِ ٍ ثبفت ٍ وَخِ هدیساى ؾْسی ثِ پتبًػیل

گیسی ٍ خلت اعتوبد آى ّب دز هدیسیت، وأهیي هبلی ٍ هؿبزکت دادى آًْب دز هٌبفع لاشم  هؿبزکت هسدم دز ووبهی اث بد وكوین

 هی ثبؾد.
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