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 چکیذه:

سا ثعب ٔـعى     ٞبی اخیش، تمشیجبً تٕبٔی وـٛسٞبی رٟبٖ، افٓ اص تٛػقٝ یبفتٝ ٚ دس حبَ تٛػعقٝ  سؿذ ػشیـ ٚ ٌؼتشؽ افمی ؿٟشٞب دس دٞٝ

اِـقبؿ لعشاس دادٜ، ثّىعٝ تجقعب  حبكعُ اص رٖ دس     ٞبی ؿٟشػبصی سا ثغٛس ٚػیقی تحترذی ٔٛارٝ ػبختٝ اػت. ایٗ پذیذٜ ٘ٝ تٟٙب ػیبػت

ٝ  تـذیذ ٔؼبئُ التلبدی، ارتٕبفی، ػیبػی، ٔذیشیتی ٚ ٔحیظ صیؼتی رٛأـ، ٘مؾ اػبػی داؿتٝ اػت. تشاوٓ سا ٔعی  فٙعٛاٖ یعه   تعٛاٖ ثع

ػبصد تب ثب یه ؿىُ سیبضی ٚ ػبدٜ، تقذاد افشاد دس ػغح ٔقیٙی اص ٌیشی ٔضثٛس، ٔب سا لبدس ٔیٌیشی تقشیف وشد. ػیؼتٓ ا٘ذاصٜصٜػیؼتٓ ا٘ذا

ٓ فٙٛاٖ تشاوٓ رٕقیتی یب ٔمذاس صیشثٙبی ٚالـ دس ػغح ٔقیٙی اص صٔیٗ سا ثٝصٔیٗ سا ثٝ ٓ     فٙٛاٖ تعشاو . ػعبختٕب٘ی ٔحبػعجٝ ٚ تقشیعف ٕ٘عبیی

اػعت ثعٝ     ثیٙی ٚ تذٚیٗ ؿعذٜ ٞبیی سا وٝ دس لبٖ٘ٛ پیؾ یه ؿٟش، ایبِت یب وـٛس اػت. ایٗ دیذٌبٜ، حمٛق ٚ ٔؼئِٛیت ؿٟشٚ٘ذ فضٛ سػٕی

ٞبی ؿٟشٚ٘ذاٖ دس لجبَ یىذیٍش ٚ ٕٞچٙیٗ دس ثشاثش دِٚت، وعٝ   ؿذٜ اص ٚؽبیف ٚ ٔؼئِٛیت  ؿٛد. حمٛق ؿٟشٚ٘ذی رٔیختٝ ؿٟشٚ٘ذ یبدرٚس ٔی

تخّفعب  ٘بؿعی اص افعضایؾ     تحّیّعی -پیٕبیـیی ٚ ٔذ٘ی وـٛس ٔقیٗ ؿذٜ اػت. ایٗ پظٚٞؾ ثب ثشسػی چٍٍٛ٘ی ایٗ سٚاثظ دس لٛا٘یٗ اػبػ

٘مغٝ ضقف  16داسای ثٝ ایٗ ٘تیزٝ سػیذٜ اػت وٝ افضایؾ تشاوٓ دس ػغح ٚ استفبؿ،  (، Swotدس ٔذَ ػٛا )تشاوٓ ػبختٕب٘ی ٚ رٕقیتی،

ٞعبیی رٟعت وؼعت دسرٔعذ ثعشای      فّیشغٓ پذیذرٔعذٖ فشكعت   وی اص رٖ اػتوٝ ٘تبیذ تحّیُ حب ثبؿذٔی فشكت ٚ٘مغٝ لٛ   6تٟذیذ ٚ  ٚ

تجقعب  ٚ  ٞبی صیشػبختی ٚ پبیٝ ثٝ كٛس  كحیح ٚ دسػت فّٕیبتی ٘ـٛ٘ذ ٘مبط ضقف ٚ تٟذیذٞبی فشاٚا٘ی اص رّٕعٝ  ٞب، تب فقبِیتؿٟشداسی

ٞب اص تخّفب  ایٗ أش ٔؼتّضْ رٌّٛیشی ؿٟشداسی خٛاٞذ داؿت ٕٚٞشاٜ پیبٔذٞبی ٘بٌٛاس ارتٕبفی، التلبدی، فشٍٞٙی ٚ ٔحیظ صیؼتی سا ثٝ

 .ثبؿذ٘بؿی اص افضایؾ تشاوٓ ػبختٕب٘ی ٚ رٕقیتی تب ثشلشاسی ؿشایظ لاصْ ٔی

  Swot ، ٔذَوّیذ ٚاطٜ: تشاوٓ، تخّفب  ػبختٕب٘ی، ؿٟشداسی، ص٘ذٌی ارتٕبفی
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ؿٟشی ٘بؿی اص ایٗ حمیمت اػت وٝ ؿبخق ٔضثٛس تب دسرٝ ٔقیٙی ٔعٙقىغ  سیضی ٚ عشاحی فٙٛاٖ یه اثضاس ثش٘بٔٝإٞیت ٔحبػجٝ تشاوٓ ثٝ

ثبؿذ. تشاوٓ ٘ـبٖ دٞٙذٜ اصدحبْ رٕقیت ٚ ػبختٕبٖ ثشسٚی ػغح صٔیٗ ٚ ثیبٍ٘ش ٔیضاٖ فضبی ٞب ٔیوٙٙذٜ ثؼیبسی اص ٔـخلب  ٟٔٓ عشح

ػبصد تب ثعب  ٌیشی ٔضثٛس، ٔب سا لبدس ٔیف وشد. ػیؼتٓ ا٘ذاصٌٜیشی تقشیفٙٛاٖ یه ػیؼتٓ ا٘ذاصٜتٛاٖ ثٝثبؿذ. تشاوٓ سا ٔیثبص لبثُ اػتفبدٜ ٔی

فٙٛاٖ تشاوٓ رٕقیتی یب ٔمذاس صیشثٙبی ٚالـ دس ػغح ٔقیٙی اص صٔیٗ سا یه ؿىُ سیبضی ٚ ػبدٜ، تقذاد افشاد دس ػغح ٔقیٙی اص صٔیٗ سا ثٝ

كٛس  ٘فش دس ٞىتبس ثیعبٖ  دس ٚاحذ ػغح ٚ ٔقٕٛلاً ثٝ فٙٛاٖ تشاوٓ ػبختٕب٘ی ٔحبػجٝ ٚ تقشیف ٕ٘بییٓ. تشاوٓ رٕقیتی ثٝ ٔقٙبی رٕقیتثٝ

ٌیشی وشد ٔب٘ٙذ تشاوٓ رٕقیتی وـٛسی، تشاوٓ رٕقیتی ؿٟشی، ٚ یب یه ٔحّٝ. دس تٛاٖ دس ٞش لّٕشٚیی ا٘ذاصٜؿٛد. ایٗ ٘ٛؿ تشاوٓ سا ٔیٔی

ٌٛیٙذ.)ٔحٕذ ٟٔعذی  اوٓ ػبختٕب٘ی ٔیادثیب  ؿٟشػبصی ٔتذاَٚ وـٛس، ٘ؼجت ثیٗ ػغح صیشثٙبی ػبختٕبٖ ثٝ ٔؼبحت لغقٝ صٔیٗ سا، تش

ثخـعذ. ص٘عذٌی   فضیضی( ا٘ؼبٖ ٔٛرٛدی ارتٕبفی اػت. عجیقت ثٝ اٚ رٔٛختٝ اػت وٝ ص٘ذٌی ارتٕعبفی حیعب  ٚ ثمعبو اٚ سا اػعتٕشاس ٔعی     

وٝ ٘ٛؿ تىبُٔ  ٌشدد. ؿٟش٘ـیٙی ٚ ٔذ٘یتٞبیی اػت وٝ دس لٛا٘یٗ ٔتزّی ٔیٞب ٚ احتشاْ ثٝ ٔحذٚدیتارتٕبفی ٔٙٛط ثٝ پبیجٙذی ثٝ ٔیخبق

داس ای تقّیٕی ٚ رٔٛصؿی اػت وٝ داسای دٚ عشف اػت. اص یه ػٛ ٔذیشاٖ ٚ ٔؼعئٛلاٖ ؿعٟشی فٟعذٜ   ی ص٘ذٌی ارتٕبفی اػت، ٔؼبِٝیبفتٝ

تقّیٓ دایٓ ص٘ذٌی ؿٟشی ٞؼتٙذ ٚ اص ػٛی دیٍش ؿٟش٘ـیٙبٖ ٔىّفٙذ ثشای ادأٝ حیب  ٔغّٛة دس ؿٟش، فشًٞٙ ؿٟش٘ـیٙی سا ثیبٔٛص٘ذ. دس 

بٔٝ ػیبػی ؿٟشٚ٘ذ فشدی اػت دس ساثغٝ ثب یه دِٚت ، وٝ اص ػٛیی ثشخٛسداس اص حمٛق ػیبػی ٚ ٔذ٘ی اػت ٚ اص ػٛی دیٍش دس ثشاثش دا٘ـٙ

-ی دٚػٛیٝ سا ؿٟشٚ٘ذی ٌٛیٙذ وٝ چٍٍٛ٘ی رٖ سا لبٖ٘ٛ اػبػی ٚ لٛا٘یٗ ٔذ٘ی وـٛس ٔقیٗ ٔعی ٞبیی ثٝ فٟذٜ داسد. ایٗ ساثغٝدِٚت تىّیف

ٞعب ٚ  ، ٔذَ ٔختلش ٚ ٔفیذی اػت وٝ ثٝ ؿىُ ٘ؾبْ یبفتٝ ٞشیه اص فٛأُ لٛ  ٚ ضقف ٚ فشكتSwotسٚؽ تزضیٝ ٚ تحّیُ  وٙذ.)وبٔیبس(

وٙعذ. دس ایعٗ ٔعذَ ثقعذ اص ایٙىعٝ      ٞبی ٔتٙبػت ثب ٔٛلقیت وٙٛ٘ی حشفٝ ٔٛسد ثشسػی سا ٔٙقىغ ٔیتٟذیذٞب سا ؿٙبػبیی وشدٜ ٚ اػتشاتظی

ٞب ( ؿٙبػبیی ؿذ٘ذ فٛأُ وّیذی اص غیش وّیذی تٕییعض دادٜ ؿعذٜ ٚ   ٞب ٚ ضقففٛأُ دسٚ٘ی )لٛ  ٞب ٚ تٟذیذٞب( ٚفٛأُ ٔحیغی) فشكت

َ   Swotٚ ثش اػعبع ٔعذَ    اییایٗ پظٚٞؾ ثب تحمیك ٔیذا٘ی ٚ وتبثخب٘ٝ سػذ.)حزبسیبٖ(صٔبٖ پیـٟٙبد ٚ ا٘تخبة اػتشاتظی فشا ٔی  ثعٝ د٘جعب

وٓ ػبختٕب٘ی ٚ رٕقیتی، احش ػٛو ثش ٘حٜٛ ص٘ذٌی ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ افعشاد ربٔقعٝ داسدآ ریعب    ثبؿذ وٝ ریب افضایؾ تشااحجب  ایٗ لضیٝ ٔی ثشسػی ٚ

ٞبی فٕشا٘ی ٘یض اػتفبدٜ ٌشدد یب دس پشٚطٜٞبی داخّی ٔیٞب كشفبً كشف ٔخبسد ٚ ٞضیٙٝػٛد ٚ دسرٔذ حبكُ اص تشاوٓ فشٚؿی ثشای ؿٟشداسی

 خٛاٞذ ؿذ.

 ؿٟش ٚ ؿٟش٘ـیٙی :

دس ٔحیظ صیؼت ثٝ ٔٙؾٛس اػىبٖ، تبٔیٗ ٔقیـت، داؿتٗ سٚاثظ ارتٕبفی ٚ التلبدی ٚ ٔب٘ٙذ رٟ٘بػعت ِٚعی   ٞبی ثـشی ؿٟش یىی اص پذیذٜ

ثبؿذ. ا٘ؼبٖ خٛد ٔحیظ ػىٛ٘تؾ سا فشاٞٓ وشدٜ ٚ خٛد ثٝ ایزبد ٚ ٘حٜٛ ص٘ذٌی دس رٖ الذاْ ٕ٘ٛدٜ اػت. احؼبع ِضْٚ تخجیت اِٚیٗ رٖ ٕ٘ی

-ٞب، ا٘ؼبٖ سا ثشرٖ داؿتٝ اػت وٝ ٕٞبًٞٙ ثب ٔحیظ عجیقعی ٚ دادٜ ش ٚ لاصْ ٚ ّٔضٚٔب  رٖدس یه ٘مغٝ ٚ احتیبد ثٝ ص٘ذٌی دس وٙبس یىذیٍ

٘ـیٙی ٚ ؿٟش٘ـیٙی، یىی اص الؼبْ ٘حٜٛ ص٘ذٌی ثـش ثعش ػعغح صٔعیٗ ٚ    ٞبی ػبختٕب٘ی ٔحیظ اعشاف خٛد، ثٝ ایزبد ٔؼىٗ دػت ثض٘ذ. دٜ

ؿٛد، وٝ اص ؿشایظ اِٚیٝ رٖ ٚرٛد رة زبد دٜ ٕٞشاٜ ثب وـبٚسصی رغبص ٔیفٙٛاٖ اػتمشاس حبثت ثـش دس ٔحیظ صیؼت اػت. ص٘ذٌی حبثت ٚ ایثٝ

وبفی، خبن ٔؼبفذ ٚ ٔٛلقیت ٔٙبػت ثٛدٜ اػت. ایزبد ٚ پشاوٙٙذٌی سٚػتبٞب ٚ اػتمشاسؿبٖ دس ٘مبط ٔختّف، افضایؾ ٔجعبدلا  ٚ تِٛیعذا    

 وـبٚسصی، ٔٙزش ثٝ پیذایؾ ٘ٛؿ دیٍشی اص ص٘ذٌی ثب فٙٛاٖ ؿٟش٘ـیٙی ؿذ.

٘حٛی تٛػقٝ یبثٙعذ وعٝ   ثبیؼتی ثشٔجٙبی ٘مؾ ٚ ٚؽیفٝ ٚ أىبٖ ٚ اػتقذادی وٝ دس ػغح ٔٙغمٝ خٛد داس٘ذ، ا٘زبْ ٚؽیفٝ وٙٙذ ٚ ثٝ ؿٟشٞب

ٞبی ٔختّف ثعشای ؿعٟش، ٘جبیؼعتی    ٞبی ؿٟشػبصی ٚ تذٚیٗ ثش٘بٔٝاحشا  ٔٙفی خٛد سا ثش سٚاَ ص٘ذٌی سٚػتبٞب ثٝ حذالُ ثشػب٘ٙذ. دس ثش٘بٔٝ

 ی رذاثبفتٝ اص ٔٙغمٝ دس ٘ؾش ٌشفت ٚ استجبعب  ٔشئی ٚ ٘بٔشئی رٖ سا ثب سٚػتب فشأٛؽ وٙیٓ.ؿٟش ثٝ كٛس  تبفتٝ

 تقبسیف ٔختّف ؿٟش:

 تٛاٖ ثٝ تقبسیف صیش پشداخت:ثشای تقشیف ٕ٘ٛدٖ ؿٟش ٘ؾشا  ٔتفبٚتی ٚرٛد داسد وٝ دس ایٗ صٔیٙٝ ٔی

 تعریف عذدی:
ٝ   تشیٗ ٚرٝ تٕبیض ٔیبٖ ؿٟش ٚ دٜ دس تقذاد رٕقیت ػبدٜ ای ٌعشد  رٖ اػت. ثش ٕٞیٗ اػبع ؿٟش ٔشوضی اص ارٕبؿ ٘فٛع اػعت وعٝ دس ٘مغع

٘فش اػت وعٝ دس ایعشاٖ ایعٗ     2500تش ٘جبؿذ. حذالُ رٕقیت ؿٟشٞب دس ثیـتش ٕٔبِه رٔذٜ ٚ تشاوٓ ٚ ا٘جٜٛ رٕقیت رٖ اص حذ ٔقیٙی پبییٗ

 ؿٛد.٘فش ٔحذٚد ٔی 5000سلٓ ثٝ 

 تعریف تاریخی:
ؿٛ٘ذ ٚ دس ٚالـ ثٝ افتخبس لعذٔتی  ٞب اع ق ؿذٜ اػت، ثٝ فٙٛاٖ ؿٟش ؿٙبختٝ ٔیٔشاوضی وٝ اص لذیٓ ٘بْ ؿٟش ثٝ رٖثشخی اص فّٕب ٔقتمذ٘ذ، 

 ٔب٘ٙذ.وٝ داس٘ذ، ٕٞیـٝ ؿٟش ثبلی ٔی
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 تعریف حقوقی:
ٖٚ ٚػعغبیی وعٝ حعك    ا٘ذ وٝ دس سٚػتب ٚرٛد ٘ذاؿتٝ اػت. ٔب٘ٙذ ثؼیبسی اص ؿٟشٞبی لعش ٞبی ٌزؿتٝ، ؿٟشٞب داسای أتیبصاتی ثٛدٜدس دٚسٜ

 ا٘ذ.داؿتٙذ ثشای خٛد ثبصاس داؿتٝ ثبؿٙذ، یب ثٝ خذٔب  ٘ؾبٔی ثپشداص٘ذ. دس حبِیىٝ سٚػتبٞب اص ایٗ أتیبصا  ثشخٛسداس ٘جٛدٜ

ٞبی فٕٛٔی ٘فٛع لبثُ ثشسػعی اػعت. ثشاػعبع    سٚ٘ذ ٟٔبرش  ثٝ ٘مبط ؿٟشی دس ایشاٖ دس دٚ ٔمغـ صٔب٘ی لجُ ٚ ثقذ اص ارشای ػشؿٕبسی

ٔیّیعٖٛ ٘فعش دس ٘معبط     9/1ٔیّیٖٛ ٘فش ٌضاسؽ ؿذٜ اػت وٝ اص ایعٗ ٔمعذاس حعذٚد     6/7حذٚد  1260ٛرٛد رٕقیت ایشاٖ دس ػبَ ٔٙبثـ ٔ

دسكعذ   25وشد٘ذ. ثٝ فجعبستی حعذٚد   ٔیّیٖٛ ٘فش ثلٛس  چبدس٘ـیٗ ٚ ٔتحشن ص٘ذٌی ٔی 9/1ٔیّیٖٛ ٘فش دس ٘مبط سٚػتبیی ٚ  8/3ؿٟشی، 

٘ؼجت ؿٟش٘ـیٙی ثٝ  1375ػبَ، ػٝ دسكذ افضایؾ یبفت ٚ ٟ٘بیتبً دس ػبَ  40ٗ ٔمذاس ثقذ اص ٌزؿت ا٘ذ. ایرٕقیت دس ؿٟشٞب ص٘ذٌی وشدٜ

ایی اص رّٕٝ تبٔیٗ ٔؼىٗ، خلٛف دس و ٖ ؿٟشٞب ٔٛرجب  ٔـى   فذیذٜدسكذ سػیذ. سٚ٘ذ ػشیـ افضایؾ رٕقیت ؿٟش٘ـیٙی ثٝ 3/61

 ٚ ... سا فشاٞٓ ٕ٘ٛدٜ اػت.ثیٙی ؿذٜ ثشای ؿٟشصاغٝ ٘ـیٙی ٚ ٌؼتشؽ خبسد اص ٔحذٚدٜ پیؾ

 تشاوٓ دس ِغت ثٝ ٔقٙبی ا٘جٜٛ ؿذٖ ٚ سٚی ٞٓ رٕـ ؿذٖ اػت. دس اكغ ح دا٘ؾ ؿٟشػبصی ایٗ ٚاطٜ دٚ ٔفْٟٛ داسد:

 تشاوٓ رٕقیتی .1

 تشاوٓ ػبختٕب٘ی .2

دس ٞىتعبس ثیعبٖ   كعٛس  ٘فعش   تشاوٓ رٕقیتی: فجبس  اػت اص ٘ؼجت تقذاد رٕقیت ثٝ ٚاحذ ػغح ٚ ٔمیبع رٖ دس ٔغبِقب  ؿٟشی وـٛس، ثٝ

 ؿٛد.ٞبی ٔؼىٛ٘ی اػت ٚ ثٝ دٚ ؿىُ خبِق ٚ ٘بخبِق ٔحبػجٝ ٔیؿٛد. ثیـتشیٗ وبسثشد ایٗ ٘ٛؿ تشاوٓ دس ؿٟشػبصی، دس تقییٗ تشاوٓٔی

اِف( تشاوٓ ٘بخبِق ٔؼىٛ٘ی: فجبس  اػت اص ٔحبػجٝ ٘ؼجت ٔمذاس رٕقیت ػبوٗ ثٝ وُ ٔؼبحت یه ٔحذٚدٜ ؿٟشی یعب تٕعبْ ؿعٟش وعٝ     

 ؿٛد.ٚ ػبیش وبسثشدٞبی ؿٟشی سا ؿبُٔ ٔی اساضی ٔؼىٛ٘ی

ٞبی ٔؼىٛ٘ی دس یه ٔحذٚدٜ ؿعٟشی یعب   ة( تشاوٓ خبِق ٔؼىٛ٘ی: فجبس  اػت اص ٔحبػجٝ ٘ؼجت تقذاد رٕقیت ػبوٗ ثٝ ٔؼبحت صٔیٗ

 تٕبْ ؿٟش

ٝ   تشاوٓ ػبختٕب٘ی: فجبس  اػت اص ٘ؼجت ٔؼبحت صیشثٙبی ػبختٕب٘ی) دس ٔزٕٛؿ عجمب ( ثٝ وُ ٔؼبحت صٔعیٗ ٔؼعىٛ٘ی،   كعٛس   وعٝ ثع

ٞعٛایی ٔحعُ،   ٚوٙٙعذ. ایعٗ فٛأعُ فجبستٙعذ اص: ؿعشایظ رة     ؿٛد. ٔتخللبٖ ثشای تقییٗ تشاوٓ ثٝ فٛأُ ٔتقذدی تٛرٝ ٔیدسكذ ثیبٖ ٔی

ٞبی ارتٕبفی ٚ فشٍٞٙی ػبوٙبٖ، دسرٔذ خب٘ٛاس، ٘شخ سؿذ رٕقیت، ثٟذاؿت رؼٕی ٚ سٚا٘ی، ٔلشف ا٘شطی، احتٕبَ ػٛا٘ح عجیقعی،  ٚیظٌی

 ٞبی و ٖ ٔؼىٗ.ٞب ٚ ثش٘بٔٝصٔیٗ، لیٕت صٔیٗ، ٘ٛؿ ٚ ٔیضاٖ ٔلبِح ػبختٕب٘ی دس ٔحُ، ػیبػت ٔیضاٖ فشضٝ

ٔؼئّٝ تشاوٓ ٚ فشٚؽ رٖ یىی اص ٔقض   ؿٟشػبصی أشٚص اػت وٝ التلبد ؿٟشی سا ؿذیذاً دػتخٛؽ تحعَٛ وعشدٜ اػعت. اص صٔعب٘ی وعٝ      

ٞعبی دِٚتعی سٚ ثعٝ وبػعتی ٟ٘عبد ٚ تٛلقعب  اص       غعشح ٌشدیعذ ٚ وٕعه   ٞب ثذٖٚ فشاٞٓ ثٛدٖ ثؼتش ٔٙبػت رٖ ٔٔٛضٛؿ خٛدوفبیی ؿٟشداسی

رٔیضی رذاَٚ ٔقبثش اص یىذیٍش ػجمت ٌشفتٙذ ٚ ت ؽ ثشای ایزبد ٔشاوض ٚسصؿعی فشٍٞٙعی ٚ   ٞب افضایؾ یبفت ٚ ایٗ ٔشارـ دس سً٘ؿٟشداسی

ُ   ی، ثٝٞبی تخّفب  ػبختٕب٘تفشیحی فضٚ٘ی ٌشفت، ٔؼبِٝ فشٚؽ تشاوٓ، تغییش وبسثشی ٚ اخز رشیٕٝ اِٛكعَٛ ٔعٛسد   فٙٛاٖ ٔٙعبثـ ٔعبِی ػعٟ

ٞب ثٝ ضٛاثظ ٚ ٔمشسا  ؿٟشداسی، سٚیىشدی التلبدی ٌشدد. ثذیٗ ای فشاٞٓ ؿذ وٝ سٚیىشد ؿٟشداسیتٛرٝ لشاس ٌشفت. ثٝ فجبس  دیٍش صٔیٙٝ

ػبخت أعب  ٔذ  ٕ٘بیبٖ ٕ٘ی ٌشفت احش خٛد سا دس وٛتبٜؿذ ٚ چٖٛ ایٗ أش ثتذسیذ كٛس  ٔیتشتیت صٞشی ّٟٔه ثٝ ربٖ ؿٟشٞب تضسیك ٔی

ٚلتی ػخٗ اص ثٟٓ خٛسدٖ تٛاصٖ ٚ تقبدَ ؿٟشی ٔغشح ٌشدیذ ٚ كبحجٙؾشاٖ أٛس ؿٟشی اف ْ ٕ٘ٛد٘ذ، حمعٛق ؿعٟشی دس ٔقعشم تٟذیعذ     

 رذی اػت، ٚالقیب  ٔٛرٛد، پشدٜ اص تٛریٟب  ربٞ ٘ٝ ثشداؿت ٚ تجقب  ٘بخٛؿبیٙذ فشٚؽ تشاوٓ غیشٔزبص رؿىبس ؿذ.

ا٘ذ.فشٚؽ تشاوٓ ثٝ ٔقٙبی أىبٖ اؿغبَ فضب ٚؽ تشاوٓ سا الذأی دٚس اص تٕذٖ اف ْ وشد٘ذ ٚ ر٘شا ٔٛسد ٘ىٛٞؾ لشاس دادٜثشخی حمٛلذا٘بٖ فش

دٞذ وٝ سفتبسی غیش فبدلا٘ٝ ٚ ٘بثخشدا٘ٝ اػت صیشا ؿٟشداسی ثبیذ چیضی سا ٔٛسد ٔقبّٔٝ ثٝ ٔیضا٘ی ثیـتش اص ر٘چٝ ضٛاثظ ؿٟشػبصی اربصٜ ٔی

ٌزاس دسیبفت وشدٜ ثبؿذ. تشاوٓ رضو ٔٙبثـ دسرٔذی ؿٟشداسی ٔحؼٛة ٘ـذٜ اػت. ثّىٝ ثٝ اٚػت ٚ ٔزٛص رٖ سا اص لبٖ٘ٛلشاس دٞذ وٝ ٔتقّك 

ای ٕٞچٖٛ ػبیش ضٛاثظ اػت وٝ كشفبً ٔىّف ثٝ ارشا ٚ افٕبَ رٖ اػت، ثٙبثشایٗ ثبیؼتی چٖٛ أیٙی ٔتقٟذ ٚ ٍٟ٘جب٘ی ٔمتذس حعبفؼ  ضبثغٝ

 ایٗ ضبثغٝ ٚ ػبیش ضٛاثظ ثبؿذ.

ٌشدد. ٔؼئّٝ ٌؼتشؽ ؿٟش دس عَٛ، فشم ٚ استفبؿ ٔحذٚدیت داسد ٚ ایٙىٝ چٝ ٔیضاٖ اص فضب لبثُ اؿغبَ اػت تٛػظ ؿٟشداسی تقییٗ ٕ٘ی

ٔٙعذ  ثٟشٜ 1یٞب اص حمٛق استفبلؿٛد وٝ ػبَفشٚؽ تشاوٓ ف ٜٚ ثش ایٙىٝ خ ف ضٛاثظ ؿٟشػبصی اػت ٔٛرت ِغٕٝ ثٝ حمٛق ٔزبٚسیٙی ٔی

                                                           

 در اصطلاح حقوقی، حق ارتفاق عبارت است از حق کسی در ملک دیگری، برای کمال استفاده از ملک خود  .4
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ؿعٛد دس  ثٝ فّه وـیذٜ ایزعبد ٔعی  ش ػٞبی ثّٙذ ٚ ٞبی وٛتبٜ ثشدایٗ فُٕ تٛاصٖ ؿٟش سا ثشٞٓ ٔیض٘ذ. دس وٙبس ػبختٕبٖ ا٘ذ ٚ دس ٘تیزٝثٛدٜ

 ٌشدد.ای اػت وٝ حتی دس ٔؼىٗ وٝ ٔحُ رسأؾ اػت احؼبع ٘بأٙی ایزبد ٔیٌٛ٘ٝٞبی رذیذ ثٝایٗ حبَ اؿشافیت ػبختٕبٖ

ثبؿذ ٚ ٘جبیذ ٔٙىش ٛضٛؿ اػت وٝ ٔشرـ كبِح ثشای افغبی ٔزٛص تشاوٓ ٔبصاد، ؿٟشداسی ٕ٘یر٘چٝ وٝ دس ایٗ صٔیٙٝ حبئض إٞیت اػت ایٗ ٔ

ٞب دس وذاْ ٔٙغمٝ اص ؿٟش ٞبی ثّٙذ ٔشتجٝ ضشٚسی اػت أب ایٙىٝ ٔحُ اػتمشاس ایٗ ػبختٕبٖایٗ لضیٝ ثٛد وٝ دس پٟٙٝ ؿٟش ٚرٛد ػبختٕبٖ

ٞعبی ٔشتفعـ   ٛتبٜ ؿٟش ٚ دس رٙت ٔقبثش وٛچه ٚ ٔح   ؿّٛك ٚ ٔتشاوٓ، ػبختٕبٖٞبی ولای ػبختٕبٖثبؿذ ربی تبُٔ داسد. ایٙىٝ دس لاثٝ

 ثبؿذ.احذاث ؿٛد ٔٛسد لجَٛ ٘یؼت ٚ اػبػبً ٔغبثك ثب اكَٛ ؿٟشػبصی ٕ٘ی

ٞب ؿخلیت حمٛلی ٔؼتمّی داس٘عذ ٚ ثعٝ ٔٛرعت لعبٖ٘ٛ فٟشػعت      ، ؿٟشداسی1334ٔلٛة ػبَ  لبٖ٘ٛ ؿٟشداسی 3اص عشفی ثشاػبع ٔبدٜ 

ؿٛ٘ذ. ایٗ ٔٛػؼب ، تحت ٘ؾبس  ٕ٘بیٙعذٌبٖ ٔؼعتمیٓ   ٛػؼب  فٕٛٔی غیشدِٚتی، رضو ٔٛػؼب  فٕٛٔی غیشدِٚتی ٔحؼٛة ٔیٟ٘بدٞب ٚ ٔ

ٞب اص ثٛدرعٝ فٕعٛٔی وـعٛس ٘عبچیض اػعت.      پشداص٘ذ ٚ لٛا٘یٗ ٔبِی ٚ اداسی ٔؼتمّی داس٘ذ ٚ ثشخٛسداسی رٖٔشدْ، ثٝ سفـ ٔـى   ٔحّی ٔی

 ای اػت. غمٝفٕذتبً ٔٙبثـ دسرٔذی ر٘بٖ ٔحّی ٚ ٔٙ

دِیُ استجبط رٖ ثب سفتبسٞبی ضذ ارتٕبفی ٘ؾیش ثضٞىبسی، ا٘حشاف، ثٟذاؿت ٘بٔٙبػت ٚ ... ٔٛسد ٘ىٛؽ ثٛدٜ اػعت. دس  تشاوٓ صیبد رٕقیتی ثٝ

-ٞب ٔعی ثؼیبسی اص وـٛسٞبی دس حبَ تٛػقٝ، تشع فٕذٜ اص ٔح   داسای تشاوٓ صیبد، ٘بؿی اص اصدحبْ رٕقیت ٚ خغش ؿیٛؿ ػشیـ ثیٕبسی

ٞبی ثّٙذ ٔشتجٝ ثب تقذاد ٘فش وٓ دس یه ثبؿذ. أب تشاوٓ صیبد اِضأبً ثٝ ٔقٙبی اصدحبْ ٘یؼت، صیشا تفبٚ  ثؼیبس صیبدی ثیٗ ص٘ذٌی دس ػبختٕبٖ

 ثبؿذ.ٞبی خٛد  سٚی وٛتبٜ ٔشتجٝ ثب تقذاد ٘فشا  صیبد دس یه اتبق ٔیاتبق ٚ ص٘ذٌی دس تٛػقٝ

 عوامل اقتصادی موثر بر تراکم شهری
وٙٙعذ. فٛأعُ ٚ   ٞبی تٛػقٝ ؿٟشی، ٍٕٞی ثش إٞیت ٚ اِٚٛیت فٛأُ التلبدی دس ؽٟعٛس، تٛػعقٝ ٚ ٌعبٜ افعَٛ ؿعٟشٞب دلاِعت ٔعی       ٝ٘ؾشی

ٞبی وبِجذی، ا٘ذاصٜ ٚ ٚػقت ؿعٟش داس٘عذ. ثعذیٗ تشتیعت تعشاوٓ      ٌیشی ٚ فشْ ؿٟش، تقییٗ ٚیظٌیٔتغییشٞبی التلبدی، تبحیش فٕذٜ دس ؿىُ

ٞبی ٌزاس٘ذ، اص دیذٌبٜؿٛ٘ذ.فٛأُ ٚ ٔتغییشٞبی التلبدی سا وٝ ثش تشاوٓ احش ٔییش فٛأُ التلبدی تقییٗ ٔیؿٟشٞب ٘یض ثغٛس فٕذٜ تحت تبح

ٞب دٚ فبُٔ تبحیشٌزاس ثش تشاوٓ ؿٟشی ٞؼعتٙذ  تٛاٖ دػتٝ ثٙذی وشد. دس ػغح التلبد و ٖ، دسرٔذ ٚ تِٛیذ ؿٟش ٚ تٕشوض فقبِیتٔختّف ٔی

تی خب٘ٛاس، لیٕت صٔیٗ ٚ ٔؼىٗ، دسرٔذ خب٘ٛاس ٚ ٔبِىیت اص رّٕٝ فٛأُ تبحیشٌزاس ثش تعشاوٓ ؿعٟشی   ٚ دس ػغح التلبد خشد، ػبختبس رٕقی

 ثبؿٙذ.ٔی

 منابع درآمذی شهرداری:
 فٛاسم .1

ٝ ایٗ وّٕٝ ثٝ كیغٝ رٕـ ثٝ ٔقٙی ٘ٛفی ثبد اػت وٝ فشق فٕذٜ رٖ ثب ٔبِیب  دس ایٗ اػت وٝ ثٝ ٞعبیی اػعت وعٝ یعه     فٙٛاٖ رجشاٖ ٞضیٙع

 تٛاٖ ثٝ دٚ ٌشٜٚ تمؼیٓ ٕ٘ٛد.ؿٛد. ایٗ فٛاسم سا ٔیوٙذ، دسیبفت ٔیدس ٔمبثُ ا٘زبْ وبس یب خذٔتی ٔیٔٛػؼٝ فٕٛٔی 

 اِف. فٛاسم فٕٛٔی ٔب٘ٙذ فٛاسم ٘ٛػبصی

 ة. فٛاسم اختلبكی ٔب٘ٙذ فٛاسم دسیبفتی اص ٚو  ٚ دفبتش اػٙبد سػٕی

-ٞب ٔحؼٛة ٕ٘ٛدتزشثٝ اوخش وـٛسٞبی رٟبٖ ٘ـعبٖ ٔعی  رٔذ ؿٟشداسیتٛاٖ رضو ٔٙبثـ ػبِٓ دسایٗ ٔٙجـ اص ٔٙبثـ دسرٔذی ؿٟشداسی سا ٔی

ٞب، فٛاسم ٔحّی اػت وٝ ثشاػبع لبٖ٘ٛ اص ّٔه، أٛاَ، وبلا، خعذٔب  ٚ  تشیٗ ؿیٜٛ دسرٔذ ٔؼتٕش ٚ پبیذاس ثشای ؿٟشداسیدٞذ وٝ پزیشفتٝ

ؿٛد ٚ ای یب ّٔی اخز ٔیٚد ٚ دس ػغح ٔحّی، ٔٙغمٝعٛس ٔؼتمیٓ یب غیشٔؼتمیٓ دس ٔذتی ٔحذٚد یب ٘بٔحذدسرٔذ افشاد حمیمی یب حمٛلی ثٝ

 ٌشدد. ٞب ٚ سفبٜ ارتٕبفی دس ؿٟشٞب ٔیؿٛد وٝ ٔٛرت ٘ؾٓ ٚ تبٔیٗ ٘یبصٔٙذیٞبیی ٔیثب ٘ؾبس  ٔشدْ ٚ دِٚت كشف ٞضیٙٝ

 تزٕیـ فٛاسم .2

یض اص رٖ ثؼیبس اػعت أعب ایعٗ سٚؽ    ٞبی ؿٟش ثش ؿٟشٚ٘ذاٖ تحت فٙٛاٖ فٛاسم ثؾبٞش ثبس ٌشا٘ی اػت وٝ تٕبیُ ثٝ ٌشاٌشچٝ تحٕیُ ٞضیٙٝ

داسد. ایٗ ٘ٛؿ فعٛاسم ؿعبُٔ دسیبفعت فعٛاسم اص تِٛیعذ      ؿٟش سا اص ٌشفتبس ؿذٖ ثٝ رفبتی چٖٛ فشٚؽ فضب، ٞٛا ٚ لبٖ٘ٛ فشٚؿی ٔحفٛػ ٔی

 ثبؿذ.وٙٙذٌبٖ وبلا، اسائٝ دٞٙذٌبٖ خذٔب  ٚ وبلاٞبی ٚاسداتی ٔی

 فٛاسم ٚ رشایٓ .3

دٞذ. ٔبٞیعت حمعٛلی رعشایٓ ثعب فعٛاسم      ٞب سا تـىیُ ٔی٘ی ٔیضاٖ لبثُ تٛرٟی اص دسرٔذ ؿٟشداسیرشایٓ خلٛكبً رشایٓ تخّفب  ػبختٕب

ٝ  فٙٛاٖ ٔزبصا  اص ٔزشْ ٌشفتٝ ٔیتفبٚ  داسد. رشیٕٝ دس اكغ ح ویفشی ٚرٝ ٘مذ یب ٔبِی اػت وٝ ثٝ سػعذ دس خلعٛف   ٘ؾعش ٔعی  ؿعٛد ثع

وٝ ثٝ دِیُ فذْ سفبیت ضٛاثظ ٚ ٔمعشسا  خعبف اص ٔتخّعف یعب ریٙفعـ      ؿٛد ثبیذ ٌفت ٔبِی اػت ٞبیی وٝ تٛػظ ؿٟشداسی اخز ٔیرشیٕٝ
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ٞعبی  ؿٛد. أشٚصٜ تٕبیُ ٚ سلبثت دس وؼت دسرٔذ ثیـتش، ٔٛرت ؿذٜ اػت وٝ تٕبیُ ثٝ اخز رشیٕٝدسیبفت ٚ ثٝ حؼبة ؿٟشداسی ٚاسیض ٔی

ٞعبی ارتٕعبفی، اص ثعیٗ سفعتٗ     ٚص ٘بٞٙزعبسی تخّفب  ثیـتش ؿٛد. ایٗ الذاْ ػجت افضایؾ تخّفب  ػبختٕب٘ی، ػؼت ؿذٖ ثٙیبٖ اثٙیعٝ، ثعش  

ٞبی ٔلٛة ؿٟشی، افضایؾ ثی سٚیٝ رٕقیت ٚ ثشٚص اخت َ دس حُٕ ٚ ٘مُ ٞبی ؿٟشی، ؿىؼت عشحٞبی ؿٟشی، فذْ تحمك ثش٘بٔٝوبسثشی

 خٛاٞذ ؿذ.

 پیامذهای تراکم شهری:

 ٞبی صیؼت ٔحیغی ثبؿذ:تٛا٘ذ داسای ثبصتبةتشاوٓ ؿٟشی دس اؿىبَ ٔختّف رٖ ٔی

 ثبصتبة اوِٛٛطیه .1

 ٌشد٘ذ.ٞبی ؿٟشی ٔیٞبیی وٝ ٔٙزش ثٝ ؽٟٛس اؿىبَ ٔختّف رِٛدٌی دس ٔحیظثبصتبة .2

تٛا٘ذ پیبٔذٞبی اوِٛٛطیعه ٕٞب٘ٙعذ : تغییعشا  الّعیٓ ؿعٟشی، ػعبخت       ثبصتبة اوِٛٛطیه: تغییشا  طسف ٚ ٌؼتشدٜ دس ػبختٕبٖ عجیقت ٔی

 ػبخت صٔیٗ ٚ تٛپٌٛشافی سا ثٝ ٕٞشاٜ داؿتٝ ثبؿذ. ٞیذسِٚٛطیه، ٔٙبثـ خبن، سٚیؾ عجیقی ٚ حتی دػتىبسی دس

ٞبی ٔٛرٛد دس ٔحیظ ؿٟشی ٕٞب٘ٙذ رِٛدٌی رة، ٞٛا، كذا ٚ ٔب٘ٙذ رٖ ثی استجبط ثب تشاوٓ ٕ٘ی ثبؿٙذ. ثذیٟی اػت ٕٞشاٜ ثب افضایؾ رِٛدٌی

 ؿٛد.ٞبی ؿٟشی ٘یض ثبفج رِٛدٌی ٔحیظ صیؼت ٔیتشاوٓ ؿٟشی حزٓ فبض ة ٚ صثبِٝ

 ش سطوح ساختهتراکم و گستر
ٞبی التلبدی دس فضبٞبی ؿٟشی، ٘یبص ثٝ فضبٞبی ػبختٝ رذیذتش افٓ اص ٔؼىٛ٘ی ٚ غیشٔؼىٛ٘ی سٚ ثٝ ٕٞشاٜ سؿذ رٕقیت ٚ تٕشوض فقبِیت

افعضایؾ  ثبؿذ، ٘بٌضیش ٌؼتشؽ ؿجىٝ ساٟٞعب سا دس پعی داسد.   ٌزاسد. اص ر٘زب وٝ حّمٝ اتلبَ ایٗ فضبٞب اص عشیك ؿجىٝ ساٟٞب ٔیثٝ افضایؾ ٔی

-فبكّٝ ٔیبٖ ٔحُ ص٘ذٌی ٚ وبس ٚ دس ثشخی ٔٛاسد ٔحُ تٟیٝ ٔبیحتبد سٚصا٘ٝ، اص ٔٛاسد ثؼیبس ٟٔٓ دس ٌزسا٘ذٖ اٚلب  ؿعٟشٚ٘ذاٖ دس تشافیعه  

 ثبؿذ.ٞب ٚ ٕٞچٙیٗ رِٛدٌی ٞٛا ٔیثٙذاٖٞبی ػٍٙیٗ ٚ ساٜ

 فضای سبس شهری

سٚا٘عی،  -وبسثشدٞبی ؿٟشی ٘ؼجت دادٜ ؿذٜ اػت.وبسوشدٞبی ارتٕبفیدس ادثیب  ٔقٕبسی فضبی ػجض، وبسوشدٞبی ٔختّفی ثٝ ایٗ ثخؾ اص 

 ٝ ا٘عذ. ِعیىٗ لجعُ اص    وبسوشدٞبی اوِٛٛطیه، وبسوشدٞبی حفبؽتی، وبسوشدٞبی ٔشثٛط ثٝ ؿجىٝ ساٟٞب ٚ تفىیه فضبٞبی ؿٟشی اص ایٗ رّٕع

 ٘ؾش ٔىب٘یبثی، عشاحی ٚ ػبختٝ ؿٛ٘ذ.ٞبی ػجض ؿٟشی ٘یض ثبیذ ٔتٙبػت ثب وبسوشد ٚ ٚؽیفٝ ٔٛسد ٞشچیض ثبیذ پزیشفت وٝ، وبسثشی

كعٛس   تٛاٖ ثٝدس ٚضقیت ٔٛرٛد ٚ ثشاػبع ٍ٘شؽ وّی ثش ٚضقیت ٔٛرٛد ؿٟشٞبی وـٛس، ٟٕٔتشیٗ وبسوشدٞبی فضبی ػجض ؿٟشی سا ٔی

 صیش عجمٝ ثٙذی ٕ٘ٛد.

اص أىب٘ب  ٚسصؿعی وعٝ   ٞبی ؿٟشی ثشخٛسداس ٞبی ٚػیـ ٚ ؿجٝ عجیقی، ٌشدؿٍبٜٞبی ؿٟشی، پبسنفضبٞبی ػجض ؿٟشی ٔب٘ٙذ رٍُٙ .1

 ثبؿٙذ.فٕذتبً داسای ٘مؾ ارتٕبفی سٚا٘ی ٔی

ٝ  ٞبی ٚسصؿی خبف رٛا٘بٖ ٚ ٘ٛرٛا٘بٖ، پعبسن ٞبی وٛدن ٚ ٔزٕٛفٝپبسن .2 ای رٟعت اػعتشاحت ٚ ٌعزساٖ اٚلعب  فشاغعت      ٞعبی ٔحّع

 ػبِٕٙذاٖ

 وٙٙذفضبٞبی ػجض ؿٟشی وٝ رٟت ثشلشاسی ٔٛاص٘ٝ اوِٛٛطیه دس ٔحیظ ؿٟشی فُٕ ٔی .3

 ض ؿجىٝ ساٟٞبفضبٞبی ػج .4

ٞعب  یبثی رٖای ثشخٛسداس٘ذ.٘حٜٛ ٔىبٖثبؿٙذ، اص إٞیت ٚیظٜسٚا٘ی ٔی -دس ؿٟشٞبی پشتشاوٓ، فضبٞبی ػجض ؿٟشی وٝ داسای وبسوشد ارتٕبفی

رعبی   كٛس  پیبدٜ لبثُ دػتشػی ثبؿذ. ایٗ فضبٞب ثبیذ تعب حعذی  ای ثبؿذ وٝ دس وٕتشیٗ فبكّٝ صٔب٘ی ٕٔىٗ ٚ حتی الأىبٖ ثٌٝٛ٘ٝثبیذ ثٝ

 ٞب سا رجشاٖ وٙٙذ ٚ فـبسٞبی ٚاسدٜ سا خٙخی ػبص٘ذ.خبِی فضبٞبی ػجض دس رپبستٕبٖ

ٞبی تٛػقٝ ؿعٟشی وٕتعش ٔعٛسد تٛرعٝ لعشاس ٌشفتعٝ اػعت،        یىی اص ٔٛاسد ثحج ثشاٍ٘یض دس ایشاٖ تقییٗ ػشا٘ٝ فضبی ػجض اػت وٝ دس ثش٘بٔٝ

ثبؿٙذ. ایعٗ ٔحبػعجٝ   سٚا٘ی ٔی-٘ذ ٔلذاق یبثذ وٝ داسای وبسوشد ارتٕبفیتٛاٞبی ػجضی ٔیٔحبػجٝ ػشا٘ٝ فضبی ػجض تٟٙب دس ٔٛسد وبسثشی

 ٌیشد.ٔیفٛأُ صیش سا دس ثش

 ٔتٛػظ ٔؼبحت ٔٛسد ٘یبص ثشای سؿذ ػبِٓ یه دسخت .1

 ٞبی الّیٕی ٔحُٚیظٌی .2

 ویفیت ٔحیظ صیؼت .3

 تشاوٓ ٘فش/ اتبق دس ٚاحذ ٔؼىٛ٘ی  .4
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ٖ خٛاٞذ ٌزاؿت. ِزا  اص ثیٗ سفتٗ فضبٞبی ػجض ٚ تجذیُ رٖ ثٝ فضبٞبی ٔؼىٛ٘ی ٔـى   فشاٚا٘ی اص ٘مغٝ ٘ؾش ارتٕبفی ٚ سٚا٘ی ثش ؿٟشٚ٘ذا

 یبثی ایٗ فضبٞب دس ػغح ؿٟش ؿٛد. ای ثٝ ٌؼتشؽ ٚ ٔىبٖثبیذ تٛرٝ ٌؼتشدٜ

 تراکم و خذمات شهری

دأٙٝ ثشایبٖ ثشی -فذٜ رػتب٘ٝتٛاٖ ثٝ لبدس تجییٗ ساثغٝ تشاوٓ ٚ خذٔب  ؿٟشی ٘ؾیش خذٔب  رٔٛصؿی، ثٟذاؿتی، فشٍٞٙی، تفشیحی ٚ ... ٔی

ثبؿذ وٝ ثب تٛرٝ ثٝ اؿبسٜ ٕ٘ٛد. ٔغبثك ایٗ لبفذٜ رٟت تـىیُ ٚ ثمبی ٞش٘ٛؿ خبف اص خذٔب  ؿٟشی، ٘یبص ثٝ حذالُ ٔیضا٘ی اص رٕقیت ٔی

جبس  اػت اص حذ پبییٗ فجبس  دیٍش رػتب٘ٝ فؿٛد. ثٝرٚسد وٝ ثٝ رٖ رػتب٘ٝ ٌفتٝ ٔیای سا فشاٞٓ ٔیتشاوٓ رٕقیتی ٘بحیٝ ٔٛسد ٘ؾش ٔحذٚدٜ

حؼعت  یب حذالُ فبكّٝ ثیٗ خذٔب  ؿٟشی ٚ رخشیٗ اػتفبدٜ وٙٙذٜ رٖ خذٔب . ٔغبثك ثب ایٗ لبفذٜ ٞش ٘ٛؿ خعبف اص خعذٔب  ؿعٟشی ثعش    

ای دٚستش اص خعذٔب  ؿعٟشی، رٟعت اػعتفبدٜ اص رٖ ػعشٚیغ ثعشای اػعتفبدٜ        فجبس  دیٍش دس فبكّٝٔبٞیت خٛد اسصؽ ػفش ٔقیٙی داسد، ثٝ

 وٙذ.ثبؿذ ٚ اػتفبدٜ وٙٙذٜ تٕبیُ ثٝ ٔشوض دیٍش پیذا ٔیكشفٝ ٕ٘یٖ، یب ثٝ ِحبػ ٞضیٙٝ ٚ یب ساحتی ٔمشٖٚ ثٝوٙٙذٌب

 های شهریتراکم و سرانه
ؿٛد ٚ ثشفىغ. دس ایٗ ٞب ثبفج وبٞؾ دیٍشی ٔیفجبس  دیٍش افضایؾ یىی اص رٖثغٛس وّی تشاوٓ ٚ ػشا٘ٝ ثب یىذیٍش ساثغٝ ٔقىٛع داس٘ذ. ثٝ

 ٞبی ؿٟشی تٛضیح دادٜ خٛاٞذ ؿذ.ثٝ اختلبس ساثغٝ تشاوٓ ثب چٙذ ٘ٛؿ اص ػشا٘ٝٔمبِٝ 

 های شهریرابطه تراکم با زیرساخت
رٚسی ٚ دفـ فبضع ة پیٛ٘عذ ٔحىٕعی ثعب     ٞبی ؿٟشی ٘ؾیش ؿجىٝ ٔقبثش، ػیؼتٓ رثشػب٘ی، ثشق سػب٘ی، ٔخبثشا ، ٌبص سػب٘ی، رٕـصیشػبخت

پزیشؽ ٞش وذاْ اص ٔٛاسد ٔزوٛس فبُٔ ثؼیبس ٟٕٔی دس تقییٗ پزیشؽ تشاوٓ رذیذ دس ػعغح ؿعٟش    ای وٝ ؽشفیتٌٛ٘ٝتشاوٓ ؿٟشی داسد ثٝ

 ٞبی ؿٟشی ٚ دس ٘تیزٝ ص٘ذٌی ؿٟشٚ٘ذی داؿتٝ ثبؿذ.تٛا٘ذ پیبٔذٞبی ٔخشثی ثش صیشػبختثبؿذ. تشاوٓ ثیؾ اص ا٘ذاصٜ ٔیٔی

 رابطه تراکم با فرم و منظر شهری
وٙذ. اػبػبً ضعبثغٝ  ش ٔقیبسٞبی وٙتشَ وٙٙذٜ تشاوٓ اػت وٝ ٘مؾ ثؼضا دس فشْ ٚ ٔٙؾش ؿٟشی ایفب ٔیضبثغٝ تٛدٜ ٚ حزٓ ػبختٕب٘ی اص دیٍ

ٞبی ٔشتجظ ثعب  پشداصد. ؿبخق تشاوٓ ثٝ ٕٞشاٜ دیٍش ؿبخقتٛدٜ ٚ حزٓ ثٝ وٙتشَ حزٓ ػبختٕبٖ ٚ تٛصیـ ػغح صیشثٙب دس ػغح صٔیٗ ٔی

ای، ٘مؾ ثؼیبس ٟٔٓ ٚ تقییٗ وٙٙعذٜ دس ویفیعت   تقذاد عجمب  ثٝ ٔخبثٝ ٔزٕٛفٝ رٖ ٘ؾیش ضشیت ػغح صیشثٙب، ضشیت ػغح اؿغبَ، استفبؿ ٚ

ٝ فُٕ رٔذٜ دس عشاحی ؿٟشی، فشْ ؿٟشی ثٝوٙٙذ. ثشاػبع ٔغبِقب  تزشثی ثٝفشْ ٚ ٔٙؾش ؿٟشی ایفب ٔی -عٛس فبْ ٚ ویفیب  ارشای رٖ ثع

تشیٗ اثعضاس وٙتعشَ، تعشاوٓ ٚ ضعشیت ػعغح      ثبؿذ. ٔتذاَٚٔی عٛس خبف دس ٌشٚ چٟبس فبُٔ ٔمیبع، تشاوٓ، استفبؿ ٚ تٛدٜ احزبْ ػبختٕب٘ی

فٙٛاٖ اثعضاسی رٟعت وٙتعشَ ویفیعت     ؿٛد.أب افتجبس اػتفبدٜ اص ضشیت ػغح صیشثٙب ثٝوبس ٌشفتٝ ٔیٞب ثٝثبؿذ وٝ تٛػظ ؿٟشداسیصیشثٙب ٔی

ٖ   ا٘ذ اثضاس ٞب ٘تٛا٘ؼتٝعٛس ٔتقبسف رٖثلشی ٘یض ٔٛسد تشدیذ لشاس ٌشفتٝ اػت، صیشا ثٝ ٞعب  ٔٛفمی رٟت وٙتشَ تبحیش استفعبؿ ٚ حزعٓ ػعبختٕب

 ثشسٚی خظ رػٕبٖ ؿٟشٞب ثبؿٙذ. 

 عوامل اجتماعی و فرهنگی تراکم شهری
ای ؿٟشٞب ؿذٜ اػت. دس ٔٙبعمی وعٝ ثعٝ   ای دس ٔٙبعك حبؿیٝٞبی فـشدٜٞبی ٌؼتشدٜ سٚػتبییبٖ ثٝ ؿٟشٞب ٔٛرت پیذایؾ تشاوٟٓٔبرش 

ق دادٜ ؿذٜ اػت، تشاوٓ خبِق ٔؼىٛ٘ی ثبلا ثٛدٜ ٚ تفبٚ  صیبدی ثب تشاوٓ رٕقیتی ٘بخبِق دس فضبی ٞبی غیش سػٕی تخلیاحذاث ػشپٙبٜ

-ؿٛ٘ذ. ٌؼتشؽداس ٔغشح ٔیٞبی ٔؼئّٝفٙٛاٖ ثبفتٞبی ٔؼىٛ٘ی دس ٌٛؿٝ ٚ وٙبس ؿٟشٞب، ٌبٜ ثٝٞبی ؿٟشی ٘ذاسد. ایٗ ثخؾتحت وبسثشی

 .ٌیشدٞبی صیش ٔٛسد تٛرٝ لشاس ٔیٞبی ؿٟشی ثٝ كٛس 

 تٛا٘ذ تشاوٓ ٔؼىٛ٘ی ثبلاتشی داؿتٝ ثبؿذ.تش ثبؿذ ٔیٞشچٝ ػبختبس ػبوٙبٖ، سٚػتبیی

ای ػبوٗ سٚػتبٞب ثب تعشاوٓ  ٞبی عبئفٝٞشچٝ افشاد اص ٕٞؼبصی ٌشٚٞی ثیـتشی ثشخٛسداس ثبؿٙذ داسای ٕٞضیؼتی ثیـتشی ثٛدٜ ٚ ٔب٘ٙذ ٌشٜٚ

 وٙٙذ. ثبلایی ص٘ذٌی ٔی

ٞب ثعٝ داسا ثعٛدٖ   تفبٚ  ثب ٔـبغُ ٔختّف ثبؿٙذ، اص ػبصٌبسی ٚ ٕٞؼبصی وٕتشی ثشخٛسداس٘ذ ٚ ف لٝ رٖٞبی لٛٔی ٔٞشچٝ ػبوٙبٖ اص ٌشٜٚ

 ٔؼىٗ ٔؼتمُ فشدی ثیـتش اػت. دس چٙیٗ ٔٙبعمی تشاوٓ رٕقیتی ٘بخبِق ؿٟشی ثبلاتش اػت. 

دِیُ ٘جٛد ثشخعی  ٙبعك ؿٟشی ثٟٕٝٔتشیٗ فبسضٝ ؿٟشٞبی ثضسي ٚ ٔتٛػظ ٚ حتی ؿٟشٞبی وٛچه ٚ لذیٕی، سٞب وشدٖ ثخؾ صیبدی اص ٔ

وٙعذ. دس حبِیىعٝ ثخعؾ    اص تؼٟی   ٚ خذٔب  ٚ یب افتجبس ارتٕبفی ٔخجت ٚ ٔٙفی اػت وٝ ػىٛ٘ت دس ٔٙبعك ٔختّف ؿٟش سا ٔغعشح ٔعی  

خٛا٘عذٜ  ؿٛ٘ذ ٚ یب تٛػظ ٟٔبرشاٖ ٘بوـی، تّفٗ ٚ ... ٞؼتٙذ خبِی اص ػىٙٝ ٔیٚػیقی اص ؿٟشٞب وٝ داسای خذٔب  اكّی ٔخُ ثشق، رة ِِٛٝ

 ٌشدد.اؿغبَ ٔی
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ٞبی صیش تقییٗ ؿٛ٘ذ دس غیش ایٙلٛس  ثبفج ٟٔبرش  افشاد ػبوٗ دس رٖ ٔٙغمعٝ  ثبیؼت ثب فٙبیت ثٝ ؿبخقٞبی ٞشٔٙغمٝ اص ؿٟش ٔیتشاوٓ

 ٔیـٛد.

 ٞبی التلبدی ) دسرٔذ خب٘ٛاس، دسرٔذ ػشا٘ٝ، لیٕت صٔیٗ، ٔؼىٗ ٚ ...( ؿبخق

 ای ٚ ...ای، لٛٔی، صثبٖ ٚ ِٟزٝمب  عبیفٝٞبی لٛٔیت ٚ خٛیـبٚ٘ذی، ؿبُٔ  تقّؿبخق

 ٞبی ارتٕبفی ٘ٛؿ خب٘ٛادٜ، ٘ٛؿ ؿغُ ٚ ...ؿبخق

ٞبی ٔؼعىٛ٘ی، ثبفعج ثعشٞٓ صدٖ ٔغبِقعب  ٔعزوٛس ٚ ثبفعت       ٞب ثب ٔٛافمت دس ساػتبی افضایؾ تقذاد عجمب  ٚ تشاوٓ رپبستٕبٖالذاْ ؿٟشداسی

 ٖ دیٍش یب اص ؿٟشی ثٝ ؿٟش دیٍش ٔٛارٝ خٛاٞیٓ ؿذ.ؿٟشی ؿذٜ ٚ دس ٘تیزٝ ثب پذیذٜ ٟٔبرش  اص ٔىب٘ی ثٝ ٔىب

 Swotسٚؽ تزضیٝ ٚ تحّیُ 

ثشای تحّیُ اثضاسی ٘ٛیٗ  فٙٛاٖاػت وٝ أشٚصٜ ثٝ Swot تشیٗ فٖٙٛ، ثش٘بٔٝ سیضی ٚ تزضیٝ ٚ تحّیُ اػتشاتظیه، ٔبتشیغیىی اص ٔٙبػت

ثٙبثشایٗ دس ایٗ تحمیك اص ایٗ سٚؽ اػتفبدٜ ؿذٜ اػت وٝ دس ٚالعـ  ٌیشد. فّٕىشدٞب، ٔٛسد اػتفبدٜ عشاحبٖ ٚ اسصیبثی اػتشاتظی لشاس ٔی

ٞبی رػعیت  ؿٛد وٝ أىبٖ ثشسػی فٛأُ ٚ ٔمبیؼٝ تٍٙٙبٞب، تٟذیذٞب، رٙجٝیه چٟبسچٛة ٔفٟٛٔی ثشای تحّیُ ػیؼتٕی ٔحؼٛة ٔی

رٚسد. اِجتٝ تشویت ٚ تّفیعك  ٝ ٚرٛد ٔیٞبی ٔحیظ ثیشٚ٘ی سا ٕٞشاٜ ثب ٘مبط لٛ  ٚ ضقف اػتشاتظی ثٞب، تمبضبٞب ٚ ٔٛلقیتسػبٖ، فشكت

 ثبؿذ.ایٗ فٛأُ ثب یىذیٍش دس ٚالـ ٔجٙبی تذٚیٗ چٟبس ٘ٛؿ اػتشاتظی ثٝ ؿشح صیش ٔی

 تّفیك ٘مبط لٛ  ٚ فشكت SO 

 تّفیك ٘مبط لٛ  ٚ تٟذیذ ST 

 تّفیك ٘مبط ضقف ٚ فشكت WO 

 تّفیك ٘مبط ضقف ٚ تٟذیذ WT 

Swot   ٛحشف اَٚ چٟبس وّٕٝ اٍّ٘یؼی ثب ٔقبدَ فبسػی لع (Stength ) ضعقف(weak ) فشكعت(Opportunity) تٟذیعذ ٚ(Treat )

 ٔشحّٝ سا عی وشد: 8ٞب، ٘مبط ضقف ٚ ٘مبط لٛ  ثبیذ ثشای ػبختٗ یه ٔبتشیغ اص تٟذیذا ، فشكت(. 1383)صیبسی، اػت

 ٞبی فٕذٜ ٔٛرٛد دس ٔحیظ خبسری ػبصٔبٖفٟشػتی اص فشكت .1

 فٟشػتی اص تٟذیذا  فٕذٜ ٔٛرٛد دس ٔحیظ خبسری ػبصٔبٖ .2

 فٟشػتی اص ٘مبط لٛ  ٚ فٕذٜ داخّی ػبصٔبٖ .3

 فٟشػتی اص ٘مبط ضقف ٚ فٕذٜ داخّی ػبصٔبٖ .4

٘ٛؿعتٝ ٔعی    SOٞبی ٘مبط لٛ  داخّی ٚ فشكت ٞبی خبسری ثب ٞٓ ٔمبیؼٝ ؿذٜ ٚ ٘تیزٝ سا دس خب٘ٝ ٔشثٛط دس ٌشٜٚ اػتشاتظی .5

 ؿٛد.

 ؿٛد.٘ٛؿتٝ ٔی WOٞبی ٞبی ٔٛرٛد دس خبسد، ٔمبیؼٝ ٚ ٘تیزٝ دس ٌشٜٚ اػتشاتظیثب فشكت٘مبط ضقف داخّی  .6

 ؿٛد.٘ٛؿتٝ ٔی STٞبی ٘مبط داخّی ثب تٟذیذا  خبسری ٔمبیؼٝ ٚ ٘تیزٝ دس ٌشٜٚ اػتشاتظی .7

 ؿٛد. ٘ٛؿتٝ ٔی WTٞبی ٘مبط ضقف داخّی ثب تٟذیذا  خبسری ٔمبیؼٝ ٚ ٘تیزٝ دس ٌشٜٚ اػتشاتظی .8

 

 SWOTتحّیُ چٟبسچٛة 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ش محیطیآمای  

 آنالیسمحیطی

 فرصت ها تهدیدها

 آنالیس درونی

 نقاط قوت نقاط ضعف

swot ماتریس   

(7831منبع : )محمدی ده چشمه و زنگی آبادی ،   
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 . ٘مبط لٛ  ٚ ضقف ٘بؿی اص افضایؾ تشاوٓ ػبختٕب٘ی ٚ رٕقیتی1د

 

 

 ضعفنقاط  نقاط قوت
S1      وبٞؾ لیٕت تٕبْ ؿذٜ ٚاحعذٞبی ٔؼعىٛ٘ی ثعٝ تٙبػعت

 لیٕت صٔیٗ

W1  افضایؾ تشافیعه سفعت ٚ   ثٝ ٚرٛد رٔذٖ ٔـى   ٘بؿی اص

 رٔذ ٚ حُٕ ٚ ٘مُ

S2   افضایؾ دسرٔعذ ؿعٟشداسی    ٝ ٞعبی  ٞعب ٘بؿعی اص اخعز رشیٕع

 افضایؾ تشاوٓ

W2 ٖٞبثٝ ٚرٛد رٔذٖ ٔـى   ٘بؿی اص ػبیٝ ا٘ذاصی ػبختٕب 

S3 ٝصٔیٗ وٕتش ثب تٛرٝ ثٝ ٌؼتشؽ دس استفبؿ ٘یبص ث W3 ثٝ ٚرٛد رٔذٖ ٔـى   ثشای صیش ػبخت ٞبی ؿٟشی 

 W4  ٛثٝ ٚرٛد رٔذٖ ٔـى   ٘بؿی اص رِٛدٌی ٞٛا ٚ ك 

 W5 ٝ٘ٞبی ؿٟشی ٚ خذٔبتیوٓ ؿذٖ ػشا 

 W6 ثٝ ٚرٛد رٔذٖ ٔـى   ارتٕبفی ٚ فشٍٞٙی 

 W7 ثٝ ٞٓ سیختٗ فشْ ٚ ػیٕبی ؿٟش 

 W8  ٓوبٞؾ خذٔب  ؿٟشی دس كٛس  افضایؾ تشاو 

 

 
 ٘بؿی اص افضایؾ تشاوٓ ػبختٕب٘ی ٚ رٕقیتی ٞب ٚ تٟذیذٞبفشكت. 2د

 

 

 تهذیذها هافرصت
O1     ثبلا سفتٗ تٕبیُ دس ػبص٘ذٌبٖ ٚ ػعبوٙبٖ ٔٙعبصَ ٔؼعىٛ٘ی

 رٟت ثٟجٛد ویفیت ٔؼىٗ

T1 ٌؼتشؽ فٕٛدی ثبفت ٔؼىٛ٘ی ؿٟش ؿٟش 

O2 ٞبی ٔختّف ٔؼىٛ٘یثخؾ أىبٖ افضایؾ اؿتغبَ دس T2  ٝ تبػیؼعب  ٚ صیعش   تٛػعقٝ  ٞعبی ٔشثعٛط ثعٝ    افضایؾ ٞضیٙع

 ٞبی ؿٟشیػبخت

O3 أىبٖ تٛػقٝ ٚ ٌؼتشؽ ؿجىٝ حُٕ ٚ ٘مُ ٚ فشم ٔقبثش T3 ػیؼتٓ حُٕ ٚ ٘مُ دس  ٔـى  ایزبد ٚ تشافیه افضایؾ 

  T4  ثٝ ٚرٛد رٔذٖ ٔـى   ٚ ٔقض   ارتٕبفی 

  T5  ثٝ ٚرٛد رٔذٖ پیبٔذٞبی ٘بٔٙبػت الّیٕی 

  T6 ثب تٛرعٝ ثعٝ پعیؾ    فضبٞبی خذٔبتی ؿٟشی  ػشا٘ٝ وبٞؾ

 ثیٙی فضبٞب دس عشح ٞبی ربٔـ ٚ تفلیّی ؿٟشی

  T7 ٞبی تفلیّی ٘بػبصٌبسی ٚ ٘بٍٕٞٛ٘ی افضایؾ تشاوٓ ثب عشح

 ٚ ربٔـ ؿٟشی

  T8  ٘بؿی اص پیذایؾ اخت فب  عجمبتی ٚ تٛصیـ ٘بفبدلا٘ٝ دسرٔذ

 ػبخت ٚ ػبص

 دس ٌبْ ثقذی ٔبتشیغ اسصیبثی فٛأُ داخّی ٚ خبسری پیبٔذٞبی ٘بؿی اص افضایؾ تشاوٓ ثشسػی خٛاٞذ ؿذ.

 فٛأُ خبسری ٔبتشیغ اسصیبثی. 3د

 

 أتیبص ٔٛصٖٚ ٚصٖ 1أتیبص اص  وذ ٔٛضٛؿ

  ٞبفشكت
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O1 0.18 4 0.72 

O2 0.13 3 0.39 

O3 0.13 3 0.39 

  تٟذیذٞب

T1 0.08 1 0.08 

T2 0.08 1 0.08 

T3 0.08 1 0.08 

T4 0.08 1 0.08 

T5 0.05 2 0.1 

T6 0.07 1 0.07 

T7 0.07 1 0.07 

T8 0.05 2 0.1 

 2.16 رٕـ

 خبسریفٛأُ  ٔبتشیغ اسصیبثی. 3دادأٝ 

 

 أتیبص ٔٛصٖٚ ٚصٖ 1أتیبص اص  وذ ٔٛضٛؿ

  ٘مبط لٛ 

S1 0.09 3 0.27 

S2 0.11 4 0.44 

S3 0.09 3 0.27 

  ٘مبط ضقف

W1 0.1 1 0.1 

W2 0.07 1 0.07 

W3 0.07 2 0.14 

W4 0.1 2 0.2 

W5 0.1 1 0.1 

W6 0.07 1 0.07 

W7 0.1 2 0.2 

W8 0.1 1 0.1 

 1.96 رٕـ

چٖٛ ٕ٘شٜ ٔٛصٖٚ ٘مبط سػیٓ وٝ ٚ ثذػت رٔذٖ ٕ٘شٜ ٔٛصٖٚ وُ اص رذاَٚ ٔزوٛس ثٝ ایٗ ٘تیزٝ ٔی 4ٚ  3رذاَٚ ؿٕبسٜ  ثب تحّیُ ٚ ثشسػی

ثبؿذ تب ٘مبط لٛ  رٖ. ثبؿذ پغ ٘مبط ضقف ػیؼتٓ ثیـتش ٔٛسد تبویذ ٔیوٕتش ٔی 2.5ثٛدٜ ٚ ایٗ فذد اص حذالُ ٕ٘شٜ  1.96ضقف ٚ لٛ  

یتعی  دٞذ ثش٘بٔٝ افضایؾ تشاوٓ ػعبختٕب٘ی ٚ رٕق ثبؿذ ٘ـبٖ ٔیٔی 2.16ٞب وٝ فذد ٕٞچٙیٗ ثب تٛرٝ ثٝ ٕ٘شٜ ٔٛصٖٚ وُ تٟذیذٞب ٚ فشكت

  ٞب اػتفبدٜ وٙذ ٚ تٟذیذٞب سا اص ثیٗ ثجشد.تٛا٘ذ اص فشكتوٕتش ٔی

 

 Swotدس ٔذَ  اسائٝ اػتشاتظی

ثب یىذیٍش ٞٓ پٛؿعب٘ی   یب فُٕ ثشخی اص ساٞجشدٞب اػت. اِجتٝ دس ٜٔبتشیغ ػٛا  أىبٖ تذٚیٗ چٟبس ا٘تخبة یب ساٞجشد ٔتفبٚ  سا فشاٞٓ رٚسد

ثش حؼت ٚضقیت ػیؼتٓ چٟبس دػتٝ ساٞجشد سا وٝ اص ٘ؾش دسرٝ وٙؾ  .ریٙذثب یىذیٍش ثٝ ارشا دس ٔی صٔبٖ ٚ ٕٞبًٞٙداؿتٝ ٚ یب ثٝ عٛس ٞٓ

 تٛاٖ تذٚیٗ وشد.ٌیشی ٔتفبٚ  ٞؼتٙذ ٔی
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 (Mini-Mini Strategy حذالُ[ ) – ]حذالُ (WT)دفبفی  ساٞجشد -1

 اػت. تٟذیذا  ػبصی خٙخی ٚ ٔٙؾٛس وبػتٗ ثٝ ػیؼتٓ ٞبیضقف وبٞؾ ٘بٔیذ، ٘یض ثمبو ساٞجشد سا رٖ تٛأٖی وٝ ساٞجشد، ایٗ وّی ٞذف

 WT1  :ٝٞبی صیشػبختیتٛػقٝ ٚ ٌؼتشؽ ؿجى  

 WT2  :ٜٞبی ؿٟشیتٛػقٝ ٚ ٌؼتشؽ ٔقبثش ٚ ٌزسٌب 

 WT3   :ثیٙی فضبی لاصْ دس رٟت تٛػقٝ ٚ ٌؼتشؽ ایٍٙٛ٘ٝ فضبٞبافضایؾ ػشا٘ٝ فضبٞبی خذٔبتی ثب پیؾ 

 WT4  :٘ٛیٗ ٚ ٔقشفی ٔٛاد ٚ ٔلبِح رذیذ دس رٟت پیـجشد ٔقٕبسی ػجض ٚ پبیذاس ٚ تٛرٝ خبف ٞبی تشٚیذ ٚ ٌؼتشؽ فٙبٚسی

 ثٝ الّیٓ ٚ دس ٟ٘بیت سفـ ٔـى   ٘بؿی اص تبحیشا  الّیٕی ثش افضایؾ تشاوٓ دس استفبؿ

 (Mini – Maxi Strategy حذاوخش[ ) – حذالُ ]ساٞجشد (WO) ا٘غجبلی ثبصٍ٘شی یب ساٞجشد -2 

 ٔحیظ دس اػت ٕٔىٗ یه ػبصٔبٖ. ثجشد ٔٛرٛد ٞبی فشكت اص سا اػتفبدٜ حذاوخش ثتٛا٘ذ ٞب، ضقف اص وبػتٗ ثب تب داسد ت ؽ ا٘غجبلی ساٞجشد

 ؿشایغی چٙیٗ دس . ٘جبؿذ رٖ اص ثشداسی ثٟشٜ ثٝ لبدس خٛد ٞبی ػبصٔب٘یضقف ی ٚاػغٝ ثٝ ِٚی ،ؿٛد ٞبیی فشكت ٚرٛد ٔتٛرٝ خٛد خبسری

 رٚسد. فشاٞٓ سا فشكت اص أىبٖ اػتفبدٜ تٛا٘ذ ٔی ا٘غجبلی ساٞجشد اتخبر

 WO1  :ٜٞب رٟت حُ ٔـىُ تشافیهتٛػقٝ ٔقبثش ٚ فشم ٌزسٌب 

 WO2 : تـىیُ وبسٌشٜٚ فٙی دس ؿٟشداسی  ٖ -ٞب ٚ ٘ؾبْ ٟٔٙذػی ػبختٕبٖ رٟت تبییذ ٚ تلٛیت ٘ٛؿ ٔلبِح ٚ ٕ٘عبی ػعبختٕب

 ٔٙؾٛس استمبو ویفی ػیٕبی ؿٟشیٞبی دس حبَ احذاث ثٝ

 WO3 : ٞبی ربٔـ ٚ تفلیّی رٟت تخلیق فضبٞبی خذٔبتی ٚ افضایؾ ػشا٘ٝثیٙی فضبٞبی رذیذ دس عشحپیؾ 

 (Maxi – Mini Strategyحذالُ[ ) – ]حذاوخش (ST) التضبیی ساٞجشد-3

 ثٝ ٚ لّٛ  ٘مبط سػب٘ذٖ ثٝ حذاوخش رٖ ٞذف ٚ ٌشدد ٔی تذٚیٗ تٟذیذا  ثب ٔمبثّٝ ثشای ػیؼتٓ ٞبی لّٛ  اص ٌشفتٗ ثٟشٜ ی پبیٝ ثش ساٞجشد ایٗ

 ٘بٔغّٛثی ٘تبیذ تٛا٘ذ ٔی لذس  ٘بثزبی وبسثشد وٝ اػت ٘ـبٖ دادٜ ٌزؿتٝ تزبسة وٝ ر٘زب اص ٚرٛد ایٗ ثب  اػت. تٟذیذا  سػب٘ذٖ حذالُ

 ذ.وٙ اػتفبدٜ تٟذیذا  سفـ رٟت خٛد لذس  ٘ؼٙزیذٜ اص عٛس ثٝ ٘جبیذ ػبصٔب٘ی ٞیچ رٚسد ثبس ثٝ

 ST1  : ٚػیّٝ دسرٔذٞبی ٘بؿی اص اخز تخّفب  ػبختٕب٘یٞب ثٌٝزسٌبٌٜؼتشؽ ٔقبثش ٚ فشم 

 ST2 :  وٝ ثٝ ػجت رٖ وبٞؾ لیٕت ٔؼىٗ افضایؾ تقذاد احذاث ٔٙبصَ ٔؼىٛ٘ی ٚ دس ٘تیزٝ ٔٛاص٘ٝ ؿذٖ صٔیٙٝ فشضٝ ٚ تمبضب

 سا دس پی خٛاٞذ داؿت.

 ST3 : ٗفشاٞٓ ؿذٖ صٔیٙٝ تٟیٝ ٔؼىٗ ٚ تٛصیـ فبدلا٘ٝ حشٚ  ثشای الـبس ٔختّف ثب وبٞؾ لیٕت صٔیٗ ٚ ٔؼى 

 (Maxi Strategy Maxi –حذاوخش[ ) – ]حذاوخش( SO)تٟبرٕی سلبثتی/ ساٞجشد -4

ٝ  دفبفی ساٞجشد خ ف ثش. حذاوخش ثشػب٘ٙذ ثٝ سا خٛد ٞبی فشكت ٚ لّٛ  تٛأٔبٖ ثبؿٙذ لبدس وٝ ٞؼتٙذ ٚضقیتی خٛاٞبٖ ٞب ػیؼتٓ تٕبْ  وع

ساٞجعشدی اػعت رٟعت حعذاوخش      اػعت.  (Proactive)ٌعش  حُ وٙؾ ساٜ یه تٟبرٕی ساٞجشد، ثبؿذٔی (Reactive)ٚاوٙـی حُ ساٜ یه

 ٞبی ٔحیغی ثب ثىبس ٌیشی ٘مبط لٛ  ػبصٔبٖاػتفبدٜ اص فشكت

 SO1 : حُ ٔـى   الّیٕی ٚ تشافیىی ٚ تـٛیك ٔبِىبٖ ثٝ ثٟجٛد ٚ ٘ٛػبصی ٔٙبصَ ٔؼىٛ٘ی خٛد 

 SO2 : ٜٞبی ؿٟشی ٚ تخلیق افعضایؾ عجمعب  ثیـعتش ٚ دس ٘تیزعٝ وؼعت دسرٔعذ ثیـعتش ثعشای         حُ ٔـى   ٔقبثش ٚ ٌزسٌب

 ٞب ؿٟشداسی

 نتیجه گیری:

ٖ  افشاد خبف ٚ ٔغّٛة اٌشچٝ  ،دس ػغح ؿٟش ػبختٕب٘یتشاوٓ ٞبی افضایؾ تشاوٓ ػغح اؿغبَ ٚ عجمب  ٚ تخّف ٚ  ػٛدرٛ ٚ ثؼعبص ثفشٚؿعب

ثشای ؿٟشٚ٘ذاٖ ٞب، ٔقض   تشافیىی ٚ ٔـى   الّیٕی، تٛرٝ ثٝ ػشا٘ٝدس كٛس  فذْ  ِزاثبؿذ، ٔیٞب ٔٙجـ دسرٔذی ٘بپبیذاس ثشای ؿٟشداسی

اوِٛٛطیىی، تشافیه ؿٟشی ، حمٛق ؿٟشٚ٘ذی، فضبی ػجض ؿٟشی، ویفیت ٔحعیظ   رٔیضٔخشة ٚ تٟذیذ ٞبیثبصتبةٚ ص٘ذٌی ارتٕبفی داسای 

ٚ ٕٞچٙیٗ فٛأُ ارتٕبفی ٚ فشٍٞٙعی   ٞبی ؿٟشی، وبٞؾ ػشا٘ٝ فضبٞبی خذٔبتیصیشػبخت صیؼت ، خذٔب  ؿٟشی، فشْ ٚ ٔٙؾش ؿٟشی،

وـب٘ذ یعبد  تٕبفی سا ثٝ چبِؾ ٔیٚ ص٘ذٌی ار وٝ ؿٟشٞبفٙٛاٖ یه تٟذیذ ثضسي ؿٟشی تٛاٖ اص رٖ ثٝٚ ٔیثبؿذ ثشای یه ص٘ذٌی ؿٟشی ٔی

ثیٙی ٌؼتشؽ ٚ تٛػعقٝ فضعبٞبی   ٞبی ربٔـ ٚ تفلیّی ؿٟشی، پیؾسثظ دس تٟیٝ عشحٚ ٔشارـ ریٞب ٌشدد ؿٟشداسیوشد. ِزا پیـٟٙبد ٔی
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ٔعزوٛس ٔـعٛق ػعبص٘ذٌبٖ دس أعش     ٞب ٚ ... سا دس دػتٛس وبس خٛد لشاس دادٜ ٚ ثب حُ ٔـى   ٘بؿی اص فذْ سفـ ٔٛاسد خذٔبتی، ٔقبثش، ٌزسٌبٜ

  ٕ٘بیذ.ٞب سا فشاٞٓ ٔیثشای ؿٟشداسی دسرٔذ پبیذاسٔٙجـ دػتیبثی ثٝ یه ػبخت ٚ ػبص ؿٛ٘ذ ٚ ایٗ أش ٔٛرجب  

 

 

 

 

 ٔٙبثـ ٚ ٔأخز:

 سیضی ؿٟشی، ا٘تـبسا  دا٘ـٍبٜ فّٓ ٚ كٙقت ایشاٖ، تٟشاٖای ثش ٔجب٘ی ثش٘بٔٝ، ٔمذ1387ٝٔؿیقٝ، اػٕبفیُ،  -

 1383تفلیّی ؿٟشػتبٖ ػمض، ٟٔٙذػیٗ ٔـبٚس ٘مؾ پیشاٚؽ، ٔغبِقب  عشح  -

 اكَٛ ٚ ٔقیبسٞبی تقییٗ تشاوٓ ؿٟشی، ا٘تـبسا  دا٘ـٍبٜ تٟشاٖ، تٟشاٖ-، تشاوٓ دس ؿٟشػبصی 1386فضیضی، ٔحٕذ ٟٔذی،  -

 ، حمٛق ؿٟشی ٚ ؿٟشػبصی، ا٘تـبسا  ٔزذ، تٟشا1389ٖوبٔیبس، غ ٔشضب،  -

 

 
 


