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  (Times New Roman 10 pt. Italic)دا٘ـز٢ٛ دوتش٢ ًشاح٣ ؿٟش٢ دا٘ـٍبٜ آصاد تجش٤ض  ، -1

 اػتبد٤بس دا٘ـىذٜ ٕٔٔبس٢، دا٘ـٍبٜ آصاد اػلا٣ٔ، ٚاحذ تجش٤ض، ٌشٜٚ ٕٔٔبس٢، تجش٤ض، ا٤شاٖ -2

 :چى٥ذٜ 

ثبفت تبس٤خ٣ ؿٟشٞب دس ٌزؿتٝ پبػخ٢ٍٛ ثؼ٥بس٢ اص ٥٘بصٞب٢ وبِجذ٢ ٚ ارتٕب٣ٓ ٚ سٚا٣٘ ػبوٙبٖ آٟ٘ب ثٛدٜ اػت. تبح٥ش چ٥ٙٗ 

ارتٕب٣ٓ ٚ ٔـبسوت ٔشدْ دس اح٥بء ٚ ٍٟ٘ذاس٢ ا٤ٗ ثبفتٟب، دس ٔم٣ٌٔ اص ح٥بت ٞب٢ ٔب٘ذٌبس دس ؿىُ د٣ٞ ثٝ استجبًبت  ٔىبٖ

ٞب ٚ ٓذْ ا٘ؼزبْ ٔحلات ٚ دس ادأٝ اص ث٥ٗ سفتٗ  آٟ٘ب ثش احش تحٛلات التلبد٢، ارتٕب٣ٓ ٚ فش٣ٍٙٞ وٝ ٘ت٥زٝ آٖ خ٥بثبٖ وـ٣

ٓشكٝ ٞب٢ تبس٤خ٣ ثب٤ذ ثتٛا٘ٙذ ٔتٙبػت ثب ثٝ ِٔٙٛس سػ٥ذٖ ثٝ تٛاصٖ ؿٟش٢،  ٔفْٟٛ ٔحّٝ ٣ٔ ثبؿذ، ا٥ٕٞت فشاٚا٣٘ ٣ٔ ٤بثذ.

ثبصٌشدا٘ذٖ ح٥بت ٚ پ٤ٛب٣٤  ِزاػب٤ش ٔحذٚدٜ ٞب٢ ؿٟش٢ ٚ ثٝ فشاخٛس ٘مؾ ٚ رب٤ٍب٣ٞ وٝ دس ؿٟش پز٤شا ٣ٔ ؿٛ٘ذ، تٛػٔٝ ٤بثٙذ. 

٥ُ ا٥ٕٞت دس ا٤ٗ ٔمبِٝ، ٔحّٝ ٔملٛد٤ٝ تجش٤ض ثٝ دِثٝ ٓشكٝ ٞب٢ تبس٤خ٣ ؿٟش سا دس ٔؼ٥ش تٛػٔٝ ؿٟش٢ پب٤ذاس ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ، 

خبف خٛد دس تبس٤خ ؿٟشػبص٢ تجش٤ض ٚ ٔم٥ٔت لشاس ٥ٌش٢ اٖ دس ثخؾ تبس٤خ٣ ؿٟش  ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ى٣ اص ٔٙبًك ًشاح٣ ؿذٜ 

ؿٟش٢ ، رٟت ثشسػ٣ ٚ ٌٔبِٔٝ ا٘تخبة ؿذٜ اػت. دس ا٤ٗ پظٚٞؾ پغ اص ٌٔبِٔٝ ٔـخلبت ٔحذٚدٜ ٔٛسد ٌٔبِٔٝ دس ٣ً صٔبٖ 

ٞب٣٤  ساٞىبسٞب ٚ ػ٥بػت ا٘زبْ ٌشفتٝ ٚ ٘تب٤ذ حبكُ اص آٖ پشداختٝ ؿذٜ اػت.ٚٞب٢ ٔختّف، ثٝ ثشسػ٣ ػ٥ش تغ٥٥ش ٚ تحٛلات 

. ٘تب٤ذ حبكُ اص ثشسػ٣ ٞب٢ دس رذَٚ ػٛات ث٥بٖ ٌشد٤ذٜ ٚ دس رٟت استمب٢ پب٤ذاس٢ ا٤ٗ ٔحّٝ تبس٤خ٣ پ٥ـٟٙبد ؿذٜ اػت

 .ساٞىبسٞب٣٤ رٟت سفْ ٔـىلات ٚ ٘ٛالق ٔٛرٛد اسائٝ ٌشد٤ذٜ اػت
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 :ٔمذٔٝ 

 

ثبفت ػٙت٣ ؿٟشٞب دس ٌزؿتٝ ثؼ٥بس٢ اص ٥٘بص  ٞب٢ ٔبد٢ ٚ ٢ٛٙٔٔ ػبو٥ٙٗ خٛد سا تب٥ٔٗ ٣ٔ وشد ٚ ثٝ ٓٙٛاٖ وبِجذ فوب٣٤ 

ثبص٢ ٣ٔ وشد.  اص ا٤ٗ سٚ ػبختبس ؿٟش ٞب٢  ؿٟش٢ ٘مؾ ٣ٕٟٔ  سا دس ٕٞب٣ٍٙٞ ٓٙبكش ؿٟش٢ ٚ استجبى  ا٤ٗ ٓٙبكش ثٟٓ سا

 1388، ػٙت٣ ا٤شا٣٘  ٘ـبٖ اص تٌج٥ك  وبُٔ اػتخٛاٖ ثٙذ٢ ٚ ػبصٔبٖ فوب٣٤ ؿٟشٞب ثب آداة  ر٣ٕٔ داسد.) حج٥ت ٚ د٤ٍشاٖ

 (.117ف ،

 ص٘ذ٣ٌ دس ثبفت  ٞب٢ ػٙت٣ سٚ ثٝ فشػب٤ؾ ٟ٘بدٜ ٚ فشػٛد٣ٌ ٤ى٣ اص ٟٕٔتش٤ٗ  ٔؼب٤ُ فوب٢ ؿٟش٢ اػت وٝ ثبٓج ث٣

دس دٚسٜ . (82ف ، 1390،)ٔحٕٛد٢ ث٣ لٛاس٣ٌ استجبًبت ارتٕب٣ٓ دس اٟ٘ب ؿذٜ اػت ،ٓذْ تٙبػت  ،ٓذْ تٔبدَ  ،ػبصٔب٣٘ 

ٔٔبكش، تحٛلات ػش٤ْ ٚ ٚػ٥ْ ثٝ ٕٞشاٜ تٛػٔٝ ٞب٢ رذ٤ذ ٚ ٌؼتشدٜ، ثذٖٚ تٛرٝ ثٝ فوبٞب٢ ؿٟش٢ ٌزؿتٝ، ٚ ث٣ تٛرٝ ثٝ 

ٕٞب٣ٍٙٞ دس ػ٥ٕب٢ وبِجذ٢ ٔح٥ي ٚ ٟٔزٛس٤ت ٚ ٘بثؼبٔب٣٘ ٔحلات فشًٞٙ غ٣ٙ ؿٟشػبص٢ دس ا٤شاٖ، ٔٛرت ٌؼؼت٣ٍ ٚ ٘ب

ثباسصؽ تبس٤خ٣ ؿذٜ اػت. دس ٚالْ، ٤ى٣ اص ٔـىلات ثخؾ ٞب٢ تبس٤خ٣ ؿٟشٞب٢ أشٚص٢،  وبٞؾ اسصؽ ٞب٢ و٥ف٣ ص٘ذ٣ٌ 

ف٣ٟٔٛ چٖٛ پ٥ذا٤ؾ ٔ  ؿٟش٢ دس آٟ٘ب اػت وٝ و٥ف٥بت ثلش٢ ٚ ػ٥ٕب٢ وبِجذ٢ آٟ٘ب سا ثب ٔؼبئُ ٔتٔذد٢ ٔٛارٝ ػبختٝ اػت.

ّٝ  س٤ـٝ دس ص٘ذ٣ٌ ر٣ٕٔ ٔشدْ  ٚ استجبًبت ارتٕب٣ٓ داسد. ٔحّٝ لّٕش٣٤ٚ ثشا٢ ص٘ذ٣ٌ ٤ه ٌشٜٚ اػت وٝ دس ثش٥ٌش٘ذٜ ٔح

(. دس ٌزؿتٝ  ٔحّٝ ٔىبٖ ٚلّٛ  ص٘ذ٣ٌ سٚصٔشٜ آد٣ٔ 82ف، 1388،ٔفب٣ٕ٥ٞ اسصؿٕٙذ اص ص٘ذ٣ٌ ارتٕب٣ٓ اػت.) حمٝ الاػلاْ 

حبَ ٚ آ٤ٙذٜ دس وبِجذ  ،٘مؾ خٛد سا ٣ٔ پز٤شفت  ثٙبثشا٤ٗ ٔحّٝ  ٔبٔٗ حوٛس ٌزؿتٝ  ،ٔح٣ّ  ثٛدٜ ٚ ٞش فشد ٔتبحش  اص اسصؿٟب٢

 (Bachelard,19ٚ تبس٤خ اػت. )

اػبع ٚرٛ  ا٘چٙبٖ تبح٥ش٢ دس ؿىُ د٣ٞ ؿٟش داؿتٝ وٝ ثش  ،دس تبس٤خ ؿٟش تجش٤ض ٔحّٝ ثٝ ٓٙٛاٖ پب٤ٝ  ا٢ اص ػبصٔبٖ وبِجذ٢  

ثبفت  ٔشوض٢ ؿٟش تجش٤ض  ٔب٘ٙذ ثؼ٥بس٢ اص ؿٟش ٞب٢ ا٤شاٖ ثبفت٣ ٔحّٝ  لؼٕت ٞب٢ ٔختّف ؿٟش ؿٙبختٝ ٚ تٔش٤ف ٣ٔ ؿذ٘ذ.

دس دٞٝ ٞب٢ اخ٥ش ثبفت ٔشوض٢ ؿٟش تجش٤ض  دچبس تغ٥٥شات ف٥ض٤ى٣ ثؼ٥بس٢ ؿذٜ اػت  وٝ ٔٙزش ثٝ  تبس٤خ٣ ٚ لذ٤ٓ ٣ٔ ثبؿذ .

ٔحّٝ ٔملٛد٤ٝ اص ٔٔشٚف تش٤ٗ ٔحلات و٢ٛ ٘ٛثش  تجش٤ض اػت  ٚ ٘ٛثش ٞٓ دس سد٤ف  اػت   دٌش٣ٌ٘ٛ ثبفت لذ٣ٕ٤ ا٤ٗ ؿٟش ؿذٜ

لذ٤ٓ تش٤ٗ ٔحلات  ث٥ؼت ٚ چٟبس ٌب٘ٝ  ؿٟش تجش٤ض ٔحؼٛة ٣ٔ ؿٛد  و٢ٛ ٔملٛد٤ٝ اص د٤ش ثبص  آتجبس خبف ارتٕب٣ٓ دس ث٥ٗ 

 .ٌشفتٝ اػت دػتخٛؽ تغ٥٥شات٣ لشاس ،ثب تٛرٝ ثٝ  تحٛلات ؿٟش ثٝ ٔشٚس  ٔشدْ داسد  وٝ 
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تجش٤ض، ثٔٙٛاٖ ٤ى٣ اص ٟٔٓ تش٤ٗ ٔحلات تبس٤خ٣  ٔملٛد٤ٝثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٗ ٔؼبئُ، ٔمبِٝ حبهش ثٝ ثشسػ٣ و٥ف٥بت ٔح٣ٌ٥ ٔحّٝ  

ٚ هٕٗ تج٥٥ٗ ٘تب٤ذ حبكُ ٚ ًجمٝ ثٙذ٢ ٤ٚظ٣ٌ ٞب٢ ٌٔٙمٝ ٔٛسد ِ٘ش ثش اػبع ػبختبس .  ؿذٜ اػت ، پشداختٝ تجش٤ض ؿٟش

ٚ التلبد٢، ػبختبس ِٔٙش ؿٟش٢ ٚ ػبختبس تشاف٥ه، دس لبِت رذَٚ ػٛات )٘مبى لٛت ٚ هٔف ص٤ؼت ٔح٣ٌ٥، ػبختبس فٔب٥ِت٣ 

ٚ فشكت ٞب ٚ تٟذ٤ذٞب( ٔٛسد ثشػ٣ لشاس ٌشفتٝ اػت. ٘تب٤ذ حبكُ ث٥بٍ٘ش ا٤ٙؼت وٝ ٌٔٙمٝ ٔٛسد ٌٔبِٔٝ ثب ٚرٛد ٘مبى هٔف ٚ 

ٚ اػتفبدٜ ث٥ٟٙٝ اص فشكت ٞب، ٔـىلات ٔٛرٛد سا ثٝ  ٘بسػب٣٤ ٞب٢ ٔٛرٛد، داسا٢ أىب٘بت٣ اػت وٝ ٣ٔ تٛاٖ ثب تم٤ٛت ٘مبى لٛت

حذالُ سػب٘ذ ٚ ثٝ ػبٔب٘ذ٣ٞ ٌٔٙمٝ الذاْ ٕ٘ٛد. ثذ٤ٗ ِٔٙٛس، هٕٗ تج٥٥ٗ اٞذاف خشد ٚ ولاٖ، ساٞجشدٞب٢ ٕٔىٗ رٟت سفْ 

 ٘بسػب٣٤ ٞب ٚ ٘ٛالق ٔٛرٛد اسائٝ ٌشد٤ذٜ اػت.

 سٚؽ تحم٥ك :

وٝ ثش ٌٔبِٔٝ ٚ ثشسػ٣ ٔجب٣٘ ٚ ٔفب٥ٞٓ تٛػٔٝ  اػت  وبسثشد٢تحم٥مبت  ّ ا٘ٛااص  ٚ و٥ف٣  ٣ٔ ثبؿذ.  م٥ك ثٝ ا٤ٗ تح س٤ٚىشد

ٕٞچ٥ٙٗ دس تلاؽ اػت تب ثٝ رْٕ تح٣ّ٥ّ ٣ٔ ثبؿذ .  –سٚؽ تحم٥ك ثلٛست تٛك٥ف٣ پب٤ذاس  ٔحلات تبس٤خ٣ اػتٛاس اػت. 

   تجبى ثب ص٥ٔٙٝ تبس٤خ٣ ؿٟش تجش٤ض ثپشداصد. سثٙذ٢ ٔجب٣٘ ٚ ٔفب٥ٞٓ پب٤ذاس٢ ٔحلات دس ا

 ٣ ِ٘ش٢ پظٚٞؾٔجب٘

اص ِٔٙش ٚاط ؿٙبػ٣ ٔفْٟٛ پب٤ذاس٢ ٔحلات تبس٤خ٣ اص دٚ ٔفْٟٛ تٛػٔٝ پب٤ذاس ٚ ٔحلات تبس٤خ٣  تـى٥ُ ٣ٔ ؿٛد. ثٙبثشا٤ٗ دس  

 ادأٝ ثٝ ثشسػ٣ ٔفب٥ٞٓ تٛػٔٝ پب٤ذاس ٚ ٔحلات تبس٤خ٣ پب٤ذاس پشداختٝ ؿذٜ اػت. 

تٛػ١ٔ پب٤ذاس، ؿٟش ٚ ِٔٙش ؿٟش٢ پب٤ذاس

وٙذ وٝ دس آٖ ٘ح٠ٛ ص٤ؼت ٚ ُٕٓ ا٘ؼبٖ دس  پب٤ذاس٢ ثٝ ٓٙٛاٖ س٤ٚىشد ا٘ؼبٖ ثٝ رٟبٖ ص٤ؼت٣، ٤ه ٍ٘شؽ اخلال٣ سا ٌٔشح ٣ٔ

ثمب٤ب٢ »پشداصد:  تش٤ٗ چبِؾ أشٚص تٕذٖ ثـش٢ ٣ٔ ٥ٌشد. د٤ذٌبٜ پب٤ذاس٢ ثٝ ٟٔٓ ساثٌٝ ثب ػب٤ش اسوبٖ ٞؼت٣ ٔٛسد تٛرٝ لشاس ٣ٔ

بس ا٘ؼبٖ دس ٌشٚ ثشلشاس٢ ٚ تذاْٚ ساث١ٌ ٔتٔبدَ ص٤ؼت٣ ٥ٔبٖ تٕبْ اسوبٖ ِ٘بْ ص٤ؼت رٟب٣٘ آػب٤ؾ ٔب٘ذٌ«. تٕذٖ دس ا٤ٗ ػ٥بسٜ

اػت. ا٤ٗ ٔٔٙب٢ پب٤ذاس٢ ثٝ ٓٙٛاٖ ٘ح٠ٛ ٍ٘شؽ ا٘ؼبٖ ثٝ رٟبٖ ص٤ؼت اػت. خٌبة ا٤ٗ دػتٛس اخلال٣ ثٝ تٕبْ رٛأْ ا٘ؼب٣٘ 

ٞب٢ و٣٘ٛٙ ٔح٥ي ص٤ؼت اص  ٗ دا٘ؼت، چشا وٝ ثحشاٖا٢ خبف اص ص٥ٔ تٛاٖ آٖ سا ٔختق ٚ ٔحذٚد ثٝ وـٛس ٤ب ٌٔٙمٝ اػت ٚ ٣ٕ٘

 .(38: 1385-1386ا٢ خبف فشاتش سفتٝ ٚ ثٝ ٔؼأ١ِ تٕبْ ص٥ٔٗ تجذ٤ُ ؿذٜ اػت )فشٞٛد٢،  ٔم٥بع وـٛس ٚ ٤ب ٌٔٙمٝ

ٞب٢ ٔختّف٣ اص ص٘ذ٣ٌ ثـش داسا٢ ا٥ٕٞت اػت، ا٤ٗ ٔجبحج ٌٛ٘بٌٖٛ دس ػٝ حٛص٠ و٣ّ تٛػ١ٔ  دس حٛصٜ« تٛػ١ٔ پب٤ذاس»ٔفْٟٛ 

دس ٞش ػٝ حٛص٠ « تٛػٔٝ»ؿٛ٘ذ. ثٙبثشا٤ٗ ٞشٌبٜ ٔفْٟٛ  ثٙذ٢ ٣ٔ ص٤ؼت ًجمٝ تٕب٣ٓ، تٛػ١ٔ التلبد٢ ٚ تٛػ١ٔ ٔح٥يار



 

 ماهنامه علمی تخصصی پایا شهر

4 

 

ثٝ ٔفْٟٛ ٚال٣ٔ خٛد دػت خٛاٞذ ٤بفت. دس ٚالْ « تٛػ١ٔ پب٤ذاس»تحمك ٤بثذ، « ٔح٥ي ص٤ؼت»ٚ « التلبد٢»، «ارتٕب٣ٓ»

 .ٔح٥ي ص٤ؼت( اػت -التلبد٢-ٌب١٘ تٛػٔٝ )ارتٕب٣ٓ ػٝٞب٢  تٛاٖ ٌفت وٝ تٛػ١ٔ پب٤ذاس، ٔحذٚد٠ ٔـتشن حٛصٜ ٣ٔ

 

 ٌب٘ٝ تٛػٔٝ، ٔٙجْ: ٍ٘بس٘ذٜ ٞب٢ ػٝ : د٤بٌشاْ تٛػٔٝ پب٤ذاس ٚ حٛص1ٜتل٤ٛشؿٕبسٜ

ٔح٣ٌ٥  ٞب٢ تٛػٔٝ، چٝ آٌبٞب٘ٝ ٚ چٝ ٘بخٛدآٌبٜ، ثبٓج تٟذ٤ذٞب٢ ارتٕب٣ٓ، التلبد٢ ٚ ص٤ؼت سؿذ ػش٤ْ ثش٘بٔٝ 1970دس دٞٝ 

 ا٢ ثشا٢ تٛػٔٝ آ٤ٙذٜ، اص رّٕٝ تٛػٔٝ پب٤ذاس ٞب٢ تبصٜ ٞب٢ ٘بؿ٣ اص ا٤ٗ پ٥بٔذٞب، ٔفب٥ٞٓ ٚ ٌشا٤ؾ ثحشاٖؿذ. دس پبػخ ثٝ 

(Sustainable Development)ٔح٣ٌ٥-، ٓذاِت ص٤ؼت (Environmental Justice)ٗؿٟش٘ـ٣ٙ٥ ٤ٛ٘ ، (New 

Urbanism) اخ٥شاً تٛػٔٝ ٞٛؿٕٙذ ٚ (Smart Growth) ٌٔشح ؿذ (Barton, 2003: 18).  پب٤ذاس٢، ٔفب٥ٞٓ ٔختّف٣

 دس. ؿٛد ٣ٔ ؿبُٔ سا التلبد٢ ٚ ارتٕب٣ٓ ٔختّف ٞب٢ تٛا٘ذ داؿتٝ ثبؿذ وٝ اص اٞذاف اوِٛٛط٤ى٣ تب اك٣ِٛ ثشا٢ فٔب٥ِت ٣ٔ

 ٌٔٔٛف خٛد ثٝ سا تٛرٝ ث٥ـتش٤ٗ 1980 ٚ 1970 ٞب٢¬دٞٝ دس وٝ ًج٣ٔ٥ ٔٙبثْ اص حفبُت تٛػٔٝ، چبسچٛة دس اخ٥ش ٞب٢ دٞٝ

ثٝ  1990پز٤ش ثش پب٤ٝ وبسا٣٤ داد. اص دٞٝ -اٌ٘ٔبف ٚ اكلاح٣ ٔمشسات ثٝ سا خٛد رب٢ 1990 ٚ 1980 ٞب٢¬دٞٝ دس ثٛد، وشدٜ

 .(Mazmanian, 1999: 10-11) اػت دادٜ اختلبف خٛد ثٝ سا ا٢ ثٔذ، ٔفْٟٛ تٛػٔٝ پب٤ذاس ٚ رٛأْ پب٤ذاس، رب٤ٍبٜ ٤ٚظٜ

دس ٌضاسؽ آ٤ٙذ٠  1987اٍِٛٚاس٠ تٛػ١ٔ پب٤ذاس تٛػي ثشا٘ت ِٙذ دس ػبَ ٚاط٠ پب٤ذاس٢ وٝ ثشا٢ ا٥ِٚٗ ثبس ثٝ ًٛس سػ٣ٕ دس لبِت 

ثشداس٢ كح٥ح ٚ وبسا اص ٔٙبثْ پب٤ٝ، ًج٣ٔ٥، ٔب٣ِ ٚ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ثشا٢ دػت٥بث٣ ثٝ ا٢ٍِٛ  ٔـتشن ٔب ٌٔشح ؿذ، ثٝ اداسٜ ٚ ثٟشٜ

ض آٖ دس ؿٟشٞب، ٔفْٟٛ تٛػٔٝ ثب سؿذ ػش٤ْ ر٥ٕٔت رٟبٖ ٚ تٕشو.(Rosland, 1997: 199) ٔلشف ٌّٔٛة اسائٝ ؿذٜ اػت

 .(Auclair, 1997: 12)ا٘ذاص ثّٙذٔذت رٛأْ ا٘ؼب٣٘ ٌٔشح ٌشد٤ذ پب٤ذاس ؿٟش٢ ثٝ ٓٙٛاٖ ِٔٛفٝ اػبػ٣ تأح٥شٌزاس ثش چـٓ 

چٙبٖ ت٣ٟ ٚ خب٣ِ  دٞذ وٝ دس آٖ ٔٙبثْ دػت ػبخت١ ثـش٢ آٖ ٞب٢ تٛػ١ٔ ؿٟش٢ ٔب سا ثٝ ؿشا٣ٌ٤ ػٛق ٣ٔ دػت٥بث٣ ثٝ آسٔبٖ

  .(Breheny, 1999: 7-9)آ٤ٙذٜ ثّٙذٔذت ٢ٚ ثٝ ٔخبًشٜ ث٥بفتذ ٘خٛاٞذ ؿذ وٝ
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ػ١ٔ پب٤ذاس ؿٟش٢ ٚ پب٤ذاس٢ ارتٕب٣ٓ ؿٟش٢، ٔؼتّضْ التلبد پب٤ذاس ؿٟش٢، ٔح٥ي ص٤ؼت پب٤ذاس ؿٟش٢، ص٘ذ٣ٌ پب٤ذاس ؿٟش٢ تٛ

ب٣ٓ ٚ ثشاثش٢ ثشٖٚ ٘ؼ٣ّ ٚ ثبؿذ وٝ دس ٔزّٕٛ اص آٖ ثٝ ٓٙٛاٖ ثشاثش٢ دسٖٚ ٘ؼ٣ّ ٚ اكُ ٓذاِت ارتٕ ٚ ػب٤ش اثٔبد پب٤ذاس٢ ٣ٔ

 .(Register, 2002: 123)وٙٙذ اكُ ٘ؼُ آ٤ٙذٜ ٤بد ٣ٔ

أشٚصٜ ا٤ٗ ٓم٥ذٜ ٚرٛد داسد وٝ ثمب٢ ؿٟشٞب، ٘ٝ دس ٔجبسصٜ ثب ًج٥ٔت، ثّىٝ دس آؿت٣ ٚ ا٘ؼزبْ ثب ٥٘شٚٞب٢ آٖ ٟ٘فتٝ اػت. دس 

وٝ ثٝ ِٔٙٛس تمؼ٥ٓ ٓبدلا٘ٝ ٔٙبثْ دس ربٔٔٝ ٚ داساٖ ا٤ٗ ٓم٥ذٜ ػ٣ٔ دس ٌؼتشؽ ٔفْٟٛ تٛػ١ٔ پب٤ذاس داس٘ذ،  حبَ حبهش ًشف

 .(Baird, 1995: 199-200) ٞب ٚ تبح٥ش ثش ٍٕٞشا٣٤ ؿىُ ؿٟش ثب ًج٥ٔت ثٛدٜ اػت دس ًَٛ ٘ؼُ

 ٞب٢ اك٣ّ ؿٟش پب٤ذاس ٓجبستٙذ اص:  ٤ٚظ٣ٌ

 ٜوبسثش٢ فـشد 

 اتٛٔج٥ُ وٕتش 

 دػتشػ٣ ث٥ـتش 

 ْوبسا٣٤ دس اػتفبدٜ اص ٔٙبث 

 آِٛد٣ٌ ٚ ٔٛاد صا٤ذ وٕتش 

 ٞب٢ ًج٣ٔ٥ ح٥ب٢ ػ٥ؼتٓا 

 ٔؼىٗ ٚ ٔح٥ي ص٘ذ٣ٌ ٌّٔٛة 

 اوِٛٛط٢ ارتٕب٣ٓ ػبِٓ، التلبد پب٤ذاس 

  ْٔـبسوت ٔشد 

 ،ٖٛٙ(.44ف، 1380حفَ فشًٞٙ ٚ دسا٤ت ٔح٣ّ )ثحش٣ٙ٤، ٔى 

ٞب ٚ  ؿٟش پب٤ذاس ٚ ِٔٙش ؿٟش٢ پب٤ذاس ٤ه ػ٥ؼتٓ و٣ّ اػت وٝ ٕٞٝ ارضا٢ آٖ اص لج٥ُ افشاد، وبِجذ، فوب، لٛا٥٘ٗ، ٔح٥ي

پز٤ش ٚ پب٤ذاس ثبل٣ ثٕب٘ٙذ. ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ ٘ىتٝ ثؼ٥بس  ٟ٘بدٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ، فشًٞٙ ٚ... دس تٔبُٔ ثب ٤ىذ٤ٍش ٚ ثب پ٥شأٖٛ خٛد اٌ٘ٔبف

وٙذ، ثّىٝ ؿٟشٞب٢ ٔختّف  پب٤ذاس ٚ ػ٥ٕب٢ آٖ ِضٚٔبً اص ػبختبس٢ ٚاحذ ٚ ٍٕٞب٣٘ تج٥ٔت ٣ٕ٘ حب٤ض ا٥ٕٞت اػت وٝ ٥ُ٘ ثٝ ؿٟش

دس ٥ٓٗ ا٤ٙىٝ ٔـَٕٛ ثؼ٥بس٢ اص لٛا٥٘ٗ و٣ّ حبوٓ ثش  -ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ فش٣ٍٙٞ، ػ٥بػ٣ ٚ التلبد٢ ثب ػبختبسٞب ٚ پ٥ـ٥ٙٝ

ب ٚ ػبختبسٞب٢ سػ٥ذٖ ثٝ پب٤ذاس٢ ؿٟش٢ ٚ ِٔٙش ؿٟش٢ ٞ ا٢ ٥٘ض داس٘ذ. دس ٚالْ ص٥ٔٙٝ ؿشا٤ي ٤ٚظٜ -ؿٛ٘ذ ٞب ٣ٔ پب٤ذاس٢ ػ٥ؼتٓ

ٞب٢  ٞب٢ سؿذ ٚ تٛػٔٝ دس ٞش ػ٥ؼتٓ ؿٟش٢ اص ٤ٚظ٣ٌ تٛاٖ ٕٞب٘ٙذ وبلا٣٤ ٚاسد ٤ه ػ٥ؼتٓ ؿٟش٢ ٕ٘ٛد. ص٥ٔٙٝ سا ٞشٌض ٣ٕ٘
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ٞب ػبختبس٢، وبِجذ٢، فش٣ٍٙٞ ٚ ارتٕب٣ٓ ٔٙحلش ثٝ خٛد آٖ ػ٥ؼتٓ اػت ٚ تٟٙب اص ًش٤ك وـف ػبصٚوبسٞب٢ ا٤ٗ ػبختبس

 (.75ف ، 1387ا٤ٕب٣٘،  تٛاٖ سا٣ٞ ثشا٢ ػبخت ؿٟش پب٤ذاس ٚ ِٔٙش ؿٟش٢ پب٤ذاس ٌـٛد)ٔؼٔٛد، ثبحزت ٣ٔ

حّٝ ٓٙٛاٖ وشد وٝ اص ر١ّٕ ا٤ٗ اكَٛ ٓجبست ٔ ٚ ؿٟش ٔم٥بع دس پب٤ذاس تٛػ١ٔ ثشا٢ تٛاٖ¬اكَٛ ٚ ٥ٔٔبسٞب٢ ثؼ٥بس٢ سا ٣ٔ

 اػت اص: 

 ّٝػشص٘ذ٣ٌ ٚ ٤ٛٞت ٔح 

 ّٝپ٤ٛب٣٤ ٚ ػبصٌبس٢ ٔح 

 آٟ٘ب ٞب٢ فٔب٥ِت  ٔحّٝ ػبوٙبٖ ٟب٢تّٙٛ خلّت  

 ٔحّٝ دػتشػ٣ ٚ خٛا٘ب٣٤ 

 ٓٔحّٝ تحُٕ لبثُ ُشف٥ت ٚ تشاو 

 (. 38 ف، 1385ٓض٤ض٢،) ٔحّٝ دس ا٥ٙٔت 

١ّ پب٤ذاس ٓجبست اػت اص: تبو٥ذ ثش ا٢ٍِٛ فـشد٠ تٛػٔٝ دس ٔحلات؛ تشو٥ت ٚ اختلاى ٔح وبِجذ٢ ٞب٢ ٤ٚظ٣ٌ اص ثشخ٣ ٕٞچ٥ٙٗ

 ؛(لذ٣ٕ٤ ثٙبٞب٢ وشدٖ سٚص ثٝ) ٔحلات دس لذ٣ٕ٤ ثٙبٞب٢ اص رذ٤ذ اػتفبد٠ ؛ ص٥ٔٗ اص ٔف٥ذتش ٚ وبساتش اػتفبد٠ ؛ ٞب وبسثش٢

ٔذاس٢ ٚ ا٤ِٛٚت پ٥بدٜ ب تشاوٓ ٔتٛػي؛ ث اداس٢ ٞب٢ ػبختٕبٖ ٚ ِٔٙٛسٜ چٙذ ٔشاوض ا٤زبد ا٢؛¬ٔحّٝ ػجض فوبٞب٢ ٌؼتشؽ

 اص ٕ٘ب٣٤ تٕبْ آ١ٙ٥٤ اؽ ٞب٢ اسصؿٕٙذ وبِجذ٢ ٚ ارتٕب٣ٓ ٤ٚظ٣ٌؿٟش ػٙت٣ ثب .ثخـ٣ ثش حشوت پ٥بدٜ ٚ دٚچشخٝ دس ٔحلات

 تٛػ١ٔ آة، ٥ِ٘ش ٔح٣ّ اوِٛٛط٢ ٞب٢ ٔحذٚد٤ت ثٝ تٛرٝ»: وٝ اػت ٔٔتمذ ثحش٣ٙ٤ حؼ٥ٗ ػ٥ذ دوتش. اػت «ٔحّٝ پب٤ذاس٢»

١ رٟت ٔٙبػت ٚ ٔٛحش ٞب٢ سٚؽ اثذاّ ث٣ٔٛ، ٔلبِح ٔٛاد، اص اػتفبدٜ ٔٙبثْ، دس ر٣٤ٛ¬بصٌبس ثب ًج٥ٔت، كشفٝػ ٚ ٔتٙبػت  ادأ

 ٞب ثبغچٝ ٚ ٞب ثبٕ ا٤زبد ٌٔجّٛ، ٔٙبُش ا٤زبد ٚ ٞٛا ت٥ٌّف رٟت ٥ٌبٜ ٚ آة اص ٞٙشٔٙذا٘ٝ اػتفبد٠ ٚ ثبد٥ٌش ٚ لٙبت ٥ِ٘ش ح٥بى،

 خضا٣ٓ، صسآثبد٢، ػٔذٜ) «ا٘ذ ثٛدٜ پب٤ذاس٢ ا٤ٗ دس ٔٛحش ٓٛأُ اص ٞب٣٤ ٕٞٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ؿٟشٞب اًشاف ٚ ٣ٕٔٛٓ فوب٢ ٞب، ح٥بى دس

1386 :43-45.) 

 

 ٔفْٟٛ ٔحّٝ تبس٤خ٣

ٔحّٝ تبس٤خ٣ ٔفْٟٛ ٔحّٝ، ٥ٔتٛا٘ذ اص اثٔبد ٔختّف ارتٕب٣ٓ، سٚا٘ـٙبػ٣، ر٣ٙٞ، ادساو٣، ٕٔٔبس٢ ٚ ػ٥بػ٣ تٔش٤ف ؿٛد. ٞش 

٤ه اص اثٔبد ٔختّف، تٔش٤ف خبف خٛد اص ٔحّٝ سا اسا٤ٝ ٥ٔذٞٙذ. ثشا٢ ٔخبَ، ثشاػبع ادث٥بت رٟب٣٘، دٚ 
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سا ٥ٔتٛاٖ ثٝ ٔٙضِٝ ٔفْٟٛ ٔحّٝ تشرٕٝ وشد. ٚاطٜ اَٚ، ٔحّٝ ٔؼى٣٘ٛ ٚ داسا٢ ٤ٛٞت Neighbourhood ٚTownshipٚاطٜ

ٔـخق اػت، أب ٚاطٜ دْٚ، ثٝ ٔحذٚدٞب٢ اًبِك ٥ٔـٛد وٝ ٓبِٜٛ ثش ثضس٣ٌ دس ا٘ذاصٜ، داسا٢ فشكتٟب٢ ؿغ٣ّ ٔتفبٚت اػت 

ثشخٛسداس٢ اص ثشخ٣ خلٛك٥بت ٔـتشن ٚ خبف لبثُ ٥ٙچ، ٔحّٝ سا ٌٔٙمٝ ٚػ٣ٔ٥ ٥ٔذا٘ذ وٝ ثٝ د٥ُِ (. ِ 36: 1385(ٓض٤ض٢، 

اػت وٝ دس ٔحّٝ،  لبثُ روش(. 1384:190چپٕٗ، )ٌٟٛ٘ب٢ وٝ فشد ثٌٟٛس ر٣ٙٞ ٚسٚد ثٝ آٖ سا حغ ٥ٔىٙذ  ؿٙبػب٣٤ اػت، ثٝ

وُ ثب٤ذ استجبًبت چٝ اص ِ٘ش وبِجذ٢ ٚ چٝ اص ِ٘ش ارتٕب٣ٓ ٚ التلبد٢ حب٤ض ا٥ٕٞت ثٛدٜ ٚ ثب٤ذ ٔٛسد ؿٙبخت لشاس ٥ٌش٘ذ. دس 

ٔحّٝ سا ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ه تشو٥ت وٝ ارضا٢ آٖ، ثٙبٞب، ٌزسٞب٢ استجب٣ً، ٔشدْ ٚ ػ٥ؼتٓ التلبد٢ خبف ٔحّٝ ثٛدٜ ٚ ثب استجبًبت٣ 

ٔحّٝ )ٕٞچ٥ٙٗ آ٘چٝ دس ٔٛهّٛ خبف ٔب .وبِجذ٢، التلبد٢، ارتٕب٣ٓ ٚ فش٣ٍٙٞ تشو٥ت سا ثٝ ٚرٛد آٚسدٞب٘ذ، دس ِ٘ش ٌشفت

تبس٤خ٥جٛدٖ (دس ٔٔٙب٢ و٣ّ ٚ ٓبْ خٛد) ثٝ ٔىبٖ ٚ تٛرٝ ٚ ٍٟ٘ذاس٢ ٥ٔـٛد، اسصؿٟب٣٤ اػت وٝ  ثبٓج اًبِك ثبس اسصؿ٣ (تبس٤خ٣

دس ثذٚ تـى٥ُ آٖ ٚ ثش احش ٌزؿت صٔبٖ دس آٖ ٔىبٖ رخ٥شٜ ؿذٜ ٚ ثؼ٥بس٢ اص آٟ٘ب ثٝ ّٓت ٕٞبٖ ٓبُٔ ٌزؿت صٔبٖ، دس حبَ 

ٌزسٞب٢ استجب٣ً، ٔشدْ ٚ ػ٥ؼتٓ التلبد٢ ثب استجبًبت٣ ٔىب٣٘ ٔشوت اص ثٙبٞب،  «ٔحّٝ تبس٤خ٣»ا٘ذثٙبثشا٤ٗ  حبهش ؿٙبختٝ ؿذٜ

 آٖ ٚ ثش احش ٌزس صٔبٖ، اسصؽ وبِجذ٢، التلبد٢، ارتٕب٣ٓ ٚ فش٣ٍٙٞ اػت وٝ دس و٥ّت ٚ ارضا٣٤ اص آٖ، ثذٚ تـى٥ُ تٕب٥ٔت

 .٥ٌشد ؿذٖ آٟ٘ب دس ٞش صٔب٣٘، ثٔذ تبس٤خ٣ ثٝ خٛد ٣ٔ ٞب٣٤ رخ٥شٜ ؿذٜ ٚ ثب ؿٙبختٝ

 ٞب٢ تبس٤خ٣ ثبفتثٝ اس ذؽ تٛػٔٝ پب٤شٍ٘

ب٢ تبس٤خ٣ ؿٟش ٞب ٌب٣ٔ اػت دس رٟت تٛػٔٝ پب٤ذاس  ٞ تص٘ذٜ ػبص٢  ثب فت ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ وٝ حفبُت ٚ ثبصتحم٥مب  

  (. suit,2004) ثذ٥ُِ ا٘ىٝ ثبٓج حفَ ٚ ٍٟ٘ذاس٢  ٚ اػتفبدٜ ٔزذد اص ٔٙبثْ ٔٛرٛد دسٖٚ ؿٟش٢ ٣ٔ ؿٛد

 ٔحذٚدٜ ٔٛسد ٌٔبِٔٝؿٙبخت ٚ ثشسػ٣ 

ثبؿذ وٝ ٔحّٝ ا٢ ثضسي دس  ٞب٢ ػٙت٣ ٚ پب٤ذاس ثٝ ِحبٍ ارتٕب٣ٓ دس ثبفت تبس٤خ٣ ؿٟش تجش٤ض، ٔحّٝ ٘ٛثش ٤٣ٔى٣ اص ٔحّٝ 

(. و٢ٛ ٔملٛد٤ٝ اص ٔٔشٚفتش٤ٗ و٢ٛ ٞب٢ ٔحّٝ 1385رٙٛة ؿٟش تجش٤ض اػت ٚ ٔشوض ٔحّٝ آٖ، ٥ٔذاٖ ٔملٛد٤ٝ اػت )ٕٓشا٣٘، 

، ف 1386ؼت ٚ چٟبسٌب٘ٝ ؿٟش تجش٤ض ٔحؼٛة ٣ٔ ؿٛد )خبٔبچ٣، ٘ٛثش تجش٤ض اػت ٚ ٘ٛثش ٞٓ دس سد٤ف لذ٣ٕ٤ تش٤ٗ ٔحلات ث٥

(. ثٝ د٥ُِ تبس٤خ٣ ثٛدٖ ٔحّٝ، ثٙبٞب٢ تبس٤خ٣ ٔتٔذد٢ دس ا٤ٗ ٔحّٝ ٚرٛد داسد وٝ ثخـ٣ اص آٟ٘ب دس فٟشػت آحبس ٣ّٔ ٥٘ض 464

ػٙزؾ(، خب٘ٝ ثٟٙبْ ٚ  حجت ؿذٜ اػت. اص رّٕٝ ثٙبٞب٢ ٔٛرٛد دس ا٤ٗ ٔحّٝ ٣ٔ تٛاٖ ثٝ خب٘ٝ ػّٕبػ٣، خب٘ٝ ح٥ذسصادٜ )ٔٛصٜ

د٥ُِ تغ٥٥ش وبسثش٢ ا٤ٗ ثٙبٞب ٚ  خب٘ٝ لذو٣ )دا٘ـىذٜ ٕٔٔبس٢ ٚ ؿٟشػبص٢ تجش٤ض( ٚ ٔؼزذ ٥ٔذاٖ ٔملٛد٤ٝ اؿبسٜ وشد. ثٝ

افضا٤ؾ ٔشارٔٝ وٙٙذٜ ثٝ ا٤ٗ ٔحّٝ ٚ سؿذ ٚ تٛػٔٝ سٚصافضٖٚ ٔحّٝ ثب تٛرٝ ثٝ سؿذ ر٥ٕٔت٣ ػبوٗ دس ثبفت ٚ ٔزبٚست آٖ ثب 

٤ى٣ ثٝ ٔشوض ؿٟش، تغ٥٥شات فشاٚا٣٘ دس ثبفت ا٤ٗ ٔحّٝ ٔـبٞذٜ ٣ٔ ؿٛد. ثٙبثشا٤ٗ ٤ى٣ اص ّٔضٚٔبت ثبصػبص٢ ٚ ثبصاس تجش٤ض ٚ ٘ضد
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ثٟؼبص٢ ٔحّٝ، ًشاح٣ ؿٟش٢ ٔتٙبػت ثب فٔب٥ِتٟب٢ ٔحّٝ ٚ تٛرٝ ثٝ تبس٤خچٝ ٔحّٝ ٚ ٓٙبكش لذستٕٙذ تبس٤خ٣ آٖ ٚ حفَ فوب٢ 

 1ارتٕب٣ٓ ٚ فش٣ٍٙٞ ٚ ٔح٣ٌ٥ ٔٛرٛد ٣ٔ ثبؿذ. دس رذَٚ ؿٕبسٜ وبِجذ٢ ٔتٙبػت ثب سؿذ ٔحّٝ ٚ پبػخ٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بصٞب٢ 

 .تلب٤ٚش ٔشثٛى ثٝ سٚ٘ذ تغ٥٥شات دٞٝ ٞـتبد ٔحّٝ ٔملٛد٤ٝ ٘ـبٖ دادٜ ٣ٔ ؿٛد

 ٔٛل٥ٔت لشاس ٥ٌش٢ ٔحذٚدٜ 

فش٣ٍٙٞ ( ٚدس تمؼ٥ٓ ثٙذ٢  ٔٙبًك –) ٌٔٙمٝ تبس٤خ٣ 6 ٌٔٙمٝ تحت ٌٔبِٔٝ  اص ِحبٍ تمؼ٥ٓ ثٙذ٢ ًشح ربْٔ ٌٔٙمٝ

ؿٟشداس٢ ٣ٔ ثبؿذ  وٝ دس ٔشوض ؿٟش لشاس ٌشفتٝ ٚ ٓٙبكش ا٣ِٚ ؿىُ دٞٙذٜ تجش٤ض دس اٖ ٚالْ  8ٌٔٙمٝ ؿٟشداس٢  تحت پٛؿؾ 

خ٣ ؿٟش  وٝ دس ا٤ٗ ٌٔٙمٝ ٤ؿذٜ اػت . وٝ ؿبُٔ ثبصاس ٔشاوض ٟٔٓ ػ٥بػ٣ اداس٢ ٚ ٓٙبكش تبس٤خ٣  اػت . ٟٕٔتش٤ٗ رّٜٛ تبس

تذا دس ا٤ٗ ٔحذٚدٜ  ص ا٤ؿٟش تجش٤ض ااص اٖ ٥٘ؼت  ٢سد  ثبس٢ٚ لذ٤ٓ ؿٟش ٣ٔ ثبؿذ وٝ ثزض ٤ه ٔؼ٥ش ٚ دٚ دٚساصٜ ٘ـب٘ٝ الشاس دا

ٞؼتٝ ٚ ذٚدٜ داخُ ثبسٚ ٥ش٘ذٜ ٕ٘بدٞب٢ تبس٤خ٣ ؿٟش اػت  دس ؿشا٤ي ف٣ّٔ ٥٘ض ٔحشٌؿىُ ٌشفتٝ  ٚ اص ا٤ٗ سٚ ٔحذٚدٜ  دس ث

 التلبد ؿٟش تجش٤ض اػت.اك٣ّ فٔب٥ِت ٚ 

 

 

 ٔبخز :ٔـبٚس ٘مؾ ٔح٥ي ص٤ؼت تٟشاٖ-تجش٤ض  8ٌٔٙمٝ :1ؿٕبسٜ تل٤ٛش 
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 1335ٚدٜ دس ػبَ ٓىغ ٞٛا٣٤ ٔحذ

 

 

 1335:ٓىغ ٞٛا٣٤ ٔحذٚدٜ دس ػبَ 2تل٤ٛش ؿٕبسٜ 
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 1346ٓىغ ٞٛا٣٤ ٔحذٚدٜ دس ػبَ 
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 1346:ٓىغ ٞٛا٣٤ ٔحذٚدٜ دس ػبَ 3تل٤ٛش ؿٕبسٜ

 

 

 

 

 

 

 1362ىغ ٞٛا٣٤ ٔحذٚدٜ دس ػبَ ٓ
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 1362ٓىغ ٞٛا٣٤ ٔحذٚدٜ دس ػبَ :4ٜتل٤ٛش ؿٕبس

 

 

 

 

 1380ٓىغ ٞٛا٣٤ ٔحذٚدٜ دس ػبَ 

 

 

 

 

 

 1380:ٓىغ ٞٛا٣٤ ٔحذٚدٜ دس ػبَ 5تل٤ٛش ؿٕبسٜ
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 : S.W.O.Tتح٥ُّ 

 swotثشاػبع ٔذَ  تح٥ُّ  و٥ف٥تٟب٢ ّٕٓىشد٢ . 1رذَٚ 

 لٛت هٔف فشكت تٟذ٤ذ

 ته ّٕٓىشد٢ 

 ؿذٖ پ٥بدٜ سٚٞب

 ٣ ػىٛ٘ت و٥ف٥ت

 ب٥٤ٗ ٔحذٚدٜ پ

 ٓذْ وفؼبص٢ 

 ٌزسٌبٟٞب ٔٙبػت

  ٓذْ ٚرٛدا٣ٕٙ٤ دس

 پ٥بدٜ

 

  ٝتبس٤خ٣ ٚرٛد اث٥ٙ

دس ٔحذٚدٜ ٔؼتٔذ 

 ٕ٘ٛدٖ ثشا٢ ػشص٘ذٜ 

 ٔحذٚدٜ

 ٖاك٣ّ  ٚرٛد خ٥بثب

 ٔحذٚدٜسؿٟش د

  ٓٞ ٔزٛاس٢ ثب  ٔشاوض

خش٤ذ ٔشوض ؿٟش 

ٞب٢  وبٖ٘ٛ

 ٌشدؿٍش٢ ٚ فش٣ٍٙٞ

 ٖاك٣ّ  ٚرٛد خ٥بثب

ؿٟش دس ٘ضد٤ى٣ 

 ٔحذٚدٜ

 

 ؿٟش٢ وبسآٔذ ذاٖ ٔجّٕبٖفم 

 ٔخشٚثٝ ٚ  ٚرٛد وبسثش٢

 فٔب٥ِت ذٔخشٚثٝ لبل أبوٗ

  وٕجٛد أبوٗ ٚ ٚفوبٞب٢

 ش٤ح٣ففش٣ٍٙٞ ٚ ت

  ٜتحشن وٝ دسپ٥بدٜ سا 

 ْٚرٛد پ٤ٛب٣٤ فشػب٤ؾ  ٓذ

 اث٥ٙٝ  ب٥ِذ٢و

 ٓذْ ٚرٛدپبسو٥ًٙ ٣ٕٔٛٓ 

 دس ٔحذٚدٜ 

 ٜٓذْ ٚرٛدا٣ٕٙ٤ دس پ٥بدٜ سا 

 

 ٓتجش٤ض  اػتمشاس ثبصاس لذ٤

 ٔحذٚدٜ دس ٘ضد٤ى٣

 ٖٔشوض٤ت ٕٞضٔب 

التلبد٢ ارتٕب٣ٓ ٚ 

 ؿٟش دس ٔحذٚدٜ اداس٢

 ٓثبفت  حفَ اسٌب٥٘ؼ

لذ٤ٓ ٚ  اٌ٘جبق 

ٔحٛسٞب٢ رذ٤ذ ثب 

 لذ٣ٕ٤ ٌزسٞب٢

 اك٣ّ  ٚرٛد ٔحٛسٞب٢

 ؿىُ دٞٙذٜ ثٝ ؿٟش دس

 ٔحذٚدٜ

  ٖتٕب٤ُ ٔشدْ ٚٔذ٤شا

ؿٟش٢ ثشا٢ ا٤زبد 

ًشحٟب٢ رذ٤ذ دس 

 ٔحذٚدٜ

 

 (٥ٔذا٣٘ تٛػي ٍ٘بس٘ذٜٔٙجْ : ثشداؿت (

 

 swotثشاػبع ٔذَ  ارتٕب٣ٓ ٚ و٥ف٥ت ٞب٢ ص٤جبؿٙبخت٣  –تح٥ُّ  ٤ٚظ٣ٌ ٞب٢ التلبد٢ . 2رذَٚ

 

 لٛت هٔف فشكت تٟذ٤ذ
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  افشاد  ٓذْ ٚرٛد ا٣ٕٙ٤

پ٥بدٜ  دس پ٥بدٜ ساٜ 

ثذ٥ُِ  سفت ٚ آٔذ 

 اتٛٔج٥ُ دس پ٥بدٜ ساٜ

  أىبٖ ثٟشٜ ٥ٌش٢ اص

و٥ف٥ت ٞب٢ فش٣ٍٙٞ ٚ 

 تبس٤خ٣ 

  ٚ ٥٘بص ثٝ ٘ٛػبص٢

ثبصػبص٢  ٚ أىبٖ ثٟجٛد 

 ثلش٢ دس ٔحذٚدٜ 

    اػتفبدٜ  اص و٥ف٥تٝ ٞب٢

ٕٓذتب اوِٛٛط٤ه  ٔٛرٛد 

رٟت ا٤حبد  ٘ـب٘ٝ ٞب٢ 

 ؿٟش٢

  ػبختٕبٖ ٞب٢

فشػٛدٜ ٚ فبلذ 

ٕ٘بػبص٢ ٚ ا٤زبد 

 اِٛد٣ٌ ٞب٢ ثلش٢ 

  ٓذْ ٚرٛد ٚسٚد٢

ٞب٢ تٔش٤ف  ؿذٜ 

 ثشا٢ ٔحلات 

  وٕجٛد٘ـب٘ٝ ٞب٢

دس  ثلش٢ ٔٙبػت 

 ٔحذٚدٜ 

  فمذاٖ ثذ٘ٝ ٞب٢ ثب

 و٥ف٥ت  ؿٟش٢ 

ٓذْ ٚرٛ ٚسٚد٢ 

 ثشا٢ ٔحّٝ

  دسكذ ثبلا٢ وبسثش٢

ٞب٢ ثذٖٚ فٔب٥ِت ٚ 

وبسثش٢ ٞب٢ ٔخشٚثٝ دس 

 ٔحذٚدٜ

  ٖد٤ذ ٔٙبػت ثٝ إِب

ٞب٢ ؿٟش٢ ة ٤ٚظٜ  ثٝ 

 ٕٓبست ػبٓت تجش٤ض 

   ٜخٛا٘ب٥٤ٙؼج٣ ٔحذٚد

 ثٝ وُ ؿٟش 

   حفي ػبختبس اسٌب٥٘ه

 ثبفت 

   ٚرٛد دػتشػ٣ ٞب٢

ٔتٔذد  ثٝ خ٥بثبٖ اك٣ّ 

 –ؿٟش ٚ ٔشاوض تزبس٢ 

 خذٔبت٣

  ٚرٛد ٘ـب٘ٝ ٞب٢ ر٣ٙٞ

 ؿبخق دس ٔحذٚدٜ 

 (ٔٙجْ : ثشداؿت ٥ٔذا٣٘ تٛػي ٍ٘بس٘ذٜ(

 swot ٔذَ ثشاػبع تح٥ُّ و٥ف٥ت ٞب٢ ص٤ؼت ٔح٣ٌ٥. 3رذَٚ
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 (ٔٙجْ : ثشداؿت ٥ٔذا٣٘ تٛػي ٍ٘بس٘ذٜ)

 

 تٟذ٤ذ فشكت هٔف لٛت

  ٚرٛد ٥ٔذاٖ ػبٓت دس

 ٔحذٚدٜ ٚ اًشاف آٖ 

   تّٙٛ پٛؿؾ ٥ٌب٣ٞ

خ٥بثبٖ ثٝ ِحبٍ ٌٛ٘ٝ ٚ 

 ثبفت 

  هٔف پٛؿؾ

٥ٌب٣ٞ دس پ٥بدٜ 

 ساٜ 

  اسوبٖ تم٤ٛت ٔؼ٥ش ٞب٢ آة

ثب وف ػبص٢ ٔٙبػت پ٥بدٜ 

 ٌزس 

  أىبٖ اػتفبدٜ اص وٛچٝ ٞب دس

 حشوت پ٥بدٜ 

   ٖثلا اػتفبدٜ ثٛد

فوبٞب٢ ؿٟش٢ 

ربرة ػفش ٥ِ٘ش 

 خب٘ٝ ٥٘ىذَ
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 swot ٔذَ ثشاػبع ِ٘بْ وبِجذ٢ تح٥ُّ  :4رذَٚ

 (ٔٙجْ : ثشداؿت ٥ٔذا٣٘ تٛػي ٍ٘بس٘ذٜ)

 

 swot ٔذَ ثشاػبع تح٥ُّ ِ٘بْ ِٔٙش ؿٟش٢ :5رذَٚ

 (ٔٙجْ : ثشداؿت ٥ٔذا٣٘ تٛػي ٍ٘بس٘ذٜ)

 

 

 

 تٟذ٤ذ فشكت هٔف لٛت

    اػتب٘ذاسد ثٛدٖ ؿ٥ت

 ٔحذٚدٜ 

   ٘بٕٞب٣ٍٙٞ

 خي آػٕبٖ 

   فشػٛد٣ٌ ثٙبٞب

دس ثشخ٣ اص 

 ٘مبى ٔؼ٥ش 

   فشكت ا٤زبد وبِجذ٢ ٔٙبػت

 ٚ ٕٞبًٞٙ 

   فشكت ا٤زبد ثبفت ٔٙبػت

  ثشا٢ فٔب٥ِت ٞب٢ فشأحّٝ ا٢ 

   ٜخٌش ثشخٛسد پ٥بد

 ثب ػٛاسٜ

 تٟذ٤ذ فشكت هٔف لٛت

   ٚرٛد

رذاسٜ ٞب٢ 

 فٔبَ 

  ٝ٘ضد٤ى٣ ث

ا٤ؼتٍبٜ 

ٔتش٢ٚ 

٥ٔذاٖ 

 ػبٓت 

    ٓذْ ٚرٛد و٥ف٥ت ٞب٢

 ػبختٕب٣٘ ٔٙبػت

   ٓذْ ٚرٛد إِبٖ ٞب٢ ؿٟش٢

 وبف٣ ٔٙبػت ٚ 

  ٓذْ ٚرٛد وفؼبص٢  ٔٙبػت 

  ٚ ٓذْ ٚرٛد تبثّٛ ٞب ٚ ٔٙبػت

 ٕٞبًٞٙ ثشا٢ ٔغبصٜ ٞب

  أىبٖ  ا٤زبد إِبٖ ٞب٢

 ؿٟش٢ 

   أىبٖ ٘لت تبثّٛٞب٢

ٕٞبًٞٙ ثشا٢ تٕب٣ٔ ٔغبصٜ 

  ٞب

   احتٕبَ وبٞؾ

تّٔك خبًش ثٝ 

 فوبٞب 

   احتٕبَ وبٞؾ

 خٛا٘ب٣٤ ؿٟش٢
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 swot ٔذَ ثشاػبع تح٥ُّ ِ٘بْ ِٔٙش ؿٟش٢ :6رذَٚ

 

 (ٔٙجْ : ثشداؿت ٥ٔذا٣٘ تٛػي ٍ٘بس٘ذٜ)

 

 : ٔملٛد٤ٝاسائٝ ساٞىبسٞب ٚ ػ٥بػت ٞب٢ پ٥ـٟٙبد٢ دس رٟت استمب پب٤ذاس٢ ٔحّٝ 

اس٢ ا٤ٗ ثبفت ٞب٢ ثباسصؽ دس رٟت استمب پب٤ذاس٢ ثبفت تبس٤خ٣ ؿٟش ٥٘بص ثٝ ٤ه ػّؼّٝ  اٞذاف ٚ ساٞىبسٞب٣٤ ثشا٢ استمب٢ پب٤ذ 

٣ٔ ثبؿذ. ا ٞذاف ٚ ساٞىبسٞب٣٤ وٝ ثب٤ذ ثٝ دسػت٣ ٌض٤ٙؾ ؿٛ٘ذ ٚ ٔم٥بع ولاٖ تب خشد سا ٔٛسد پٛؿؾ لشاس دٞٙذ  ثذ٤ٗ ِٔٙٛس 

ٔحّٝ اػبػ٣ تش٤ٗ الذاْ  اثمب٢ ػبو٥ٙٗ اك٣ّ اٖ ٣ٔ ثبؿذ  تب دس كٛست ٕٔىٗ اص ٟٔبرشت دس رض تش٤ٗ ٔم٥بع ػ٣ٙٔ دس ػٌح 

ثٝ خبسد ثبفت ر٥ٌّٛش٢ ؿٛد  ٚ دس ٌبْ ثٔذ٢ پشداختٗ ثٝ ٔجبحج وبِجذ٢ التلبد٢ ارتٕب٣ٓ فش٣ٍٙٞ خذٔبت ؿٟش٢  

ثشا٢ احشاص  دٚثبسٜ ؿبٖ ٚ ٔٙضِت  ثٟذاؿت٣ ٚ ص٤ؼت  ٔح٣ٌ٥ وُ ثبفت داسا٢ ا٥ٕٞت ٣ٔ ثبؿذ چشا وٝ ثؼتش ٚ چبسچٛة لاصْ سا

ذس ِٔٙمٝ ٚ ؿٟش ٤ٛٞت تبس٤خ٣ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ؿشا٤ي ٚ ٥٘بص ٞب٢ ارتٕب٣ٓ التلبد٢ ٔملٛد٤ٟرب٤ٍبٜ ٔزّٝ ثبفت فشاٞٓ ٣ٔ اٚسد. 

آٖ ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ اػت وٝ ا٤زبد ا٥ٔضٜ ا٢ اص لٔب٥ِت ٞب٢ ػبصٌبس ثب ٤ىذ٤ذٌش هشٚس٢ اػت ٚ ثب٤ذ ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ ثبؿذ وٝ ثٝ ِحبٍ 

 تٟذ٤ذ فشكت هٔف لٛت

  تبػ٥ؼبت

 ٔٙبػت ؿٟش٢ 

 

   ٓذْ ٚرٛد پبسو٥ًٙ ٣ٕٔٛٓ

 دس ٔحذٚدٜ 

   ٓذْ ٚرٛد ٔجّٕبٖ ٞب٢ ؿٟش٢

 ٔٙبػت ر٣ٕٔ 

   ٓذْ ٚرٛد سٚؿٙب٣٤ ٔٙبػت دس

 ا٘تٟب٢ وٛچٝ ٞب 

  أىبٖ ا٤حبد ٔىبٖ ٞب٣٤ ثشا٢

ٔشوض ٌزسا٘ذٖ ٚلبت فشاغت ) 

 ٔحّٝ(

  أىبٖ ًشاح٣ ٥ٔذاٖ ٔح٣ّ

ػشص٘ذٜ ٚ پ٤ٛب ٚ ربرة 

  ر٥ٕٔت 

  خٌش وبٞؾ حوٛس

ٔشدْ ثب وبٞؾ 

٥ٔضاٖ پ٤ٛب٣٤ 

 ٔحذٚدٜ 
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٣ٕ ٤ىذ٤ٍش سا تم٤ٛت وشدٜ ٚ ٔٛرت افضا٤ؾ ٕٞضٔبٖ چٟبس ٓبُٔ سفبٜ ػىٛ٘ت٣ خذٔبت ؿٟش٢ ثٟشٜ ٚس٢ التلبد٢ ٚ  ٚ ػ٥ؼت

ٚ ر٥ٌّٛش٢ اص فشػٛد٣ٌ ث٥ؾ اص حذ  ٔملٛد٤ٝػلأت ارتٕب٣ٓ ؿٛ٘ذ ثشا٢ ربس٢ ػبختٗ ص٘ذ٣ٌ أشٚص٢  دس ٔحّٝ تبس٤خ٣  

ٕٛٓٝ  ثب ٤ىذ٤ٍش ٚ پ٥ٛ٘ذ ٥ٔبٖ وُ ػبختبس لذ٣ٕ٤ ٚ ؿٟش أشٚص آٖ ثٝ اسائٝ ساٞىبس ٞب٣٤ رٟت پ٥ٛ٘ذ ٔٙبػت ٞش ثخؾ اص ٔز

اص ٘زب وٝ دس ثخؾ ِ٘ش٢ ثٝ ؿٙبخت ٚ تح٥ُّ  پشداخت٥ٓ   ساٞىبس ٞب اسائٝ ؿذٜ دس ر٤ُ ٥٘ض ثشا٢ استمب٢ پب٤ذاس٢   پشداختٝ ا٤ٓ 

٣ ٚ ٣ٌ التلبد٢ ص٤ؼت ٔح٥دس ا٤ٗ ٌٔٙمٝ خٛاٞذ ثٛد  ثٙبثشا٤ٗ ٟٕٔتش٤ٗ ؿبخلٝ ٞب٢ پب٤ذاس٢  دس اثٔبد وبِجذ٢  ارتٕبٓ

 ٔملٛد٤ٝ ٔذ٤ش٤ت٣ ثشا٢ ٔحّٝ 

 ٤ٗ ؿذٜ اػت .ذٚثٝ  كٛست ص٤ش ت

 

 :اسائٝ ؿذٜ رٟت استمب پب٤ذاس٢ ٔحذٚدٜ   اٞذاف

 ِ٘بْ ِٔٙش ؿٟش٢

  ّٝتٔش٤ف ٚسٚد٢ ثشا٢ ٔح 

  حي ٔحٛس٤ت دس خي ثبْ دس أتذاد حشوت 

  ٖٟش٢وب٣٤ ؿفاػتفبدٜ اص ٘ٛس پشداص٢ ثشا٢ ٔتّٙٛ وشد 

  تٔش٤ف هبثٌٝ ٞب٣٤ ثشا٢ ت٥٥ٔٗ ّ٘ٛ تبثّٛٞب ٚ ٘حٜٛ ٘لت آٟ٘ب دس ػشدس ٔغبصٜ ٞب 

 حفَ ٔحلٛس٤ت دس خي ثبْ دس أتذاد حشوت ػبٔب٘ذ٣ٞ ٕ٘بٞب ٚ چٙبسٞب٢ حبؿ٥ٝ ٔؼ٥شٞب٢ استجبحّى 

  ٘ـب٘ٝ ا٢ٛدٖ وش٤ذٚسٞب٢ ثلش٢ ثٝ ػٕت ٓٙبكش ٕ٘خٛا٘ب 

 ٞ ٜش٢ لب ثٝ ِٔٙٛس ٤ٛٞت ثخـ٥ذٖ ثٝ ػپٕبٖ ثاػتفبدٜ اص اثضاس ًشاح٣ ٚ اٍِٛٞب٢ ٚاحذ دس رذاس 

 ِ٘بْ حشوت ٚ دػتشػ٣

  ّٝرذاػبص٢ حش٤ٓ حشوت پ٥بدٜ ٚ ػٛاسٜ اص ٞٓ دس داخُ ٔح 

  ًتؼبص ٚ لشْ ٔتبػفٞب ثب و ْافضا٤ؾ تٛا٘ب٣٤ تمب 

 ّٝحبو٥ٕت حشوت پ٥بدٜ دس دسٖٚ ٔح 

 ًٗشاح٣ ٔؼ٥ش ٤ٚظٜ ٥ِّٛٔٔ 

 ٞب دس وٙبس خ٥بثبٖ ٚ دسٖٚ ٔحّٝ ِ٘بْ فوبٞب٢ ٍٕٞب٣٘إٓبَ ػ٥بػت دس رٟت ٔحذٚد وشدٖ پبسن وشدٖ اتٛٔج٥ ُ 

  تم٤ٛت ٔشاوض ٔحّٝ ٞب ٚ ٌـٛد٣ٌ ٞب٢ ٔٛرٛد دس ٔحّٝ ٚ تجذ٤ُ آٟ٘ب ثٝ فوبٞب٢ ؿٟش٢ 
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  ًٜشاح٣ ٔشوض ٔحّٝ رٟت افضا٤ؾ تٔبٔلات ارتٕب٣ٓ دس ٔحذٚد 

  ا٤زبد رزاث٥ت ٚ ا٥ٙٔت ثشا٢ ٓبثش پ٥بدٜ دس ٔحٛسٞب٢ تبس٤خ٣ ٚ ثب اسصؽ 

 ٚ حشوت٣ ٔخُ ٘ـؼتٗ  غ٥شٔجّٕبٖ ٔتٙبػت ثب سفتبسٞب٢  ٘لت ربٕ٘ب٣٤ 

 ِ٘بْ وب٥ِذ٢:

  ٖشْ ػبختٕبٖ ٚ ّٕٓىشد آٖفا٤زبد ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔب 

  تٔذ٤ُ ٚ ت٥ِٙٓ خي ٤بْ ثٙبٞب دس استفبّ ٔٙبػت

   فوبٞب٢ ؿٟش٢ ٔحّٝ اص ٞٙذػٝ ٕٞبًٞٙ دا٘ٝ  ٞبتج٥ٔت ٚ 

 

 

 ساٞىبسٞب ٚ ػ٥بػت ٞب٢ پ٥ـٟٙبد٢ دس رٟت استمب پب٤ذاس٢

 ساٞىبسٞب ٚ ػ٥بػت ٞب٢ پ٥ـٟٙبد٢ دس رٟت استمب پب٤ذاس٢ :7رذَٚ

 ٔملٛد٤ٝؿبخق ٞب٢ استمب٢ پب٤ذاس٢ ٔحّٝ تبس٤خ٣ 

٢
وبِجذ

 

 ا٣ٕٙ٤ دس ٔمبثُ ثلا٤ب٢  ًج٣ٔ٥ ) ٔمبْٚ ػبص٢(

 ا٤زبد خٛا٘ب٣٤ دس ٔحذٚدٜ تبس٤خ٣

 اختلاى ٚ ػبص ٌبس٢ وبسثش٢ ٞب

 تم٤ٛت ٚ تب٥ٔٗ ص٤ش ػبخت ٞب٢ ؿٟش٢

 س ؿت ٚ سٚصاػتمشاس وبسثش٢ ٞب٢ فٔبَ د

 ٔزبٚس ٞب٢ ػبختٕبٖ ٚ ٔٔجش ٓشم ثٝ تٛرٝ ثب ٞب ػبختٕبٖ تشاوٓ سٓب٤ت ثب ٘بٔتٔبدَ آػٕبٖ خي حزف

 ٕ٘ب ثذٖٚ ٞب٢ دسرذاسٜ ٔٙبػت ٔلبِح اص اػتفبدٜ أىبٖ

 آٟ٘ب وشدٖ ػشپٛؿ٥ذٜ ًش٤ك اص سٚٞب آة اكلاح

 ٞب٢ ٔختّف)فوب٢ ػجض،ٔؼى٣٘ٛ ٚ...(حزف فوبٞب٢ خب٣ِ ثب ا٤زبد وبسثش٢ 

 وف ػبص٢ ٔٙبػت دس ٔؼ٥ش ٞب٢ پ٥بدٜ ثب اػتفبدٜ اص ٔلبِح ٔٙبػت رٟت د٣ٞ اٖ ٞب

 حزف ٔٛاْ٘ ٔؼذٚد وٙٙذٜ ٚلٌْ پ٥ٛػت٣ٍ وف دس پ٥بدٜ سٚ ثب ا٘زبْ ٥ّٕٓبت وف ػبص٢

 استمب٢ و٥ف٥ت ثلش٢ ٔحّٝ
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 ثبفت (تٛرٝ ثٝ ٕ٘بػبص٢ )سً٘ ،تذاْٚ ص٤جب٣٤، تٌبثك ثب 

 تم٤ٛت ٚ تب٥ٔٗ ٔشوض ٔحّٝ پ٤ٛب  ل٢ٛ ٚ پبػخ ٌٛ ثٝ ٥٘بص ٞب٢ ػبو٥ٙٗ

 تم٤ٛت ٚ تٔذ٤ُ ٘فٛر پز٤ش٢

 اس رح٥ت پ٥بدٜ ثٝ ػٛاسٜ  ٚ تم٤ٛت حوٛس پ٥بدٜ  ٚ ا٤زبد ٔؼ٥شٞب٢ پ٥بدٜ

 أذاد٢ خٛدسٚٞب٢ دػتشػ٣ رٟت ٔٙبػت وـ٣ ٓمت ثب ٞب وٛچٝ دل٥ك ٚ ػش٤ْ اكلاح

 ب٢ پبسن حبؿ٥ٝ ا٢( دسوٙبسٜ ٥ٔذاًٖشاح٣ پبسو٥ًٙ)ر

 حزف ػذ ٔٔجشٞب٢ ٔٛرٛد تٛػي ٚاحذ ػذ ٔٔجش ؿٟشداس٢ ثب ٚهْ رش٤ٕٝ ػ٥ٍٙٗ

 ٌؼتشؽ حُٕ ٚ ٘مُ ٣ٕٔٛٓ ٚ وبٞؾ ٚاثؼت٣ٍ ثٝ خٛدسٚ ؿخل٣

 تٛرٝ ثٝ ٚه٥ٔت ٔٔبثش ) ٓشم ٔٔبثش ، وفؼبص٢، ا٤زبد ٔؼ٥شٞب٢ ٤ٚظٜ(

 تز٥ٟض ٔجّٕبٖ ٔتٙبػت ثب ثبفت

٢
لبد

الت
 

 تم٤ٛت  ٚ ػىٛ٘ت الـبس ٔختّف  دس آٔذ٢ دس داخُ ٔحّٝ

 دس أذصا٣٤ ٚ ا٤زبد فشكت ٞب٢ ؿغ٣ّ دس ٔحّٝ

 تم٤ٛت ٌشدؿٍش٢ ٚ ثٝ تجْ اٖ تم٤ٛت التلبد ٔحّٝ ٚ ؿٟش 

٣
ارتٕبٓ

 

 حفَ ر٥ٕٔت  ٔٛرٛد ٚ ر٥ٌّٛش٢ اص تخ٥ّٝ ثبفت  

 حفَ اسصؽ ٞب٢ فش٣ٍٙٞ ٚ ث٣ٔٛ ثبفت ) ٤ٛٞت، فشًٞٙ ، تّٙٛ ارتٕب٣ٓ ٚ...( 

 تب٥ٔٗ ٓذاِت ٚ سفبٜ ارتٕب٣ٓ  ٚ تٛرٝ ثٝ ٥٘بص ٞب٢ ػبوٙبٖ ث٣ٔٛ ٚ ثٟجٛد اسائٝ خذٔبت 

 فَ ٚ ا٤زبد ؿجىٝ ٞب٢ ارتٕب٣ٓ ٚ تم٤ٛت تٔبُٔ ٚ سٚاثي ارتٕب٣ٓ ٥ٔبٖ ػبو٥ٙٗ ح 

٣
ت ٔح٥ٌ

ص٤ؼ
 

 ٘ذ٣ٌ  ٚ ٘ـبى ارتٕب٣ٓ دس ٔحّٝ تبس٤خ٣ا٤زبد پ٤ٛب٣٤ ٚ ػشص 

 ٤ت حغ تّٔك ثٝ ثبفت ٛتم 

 افضا٤ؾ ا٣ٕٙ٤ ٚ ا٥ٙٔت دس ثبفت  

 ٚ رٛد ٔحش٥ٔت ٚ دسٍٚ٘شا٣٤ دس ثبفت  

 افضا٤ؾ ػٌح اٌب٣ٞ ٚ أٛصؽ ػبوٙبٖ  ) استمب ػ٥تٓ ٞب٢ أٛصؿ٣ ( 

 تٛػٔٝ ٚ سٓب٤ت ػّؼّٝ ٔشاتت فوب٢ ػجض   

 خبف ٞب٢ وبسثش٢  حفَ ٚ تم٤ٛت رٟت ٤ٚظٜ تؼ٥ٟلات پشداخت أىبٖ
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 داس دسپٛؽ صثبِٝ ٞب٢ ػٌُ ثشا٢ ٔٙبػت ٞب٢ ٔىبٖ ا٤زبد

 آٟ٘ب اًشاف دس  حفبٍ ا٤زبد ثب ٔٛرٛد دسختبٖ حفَ

 داس پٛؽ دس ٞب٢ ػٌُ ثب صثبِٝ ٞب٢ ػٌُ اكلاح ٚ ت٤ٛٔن

 فشػٛدٜ ٞب٢ ثبفت اح٥ب٢

 خبف ا٤بْ دس دػتفشٚؿ٣ رٟت ٔٙبػت ٔىبٖ ٌشفتٗ ِ٘ش دس

 وبٞؾ ٚ ٤ب تٔذ٤ُ ٥ٔضاٖ اِٛد٣ٌ  ص٤ؼت ٔح٣ٌ٥ ) كٛت٣، آة ٚ...(  دس ٔحّٝ  

 تم٤ٛت ثٟذاؿت ٚ پبو٥ض٣ٌ ٔحّٝ  

 ث٥ٟٙٝ ػبص٢ ٔلشف ا٘شط٢ دس ػبختٕبٖ ٞب ٚ ثٙبٞب   

،ٟ٘شٞب ٚ لٙبت ٞب ٚ...(  ٚ ثٟجٛد ٚه٥ٔت ص٤ؼت ًج٣ٔ٥  ٔحّٝ ) اص لج٥ُ دس ختبٖ حفَ ػشٔب٤ٝ ٞب٢ 

 ٔحّٝ ٔح٣ٌ٥

اػتفبدٜ ٔزذد اص ػبختٕبٖ ٞب ٚ حفبُت اص ٥ٔشاث تبس٤خ٣ ) ثٝ ِٔٙٛس ر٥ٌّٛش٢ اص ٞذس سفت  ٔٛاد ٚ   

 ا٘شط٢ (

 

 

 

 

 

 ٥ٌش٢ :٘ت٥زٝ 

اسائٝ ساٞىبسٞب٢ ٌّٔٛة دس ٌشٚ تٛرٝ ٚ تٔذ٤ُ ٚ سفْ ٔؼبئُ ٚ ٔـىلات ٔٛرٛد دس ثبفت ؿٟش٢ ، ثب تبو٥ذ ٕٓذٜ ثش ثخؾ 

ثبؿذ تب ثب اػتفبدٜ اص پتب٘ؼ٥ُ ٔٛرٛد دس ثبفت دس ٌزس صٔبٖ، ثؼتش ٔٙبػج٣ سا ثشا٢ ص٘ذ٣ٌ  ٔذ٤ش٤ت ؿٟش٢ أىبٖ پز٤ش ٣ٔ

 ؿٟش٢ ا٤زبد ٕ٘ٛد. اص رّٕٝ ساٞىبسٞب٢ ٔٛسد ت٥ٕٔٓ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ ٣ٔ تٛاٖ ثٝ ٔٛاسد ص٤ش اؿبسٜ داؿت؛

ثبصػبص٢ ٚ ثٟؼبص٢ ( رٟت  ٌٔبِٔٝ ثبفتٟب٢ ػٙت٣ ٚ ؿٙبػب٣٤ ٚ ا٤ِٛٚت ثٙذ٢ ٔحلات ٚ ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت ٘ٛػبص٢ ٚ - 

 ٔذاخّٝ دس ثبفت؛ 
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ثش٘بٔٝ س٤ض٢ ٞب٢ ص٤شثٙب٣٤ ٚ ص٤شػبخت٣ رٟت ثٟجٛد ػبختبس وبِجذ٢ ٚ وبسثشد٢ ا٤ٗ ثبفت ٞب دس ػٌح ٔذ٤ش٤ت٣ ٚ ٞذا٤ت  -

 خشدٔٙذا٘ٝ رٟت تحمك ارشا٣٤ ثش٘بٔٝ ٞب٢ ٔذٖٚ ٘ٛػبص٢ ٚ ثٟؼبص٢ دس ٟ٘بدٞب٢ ارشا٣٤

ثٟشٜ  -٣ً ٚ فوب٣٤ دس ٔحذٚدٜ ثبفتٟب٢ ف٣ٙ ٚ پ٥ٛ٘ذ آٟ٘ب ثب فوب٢ ؿٟش٢ ٔٛرٛد؛ استمبء ٚ ٌؼتشؽ ؿجىٝ ٞب٢ استجب - 

 ٥ٌش٢ اص أىب٘بت ٚ پتب٘ؼ٥ُ ٞب٢ فش٣ٍٙٞ ٚ ارتٕب٣ٓ ٔٛرٛد دس ا٤ٗ ثبفتٟبء 

ٚ ًشاحبٖ دس خلٛف ثٟؼبص٢ ٚ ثبصػبص٢ دس حٛصٜ پب٤ذاس٢  دس ا٤ٗ ٘ٛؿتبس ػ٣ٔ ؿذٜ ثب رْٕ ثٙذ٢ د٤ذٌبٜ ؿٟشػبصاٖ  -

ؼتش ثص٢ ػبٔحّٝ ٞب٢ ػٙت٣، ِضْٚ تٛرٝ ثٝ ٥٘بصٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ٚ ثشلشاس٢ استجبى ث٥ٗ ٔفب٥ٞٓ ٌزؿتٝ ٚ حبَ ٚ آ٤ٙذٜ ٚ ٔٙبػت 

ٔحّٝ ثشا٢ تٔبُٔ ؿٟش٢ ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٌشفتٝ ٚ ثب د٤ذ٢ ٥ٕٓك ٘ؼجت ثٝ پ٥ىشٜ ػٙت٣ ٔحلات تبس٤خ٣، دس آ٤ٙذٜ ؿبٞذ 

 .صؽ ٞب٢ غ٥ش لبثُ تىشاس ا٤ٗ ٔحلات ٘جبؿ٥ٓتخش٤ت اس

 

 :ٔٙبثْ

 

( ثشسػ٣ و٥ف٥ت خذٔبت ٔشاوض آٔٛصؽ ٓب٣ِ تجش٤ض ثب اػتفبدٜ اص ٔذَ ػشٚوٛاَ ٚ 1388ثبلش صادٜ خٛارٝ ٔز٥ذ ٚ ثبلشصادٜ فبًٕٝ، ) .1

 .2ء 53-31، ف 1388ٖ ٚ صٔؼتب 8ستجٝ پت٣ّ٥ ٔشاوض ثب اػتفبدٜ اص فشآ٤ٙذ تح٥ُّ ػّؼّٝ ٔشاتج٣، ٘ـش٤ٝ ّْٓٛ تشث٥ت٣ ٚ ؿٕبسٜ

 (. ٔجب٣٘ ِ٘ش٢ ٚ فشآ٤ٙذ ًشاح٣ ؿٟش٢، چبح دْٚ، ا٘تـبسات ؿ٥ٟذ٢، تٟشا1386ٖپبوضاد رٟب٘ـبء، ) .2

(. س٤ٚىشد٢ تح٣ّ٥ّ ثٝ ؿٙبخت ٔفْٟٛ ٔحّٝ دس ؿٟشٞب٢ ٔٔبكش ا٤شاٖ، 1388الاػلاْ ٚ ا٥ٔٗ صادٜ ثٟٙبصٜ ) ٥ٕٓذ حمٝ الاػلا٣ٔ  .3

 92-81، ف1381پب٥٤ض  39٘ـش٤ٝ ٞٙشٞب٢ ص٤جب، ؿٕبسٜ 

 تجش٤ضء داء  3(. ٔحلات تبس٤خ٣ ٚ لذ٣ٕ٤ تجش٤ض، ا٘تـبسات سٚاثي ٣ٕٔٛٓ ؿٟشداس٢ ٌٔٙمٝ 1381خبٔبچ٣ ثٟشٚص،  .4

(، ٓٛأُ 1389(، ؿٟش ٔٗ تجش٤ض، چبح اَٚ، ا٘تـبسات فذا٢ ؿٕغ تجش٤ض . خؼئٛ ٔش٤ٓ ٚ تض٥٤ٗ ػ٥ٔذ٢، )1378خبٔبچ٣ ثٟشٚص،  .5

 74-63، ف 1386ص٘ذ٣ٌ فوبٞب٢ ؿٟش٢، ٘ـش٤ٝ ٤ٛٞت ؿٟش، ؿٕبسٜ ، ثٟبس ٚ تبثؼتبٖ  ٔٛحش ثش

ػٙت٣ ا٤شا٣٘، ٘ـش٤ٝ  (، س٤ٚىشد٢ تح٣ّ٥ّ ثٝ تٔبُٔ ث٥ٗ آ٥٤ٗ ٞب٢ ر٣ٕٔ ٚ ػبختبس ؿٟشٞب1388٢حج٥ت فشح ٚ د٤ٍشاٖ، ) .6

 ، ف1381، پب٥٤ض 39ٞٙشٞب٢ ص٤جب، ؿٕبسٜ 

 ، تجش٤ض دس ٌزس تبس٤خ، ا٘تـبسات ٤بساٖ.٥٘1374ىٙبْ لاِٝ، ا٤ٛة ٚ فش٤جشص رٚل٣،  .7

 


