
 

 ماهنامه علمی تخصصی پایا شهر
 

1 
 

 

08488    شماره مجوز مجله : 1/11/1318:نهایی زمان پذیرش                                                                                                            
 

 استفادٌ از ريش تحلیل سلسلٍ مراتبی جُت اوتخاب پیماوکاران

 ردی یک پريشٌ شُریطالعٍ مًم

  
 2علیرضا صفری مجذ، 1حسیه تًحیذی بُپًر

  کبسؿٌبػی هٌْذػی عوشاى داًـگبُ ثَعلی ػیٌب ّوذاى، ایشاى -1  
 ، ایشاى لی ػیٌب ّوذاىکبسؿٌبػی اسؿذ هٌْذػی عوشاى گشایؾ طئَتکٌیک داًـگبُ ثَع -2

tohidy@yahoo.com 
  
   

 

 چکیذٌ
ٍػبص اػت. ثب تَرِ ثِ ایي هٌلت کِ قؼوت عوذُ  ّبی فشآیٌذ ػبخت تشیي قؼوت هجحج اسصیبثی ٍ اًتخبة پیوبًکبس، یکی اص هْن

 کٌذ، لزا ارشای ّرش پرشٍطُ ثرِ یرک پیوبًکربس هٌبػرت ًیربص داسد،        ّبی عوشاًی ثِ عولیبت ارشائی اختلبف پیذا هی ثَدرِ پشٍطُ

ؿرذُ ٍ ثبکیییرت هٌلرَة کرِ هرَسدً ش       ثیٌی ّبی لاصم سا ثشای اًزبم پشٍطُ دس هحذٍدُ صهبى ٍ هٌبثع پیؾ پیوبًکبسی کِ تَاًبئی

ترشیي قیورت    ّبی عوشاًی حبکن اػت، ثرش اػربع پربییي    کبسفشهبػت، داؿتِ ثبؿذ. سٍؿی کِ اکٌَى ثشای اًتخبة پیوبًکبس پشٍطُ

ّبی کوی ٍ کییی هتعذد ثب دسربت اّویرت هتیربٍت دس تعیریي كر حیت یرک       ؿبخق ثبؿذ، اهب ٍاهح اػت کِ پیـٌْبدی هی

ایي هٌبلعرِ، ٍاگرزاسی یرک پرشٍطُ      ّب هَسدتَرِ هذیشاى ٍ کبسفشهبیبى قشاس گیشًذ. گیشی پیوبًکبس هٌشح ّؼتٌذ ٍ ثبیذ دس تلوین

چْربس ؿرشکت پیوبًکربسی هرَسد اسصیربثی      ؿْشی ثِ پیوبًکبساى ٍارذ ك حیت سا هَسد ثشسػی قشاس دادُ اػت. ثرِ ایري هٌ رَس     

ثٌرذی   هیرضاى اّویرت ٍ اٍلَیرت    ّبی هؤحش ثش اًتخبة پیوبًکبس، ّب ٍ صیشؿبخق ٍ اًتخبة ؿبخق اًذ. ع ٍُ ثش ؿٌبػبیی قشاسگشفتِ

ِ      ّربی هضثرَس تعیریي ؿرذُ اػرت.      ّشیک اص ؿبخق  اًرذ اص: هعیربس فٌری      اًرذ، عجربست   هعیبسّربی اسصیربثی کرِ هرذً ش قشاسگشفتر

اعتجبس. ٍصى هعیبسّب ثب تَررِ ثرِ    -تزْیضات  حؼي ػبثقِ  -آلات  هذیشیتی  هبؿیي -هْبستی  اقتلبدی  کبدس هتخلق  -یتزشث

سٍؽ  ایرن.  ثِ حل هؼئلِ پشداختِ AHPآهذُ اػت ٍ ثب اػتیبدُ اص سٍؽ  دػت سؿتِ ثِي ً شاى ای ً ش کبسؿٌبػبى خجشُ ٍ كبحت

گیشی چٌذ هعیربسُ اهکربى ثشسػری ػرٌبسیَّبی      ّبی تلوین ص کبسآهذتشیي تکٌیکعٌَاى یکی ا ثِ AHP)تحلیل ػلؼلِ هشاتجی )

ی ػَاثق هَرَد دس خلَف ّش یک اص عَاهل اكلی اػتیبدُ ؿرذُ ٍ ػرٌح    دّذ. دس ایي هٌبلعِ اص ّوِ هختلف سا ثِ هذیشاى هی

ب سا دس ؿؾ هحَس اكرلی  ّ هـخق ؿذُ اػت ٍ دسًْبیت آى AHPّب ثب کوک هقبیؼبت صٍری تکٌیک  اّویت ّش یک اص هؤلیِ

 ّب دس ّش ثخؾ ٍ دسهزوَع ثشسػی ٍ اسائِ ًوَدُ اػت. ی آى هَسد اسصیبثی قشاس دادُ ٍ ّوشاُ ثب ٍصى ٍ ستجِ

  

 تحلیل ػلؼِ هشاتجی، اًتخبة پیوبًکبساىکلیذی:  کلمات
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سیضی دقیق  ی هیگشدد  لزا لضٍم یک ثشًبهِدس ػشاػش رْبى ٍ ثِ خلَف ایشاى ػبلاًِ هٌبثع هبلی فشاٍاًی كشف پشٍطُ ّبی عوشاً

گزاسی کـَس  ٍسی، ػشهبیِ ؿَد تب ع ٍُ ثش افضایؾ ثْشُ ٍ کبسآهذ ثشای رلَگیشی اص ات ف ایي هٌبثع اسصؿوٌذ هبلی احؼبع هی

ؿَد،  هیّبی عولیبت ارشائی  ّبی عوشاًی كشف ّضیٌِ اص آًزبئی کِ قؼوت عوذُ ثَدرِ پشٍطُ كَست ثْیٌِ كَست گیشد. ًیض ثِ

ّبی ارشائی رلَگیشی  هَسد ّضیٌِ ّبی هتٌبػت ثب پشٍطُ ًیبص داسد تب اص افضایؾ ثی لزا ارشای ّش پشٍطُ ثِ پیوبًکبسی ثب تَاًبیی

 ؿذُ ثِ اًزبم ثشػبًذ. ثیٌی کشدُ ٍ پشٍطُ سا دس هحذٍدُ صهبى ٍ هٌبثع پیؾ

ة حذاقل قیوت پیـٌْبدی اص ثیي پیوبًکبساى ٍارذ ؿشایي دس ؿشایي حبهش هعوَلاً ٍاگزاسی ًشح ثِ پیوبًکبس، ثش اػبع اًتخب

ؿًَذ، دس هشحلِ دٍم ایي اسصیبثی  ثبؿذ. دلیل ایي اًتخبة ایي اػت کِ پیوبًکبساًی کِ دس هشحلِ اٍل ٍارذ ؿشایي اع م هی هی

ؿًَذ. الجتِ  ن هقبیؼِ هیهبًذُ )قیوت پیـٌْبدی( ثبّ هعوَلاً اصً ش کبسفشهب ّوگی یکؼبى فشم ؿذُ ٍ تٌْب ثب یک هعیبس ثبقی

ّبی فٌی ٍ هبلی قیوت پیـٌْبدی سا تشاص  تبصگی دس ثعوی اص هَاسد، هعذٍدی اص کبسفشهبیبى ثب اػتیبدُ اص ًوشُ ك حیت ثِ

کِ پیوبًکبس ٍارذ ؿشایي ثب کوتشیي قیوت پیـٌْبدی ثشای اًزبم پشٍطُ  ًوبیٌذ. ٍلی دسٍاقع ایي سٍؽ، توویٌی ثشای ایي هی

ّب ٍ هعیبسّبی اًتخبة ٍ تَرِ لاصم ثِ ػَاثق  ّضیٌِ اػت، ٍرَد ًذاسد، صیشا عذم تعییي ٍ اػتیبدُ كحیح اص سٍؽ تشیي هٌبػت

ّبی خبتوِ یبفتِ ایـبى، هوکي اػت ثب تَرِ ثِ ؿشایي خبف ّش پشٍطُ ػجت حزف پیوبًکبس  کبسکشد پیوبًکبساى دس پشٍطُ

هتعذدی اص قجیل تي دادى ثِ تعذی ت قشاسدادی، ادعب، هـک ت هبلی ٍ ...  تش گشدد. ایي اهش هوکي اػت ثبعج ثشٍص هَاسد هٌبػت

 هَقع تعْذات، ثب هجلغ هلَة ٍ ثعوبً ثبکیییت هٌلَة ًجبؿذ.  صهبى ارشای پشٍطُ ؿَد ٍ پیوبًکبس قبدس ثِ اًزبم ثِ دس هذت

ؿذُ دس  طُ، سعبیت صهبى ٍ ّضیٌِ تعییيّبی کییی پشٍ ّبی ػبخت، سػیذى ثِ ّذف تشیي هعیبسّب ثشای اًزبم هَفق پشٍطُ هْن 

ثبؿذ. ثٌبثشایي سٍؽ هقبیؼِ پیوبًکبساى ثبیؼتی ًَسی ًشاحی ؿَد کِ هعیبسّبی اكلی هَفقیت پشٍطُ سا ثب اًویٌبى  قشاسداد هی

 پَؿؾ دّذ. 

ارذ ؿشایي ثشای دّذ کِ سٍؽ ٍاگزاسی ًشح ثِ کوتشیي قیوت پیـٌْبدی پیوبًکبساى ٍ هلبحجِ ثب کبسؿٌبػبى خجشُ ًـبى هی   

ّبی ٍاگزاسؿذُ ثب ایي سٍؽ هعوَلاً ثب ّضیٌِ ٍ هذت ارشای  ّبی صیش ثٌبیی ٍ هْن کـَس اغلت هٌبػت ٍ هَفق ًجَدُ ٍ ًشح پشٍطُ

اًذ.  ثشداسی داؿتِ ً ش کیییت ًیض هٌلَة ًجَدُ ٍ هـک تی دس ثْشُ ؿذُ اػت ٍ گبُ اص ثیؾ اص هجلغ ٍ هذت اٍلیِ پیوبى اًزبم

ّب  ّبیی کِ دس آى ّبی هلی ٍ صیش ثٌبیی کـَس ٍ پشٍطُ ّبی خبف پشٍطُ ـٌْبد ٍ هعشفی سٍؿی رذیذ ثش هجٌبی ٍیظگیثٌبثشایي پی

 ّب داسد، ثؼیبس حبئض اّویت خَاّذ ثَد. ًؼجت فبیذُ ثِ ّضیٌِ ثبلا اػت ٍ تأخیش ًقؾ ثؼیبس هٌیی دس تَریِ اقتلبدی آى

ی عَاهل کییی ٍ کوی هؤحش دس اسصیبثی  کِ ثتَاًذ ثب دس ً ش گشفتي ّوِ دس ایي تحقیق یک هذل چٌذ هعیبسُ اسائِ ؿذُ اػت

عٌَاى هعیبسّبی هؤحش دس اًتخبة  هعیبس کلی ثِ 6پیوبًکبساى، ثْتشیي پیوبًکبس سا ثشای ارشای پشٍطُ اًتخبة ًوبیذ. دس ایي هذل 

 ثبؿٌذ. سّبی خبف خَد ًیض هییک پیوبًکبس دس هٌبقلِ اسائِ ؿذُ اػت کِ ّشیک اص ایي هعیبسّب، ؿبهل صیشهعیب

 

 مراتبی کارگیری ريش تحلیل سلسلٍ فرآیىذ تحلیل متغیرَا با بٍ

عوشاًی ّذف ثشای   عٌَاى پشٍطُ ایي پظٍّؾ ثِ  دس ایي هقبلِ ثِ ایي كَست خَاّذ ثَد کِ پشٍطُ AHPکبسگیشی سٍؽ  ًحَُ ثِ 

ّب  ّب ٍ قیوت اٍلیِ آى ؿَد. اثتذا هـخلبت فٌی پشٍطُ تعشیف هی اًزبم هٌبقلِ ٍ اًتخبة سٍؿی ثْیٌِ ثشای اًتخبة پیوبًکبس ثشتش

ٍ تحلیل  AHPّبی هَسدً ش دس سٍؽ  ّب ثش اػبع هعیبسّب ٍ ؿبخق ؿَد. دس هشحلِ ثعذ هذاسک هَسدًیبص اص ؿشکت ثشآٍسد هی

ؿَد. ایي اهتیبصات هعوَلاً دس  آٍسی ٍ ثِ ّش یک اص هعیبسّب ثش اػبع هیضاى دػتیبثی ثِ ّذف اهتیبص دادُ هی هشاتجی روع ػلؼلِ

هشاتت تلوین سا  ؿَد. دس هشحلِ ثعذ ػلؼلِ اص ًشیق کبسؿٌبػبى ٍ هتخللیي دس حَصُ هَهَع هَسدً ش حبكل هی AHPسٍؽ 

ثبؿذ دس ػٌح اٍل  دّین. ّذف ًْبیی کِ عجبست اص اًتخبة ثْیٌِ پیوبًکبس هی ثبؿذ تـکیل هی کِ ؿبهل عٌبكش تلوین هی

اًذ. دس ػٌح ػَم ،  ٍ دس ػٌح ثعذ ّوبى هعیبسّب قشاس خَاٌّذ گشفت کِ تَػي کبسؿٌبػبى اهتیبصدّی ؿذُهشاتت اػت  ػلؼلِ

ّبی تلوین یعٌی پیوبًکبساى ؿشکت کٌٌذ. دس هٌبقلِ قشاس خَاٌّذ گشفت. دس اًتخبة  صیشهعیبسّبی فشعی ٍ دس ػٌح آخش گضیٌِ

ّب ثب تَرِ ثِ ً ش کبسفشهب  حیت پیوبًکبساى هختلف ٍ هیضاى اّویت آىهعیبسّب رکش ایي هَسد الضاهی اػت کِ عَاهل هؤحش ثش ك 
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ّبی  گیشی هٌ َس سػیذى ثِ ّوگشایی ً ش هتخللیي( ثب اػتیبدُ اص تلوین یبثذ. لزا ثبیذ اص ًشیق پشػـٌبهِ دلیی )ثِ تغییش هی

 كَست صٍری هقبیؼِ گشدًذ.  ّبی اكلی ٍ فشعی ثِ گشٍّی، ؿبخق

 

 

  

 یماوکاران مشخصات پريشٌ ي پ 
هتشهشثع ٍاقع دس اػتبى الجشص ثب   240ؿْش گلؼبس کِ دس صهیٌی ثِ هؼبحت « هیذاى ؿْذا»پشٍطُ احذاث هیذاى ٍ الوبى ػبصی  

 پیوبًکبس ؿشکت کشدُ ثَدًذ. 4ثَد. دس ایي هٌبقلِ  ؿذُ  سیبل ثشای ػبخت ثِ هٌبقلِ گزاؿتِ  11550050005000ثشآٍسد اٍلیِ 

ػبل ػبثقِ کبسی ٍ کبدس فٌی   11دس سؿتِ تأػیؼبت،   5دس سؿتِ اثٌیِ  ٍ ستجِ  4تی اػت کِ داسای ستجِ ؿشک« الف» پیوبًکبس  

ًیش هٌْذع ثب هذسک کبسؿٌبػی اسؿذ ثَدُ اػت.قیوت پیـٌْبدی ایي  3ًیش هٌْذع ثب هذسک کبسؿٌبػی ٍ  7آى ؿبهل

 سیبل ثَدُ اػت. 12510050005000پیوبًکبس ثشای ؿشکت دس هٌبقلِ 

ًیش هٌْذع ثب هذسک کبسؿٌبػی  4ػبل ػبثقِ کبسی ٍ کبدس فٌی آى ؿبهل  15دس سؿتِ اثٌیِ ،  5داسای ستجِ « ة»بًکبس پیو

 سیبل ثَدُ اػت. 11529050005000ثبؿذ. قیوت پیـٌْبدی ایي پیوبًکبس ثشای ؿشکت دس هٌبقلِ  هی

 3ًیش هٌْذع ثب هذسک کبسؿٌبػی ٍ  4س فٌی آى ؿبهل ػبل ػبثقِ کبسی ٍ کبد 8دس سؿتِ اثٌیِ ،  4داسای ستجِ « د»پیوبًکبس  

سیبل  11583050005000قیوت پیـٌْبدی ایي پیوبًکبس ثشای ؿشکت دس هٌبقلِ   ًیش هٌْذع ثب هذسک کبسؿٌبػی اسؿذ اػت.

 ثَدُ اػت.

هذسک کبسؿٌبػی  ًیش هٌْذع ثب 3ػبل ػبثقِ کبسی ٍ کبدس فٌی آى ؿبهل  17دس سؿتِ اثٌیِ ،  5داسای ستجِ « د»پیوبًکبس  

 سیبل ثَدُ اػت. 11548050005000ثبؿذ. قیوت پیـٌْبدی ایي پیوبًکبس ثشای ؿشکت دس هٌبقلِ  هی

 

 مشخصات کارشىاسان خبرٌ
دس ایي تحقیق اص تعذادی کبسؿٌبع خجشُ ثِ هٌ َس ستجِ ثٌذی ٍ اهتیبص دّی هعیبس ّب ٍ ّوچٌیي ثشای اهتیبصدّی ثِ پیوبًکبساى 

 ٌتخت اػتیبدُ ؿذُ اػت.ثشاػبع ؿبخق ّبی ه

 ًوبیٌذُ ای اص ارتوبعبت دسگیش ثب هَهَع ثبؿٌذوبهی گشٍُ ّب حوَس داؿتِ ثبؿٌذ ٍتثشای اًتخبة کبسؿٌبػبى ػعی ؿذُ اػت اص

 ثِ ایي هٌ َس اص گشٍُ ّبی کبسفشهبیبى، هزشیبى ٍ هـبٍساى عوشاًی اػتیبدُ ؿذ.

وکي اػت تیبٍت داؿتِ ثبؿذ دس ایي صهیٌِ ًیض ػعی ؿذ تب ثبصُ خَثی اص ثب تَرِ ثِ ایٌکِ ً شات افشاد ثب ػبثقِ ّبی هختلف ه

 ػبثقِ ّبی هختلف ثشای ایي اهش ثْشُ ثشداسی ؿَد

تعذاد پشٍطُ ّبی کبسؿٌبػبى هَهَع هْن دیگشی ثَد کِ دس اًتخبة آًْب ثذاى تَرِ ؿذ.ثٌبثشایي اص افشادی اػتیبدُ ؿذ کِ تعذاد 

 ؿذ کِ تبحذٍدی ثتَاى اص هیضاى تزشثِ ٍ اؿشاف آًبى ثش هَهَع اًویٌبى حبكل کشد.پشٍطُ ّبی آًْب ثِ اًذاصُ ای ثب

 

 

 َای مؤثر در اوتخاب بُیىٍ پیماوکاران  َا ي زیرشاخص شاخص

 کبسؿٌبػبى کبسفشهب هـبٍس پیوبًکبس

 دسكذ 14 29 57

 تعذاد پشٍطُ  20کوتش اص  40تب  20ثیي  40ثیـتش اص 

 دسكذ 28.5 43 28.5

 ػبثقِ کبسی لػب 5کوتش اص  ػبل 15تب  5ثیي  ػبل 25تب  15ثیي  ػبل 25ثیـتش اص 

 دسكذ 14 29 43 14
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ّب، دخبلت داسًذ ٍ  ّبی هَسدً ش ٍ دسرِ اّویت آى دّذ پبساهتشّبی هختلیی دس تعییي ؿبخق ؿذُ ًـبى هی هٌبلعبت اًزبم

 غییش ًوبیذ.ّبی هختلف ت ّب دس پشٍطُ ّب ٍ یب هیضاى اّویت آى هوکي اػت ؿبخق

 پشداصد ٍ ؿبهل: ّبی فٌی ٍ تکٌَلَطیک پیوبًکبساى رْت اًزبم پشٍطُ هی : ؿبخق فٌی ثِ ثشسػی تَاًبیی شاخص فىی

 سیضی ٍ کٌتشل پشٍطُ  داؿتي ً بم ربهع ثشًبهِ -

 ّبی قجلی  ًحَُ سعبیت اػتبًذاسدّب ٍ هـخلبت فٌی دس پشٍطُ -

 ؿذُ ثیٌی ت، ّضیٌِ ٍ ثشًبهِ صهبًی پیؾّبی قجلی اصً ش کییی چگًَگی ارشای پشٍطُ -

 هحیٌی، کبس ٍ تأهیي ارتوبعی  سعبیت قَاًیي ربسی هشثًَِ اص قجیل قَاًیي صیؼت -

 ّبی ایوٌی ٍ حیبظتی کبسگبُ  سعبیت دػتَسالعول -

 ستجِ ؿشکت پیوبًکبسی -

 ؿذُ ّبی اًزبم کٌتشل کیییت پشٍطُ -

 پشداصد ٍ ؿبهل:  ٍ پیـیٌِ هَفق پیوبًکبساى هی: ایي ؿبخق ثِ ػَاثق  تًاوایی -شاخص مُارتی 

 ػبثقِ ارشائی دس سؿتِ ٍ صهیٌِ کبسی هَسدً ش  -

 ثَهی ثَدى پیوبًکبس یب داؿتي تزشثِ دس هحل ارشای پشٍطُ  -

 ّبی قجلی  خ قیت ٍ ًَآٍسی دس پشٍطُ -

 ّب ٍ ػبصهبى ارشائی هٌبػت ٍ ً ن ٍ تشتیت دس اهَس کبسگبُ  کبسثشد سٍؽ -

 ؿذُ قجلی  ثٌذی هذاسک کبسگبّی ٍ هؼتٌذػبصی کبسّبی اًزبم ًجقِ -

 استجبى ٍ ّوبٌّگی هؼتوش ثب کبسفشهب ٍ دػتگبُ ً بست  -

 ّب اًزبم پشٍطُ ، یک ؿبخق هْن دس اسصیبثی پیوبًکبساى اػت: : تَاًبیی هبلی پیوبًکبس ثشای تقجل ّضیٌِ مالی -شاخص اقتصادی 

 تَاى هبلی ٍ پـتیجبًی  -

 ـٌْبدی قیوت پی -

 چگًَگی آًبلیض ثْب  -

 هَقع دػتوضد کبسکٌبى، عَاهل کبسگبّی ٍ پیوبًکبساى رض  پشداخت ثِ -

 ثیوِ ًوَدى کلیِ اهکبًبت، تزْیضات ٍ پشػٌل دس قجبل حَادث احتوبلی  -

 اػت. هذیشیت کبسآهذ ٍ ٍرَد ًیشٍّبی هتخلق اصؿشٍى اػبػی ثشای هَفقیت ّش ػبصهبًی :شاخص مذیریتی ي کادر تخصصی

 هذیشیت کبسآهذ ٍ ػیؼتن هذیشیتی هٌبػت  -

 هذیشُ ٍ کبدس هتخلق  حجبت اعوبی ّیئت -

 هیضاى تحلی ت، سؿتِ تحلیلی ٍ تزشثِ ارشائی کبدس هتخلق ٍ عٌبكش کلیذی  -

 ّب، کٌیشاًؼْب ٍ هز ت تخللی  اسائِ هقبلِ دس ّوبیؾ -

 آحبس، تألییبت ٍ تحقیقبت علوی ٍ فٌی  -

 کبسکٌبى آهَصؽ هؼتوش -

 ظشفیت ًیشٍی اًؼبًی قبثل تخلیق ثِ پشٍطُ -

 هتَػي ػبثقِ کبس پشػٌل  -

آلات هٌبػت ٍ کبفی دس اًزبم اهَس عوشاًی ًیض ؿبخق هْوی ثشای ثشسػی  : ثْشُ ثشدى اص تزْیضات ٍ هبؿیي شاخص تجُیسات

 اًذ اص: ّبی آى عجبست ّبی پیوبًکبس اػت. اصرولِ صیشؿبخق قبثلیت

 کبس یب دس دػتشع  ثِ آلات آهبدُ ضات ٍ هبؿیيداؿتي تزْی -

 هَقع کبسگبُ  تزْیض کبهل ٍ ثِ -

 ّب آلات ٍ تکٌَلَطی آى عوش هبؿیي-
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ّبی قجلی ٍ سهبیتوٌذی کبسفشهبیبى گزؿتِ اصرولِ  : ٍرَد ػبثقِ خَة دس اًزبم پشٍطُ شاخص حسه سابقٍ ي اعتبار

 ّبی صیش اػت:  بیذ. ایي گشٍُ داسای صیشؿبخقگیشی سا تؼْیل ًو تَاًذ تلوین ّبیی اػت کِ هی ؿبخق

 ّب ٍ اسگبًْبی سػوی ٍ هعتجش ّبی هختلف اص ػبصهبى احشاص ك حیت -

 ّبی سػوی  دسیبفت رَایض ٍ تقذیشًبهِ -

 حؼي ػبثقِ دس کبسّبی قجلی  -

 ًبهی ؿشکت ٍ پشػٌل کلیذی  اعتجبس ٍ خَؽ -

 ل اخیشؿذُ دس پٌذ ػب ّبی اًزبم تعذاد ٍ هجلغ کل پشٍطُ -

 ّبی پٌذ ػبل اخیش ؿذُ دس پشٍطُ هتَػي افضایؾ هجلغ توبم -

 

 َا تعییه اَمیت شاخص
گیشد ٍ دس  هشاتت تلوین قشاس هی دس ػٌح اٍل ػلؼلِ« تشیي پیوبًکبس اًتخبة هٌبػت»ّذف اكلی ٍ ًْبئی کِ عجبست اػت اص 

ّب دس ػٌح ػَم  عی ایي صیشؿبخقّبی فش دس كَست ٍرَد ؿبخقس خَاٌّذ گشفت. ّبی اكلی قشا ػٌح دٍم ؿبخق

هشاتت  ّبی تلوین یعٌی پیوبًکبساى قشاس خَاٌّذ گشفت. لزا ػلؼلِ گیشًذ ٍ دس ػٌح آخش، گضیٌِ هشاتت تلوین قشاس هی ػلؼلِ

 كَست ؿکل صیش خَاّذ ثَد.  هذل ثِ

  AHPؼبت صٍری ثِ سٍؽّب کِ توبم هحبػجبت آى ثش اػبع هقبی ثٌذی ؿبخق اص آًزبئی کِ تعییي دسرِ اّویت ٍ اٍلَیت

گزاسد، هٌٌقی اػت کِ  ثٌذی ًْبئی پیوبًکبساى ًیض تأحیش هؼتقین هی گیشد، هؼئلِ ثؼیبس هْوی اػت ٍ ثش ستجِ كَست هی

آهذُ، دس ثشگضاسی  دػت ثٌذی ثش اػبع اروبع ً شات کبسؿٌبػبى ثِ دػت آیذ تب ع ٍُ ثش ایزبد اًویٌبى ثِ ًتبیذ ثِ اٍلَیت

 کشد. ّب اػتٌبد ّب ًیض ثتَاى ثِ آى هٌبقلِ

ّب ٍ ّوچٌیي ثب تَرِ ثِ ً ش هؼئَلیي  ّبی کوی ٍ کییی هؤحش ثش ك حیت پیوبًکبساى ٍ هیضاى اّویت آى ثب اػتیبدُ اص ؿبخق 

ًَس کِ  ّب ًؼجت ثِ ّذف هـخق گشدیذ. ّوبى هحتشم اداسُ هٌْذػی ٍ هیضاى اّویت پشٍطُ هبتشیغ هقبیؼِ صٍری ؿبخق

 یبثذ ّب ثب تَرِ ثِ ً ش کبسفشهب تغییش هی ّبی هختلف ٍ هیضاى اّویت آى کبساى پشٍطُداًین عَاهل هؤحش ثش ك حیت پیوبً هی

 
 َای اصلی وسبت بٍ َذف ماتریس مقایسٍ زيجی وُایی شاخص - 1جذيل  شمارٌ 

هٌبػجتشیي  فٌی تزشثی اقتلبدی کبدس هتخلق تزْیضات حؼي ػبثقِ 

 پیوبًکبس

 فٌی 1 1.5 1.2 1.2 3 1.5

 تزشثی 0.66 1 0.8 0.8 2 1

 اقتلبدی 0.83 1.25 1 1 2.5 1.25

 کبدس هتخلق 0.83 1.25 1 1 2.5 1.25

 تزْیضات 0.33 0.5 0.4 0.4 1 0.5

 حؼي ػبثقِ  0.66 1 0.8 0.8 2 1
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 َای اصلی وسبت بٍ َذف ومًدار مقایسٍ زيجی وُایی شاخص - 1شمارٌ شکل 

 

 َای مقایسٍ زيجی وُائی پريشٌ  تشکیل ماتریس
کِ ثب تحقیقبت،  دس ؿبخق ّبی هختلف اًذ. ًبم گزاسی ؿذُ "د"ٍ "د"، "ة"، "الف"ثب ًبم ّبی  پیوبًکبساىیي قؼوت دس ا

هَسد اسصیبثی قشاس  هـَست ثب كبحت ً شاى، ثْشُ گیشی اص تزشثیبت پیـیي ٍ اػتیبدُ اص ً شیبت کبسؿٌبػبى اًتخبة ؿذُ اًذ

تـکیل  ثشای هقبیؼِ پیوبًکبساى هَهَع ًشح ایي هشحلِ هبتشیغ اهتیبصات صٍریدس  .هی ؿًَذگشفتِ ٍ دس ّش هَسد اهتیبص دّی 

آًبلیض ؿذُ اًذ.دس ایي هقبلِ ًتبیذ آًبلیض ٍ تـکیل هبتشیغ ثشای یکی اص ؿبخق ّبی  "expert choice"ؿذُ ٍ ثب ًشم افضاس 

بخق ّب ًیض ثِ ّویي تشتیت هَسد اكلی ٍ صیش ؿبخق ّبی آى ثِ كَست ًوًَِ آٍسدُ ؿذُ ٍ ثشای دیگش ؿبخق ّب ٍ صیش ؿ

 آًبلیض ٍ ثشسػی قشاس گشفتِ اػت:

 

 
 ریسی ي کىترل پريشٌ ماتریس مقایسٍ زيجی چُار پیماوکار وسبت بٍ شاخص داشته وظام جامع بروامٍ - 2جذيل  شمارٌ 

 سیضی داؿتي ً بم ربهع ثشًبهِ «الف»پیوبًکبس  «ة»پیوبًکبس  «د»پیوبًکبس  «د»پیوبًکبس 

 «الف»پیوبًکبس  1 1 1.25 0.83

 «ة»پیوبًکبس  1 1 1.25 0.83

 «د»پیوبًکبس  0.8 0.8 1 0.66

 «د»پیوبًکبس  1.2 1.2 1.5 1

 

 

 
 ریسی ي کىترل پريشٌ ومًدار مقایسٍ زيجی چُار پیماوکار وسبت بٍ شاخص داشته وظام جامع بروامٍ -2شکل شمارٌ 
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 يجی چُار پیماوکار وسبت بٍ شاخص وحًٌ رعایت استاوذاردَاماتریس مقایسٍ ز - 3جذيل  شمارٌ 

ًحَُ سعبیت  «الف»پیوبًکبس  «ة»پیوبًکبس  «د»پیوبًکبس  «د»پیوبًکبس 

 اػتبًذاسدّب

 «الف»پیوبًکبس  1 1.33 0.8 1.33

 «ة»پیوبًکبس  0.75 1 0.6 1

 «د»پیوبًکبس  1.25 1.66 1 1.66

 «د»پیوبًکبس  0.75 1 0.6 1

 

 
 ومًدار مقایسٍ زيجی چُار پیماوکار وسبت بٍ شاخص وحًٌ رعایت استاوذاردَا -3شمارٌ شکل 

 

 
 َای قبلی ماتریس مقایسٍ زيجی چُار پیماوکار وسبت بٍ شاخص چگًوگی اجرای پريشٌ -4جذيل  شمارٌ 

ّبی  چگًَگی ارشای پشٍطُ «الف»پیوبًکبس  «ة»پیوبًکبس  «د»پیوبًکبس  «د»پیوبًکبس 

 قجلی

 «الف»پیوبًکبس  1 1 0.8 1.33

 «ة»پیوبًکبس  1 1 0.8 1.33

 «د»پیوبًکبس  1.25 1.25 1 1.66

 «د»پیوبًکبس  0.75 0.75 0.6 1
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 َای قبلی ومًدار مقایسٍ زيجی چُار پیماوکار وسبت بٍ شاخص چگًوگی اجرای پريشٌ -4شمارٌ شکل 

 

 
 ت بٍ شاخص رعایت قًاویه جاریماتریس مقایسٍ زيجی چُار پیماوکار وسب -5جذيل  شمارٌ 

 سعبیت قَاًیي ربسی «الف»پیوبًکبس  «ة»پیوبًکبس  «د»پیوبًکبس  «د»پیوبًکبس 

 «الف»پیوبًکبس  1 1 1 1

 «ة»پیوبًکبس  1 1 1 1

 «د»پیوبًکبس  1 1 1 1

 «د»پیوبًکبس  1 1 1 1

 

 

 
 ایت قًاویه جاریومًدار مقایسٍ زيجی چُار پیماوکار وسبت بٍ شاخص رع -5شمارٌ شکل 

 

 
 َای ایمىی ماتریس مقایسٍ زيجی چُار پیماوکار وسبت بٍ شاخص رعایت دستًرالعمل -6جذيل  شمارٌ 

ّبی  دػتَسالعول «الف»پیوبًکبس  «ة»پیوبًکبس  «د»پیوبًکبس  «د»پیوبًکبس 

 ایوٌی

 «الف»پیوبًکبس  1 1 1 1

 «ة»پیوبًکبس  1 1 1 1

 «د»پیوبًکبس  1 1 1 1

 «د»پیوبًکبس  1 1 1 1
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 َای ایمىی ومًدار مقایسٍ زيجی چُار پیماوکار وسبت بٍ شاخص رعایت دستًرالعمل -6شمارٌ شکل 

 

 

 ماتریس مقایسٍ زيجی چُار پیماوکار وسبت بٍ شاخص رتبٍ شرکت پیماوکاری -7جذيل  شمارٌ 

 ًکبسیستجِ ؿشکت پیوب «الف»پیوبًکبس  «ة»پیوبًکبس  «د»پیوبًکبس  «د»پیوبًکبس 

 «الف»پیوبًکبس  1 1.66 1.25 1.66

 «ة»پیوبًکبس  0.6 1 0.75 1

 «د»پیوبًکبس  0.8 1.33 1 1.33

 «د»پیوبًکبس  0.6 1 0.75 1

 

 

 
 ومًدار مقایسٍ زيجی چُار پیماوکار وسبت بٍ شاخص رتبٍ شرکت پیماوکاری -7شمارٌ شکل 

 

 
 شذٌ َای اوجام کىترل کیفیت پريشٌوسبت بٍ شاخص  ماتریس مقایسٍ زيجی چُار پیماوکار -8جذيل  شمارٌ 

 کٌتشل کیییت «الف»پیوبًکبس  «ة»پیوبًکبس  «د»پیوبًکبس  «د»پیوبًکبس 

 «الف»پیوبًکبس  1 1.33 1 0.8

 «ة»پیوبًکبس  0.75 1 0.75 0.6

 «د»پیوبًکبس  1 1.33 1 0.8

 «د»پیوبًکبس  1.25 1.66 1.25 1
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 شذٌ َای اوجام کىترل کیفیت پريشٌایسٍ زيجی چُار پیماوکار وسبت بٍ شاخص ومًدار مق -8شمارٌ شکل 

 

 محاسبٍ يزن َای وسبی شاخص َا

ّبی اكلی ًؼجت ثِ ّذف،  ّبی هقبیؼبت صٍری ؿبخق یعٌی هبتشیغ آهذُ  دػت ّبی ثِ اص دادُ دس ایي قؼوت ثب اػتیبدُ 

ّبی هقبیؼِ صٍری پیوبًکبساى ًؼجت ثِ  ی اكلی، ٍ هبتشیغّب ّبی فشعی ًؼجت ثِ ؿبخق صٍری ؿبخقّبی هقبیؼبت  هبتشیغ

ّبی  ّبی فشعی سا دس ساثٌِ ثب ؿبخق ّبی اكلی سا ًؼجت ثِ ّذف ٍ ٍصى ًؼجی ؿبخق ّبی فشعی، ٍصى ًْبئی ؿبخق ؿبخق

 ؿَد. اًزبم هی expert choiceاكلی، هحبػجِ کشدین. فشآیٌذ عولیبت تَػي ثشًبهِ  کبهپیَتشی 

 

 
 

 

 

 
 يزن وسبی َریک از پیماوکاران وسبت بٍ شاخص َای اصلی -9 شکل شمارٌ
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 اوتخاب گسیىٍ برتر
ٍػیلِ ثشًبهِ  کبهپیَتشی ثِ  ّب ثِ ثٌذی ًْبئی ّش یک اص گضیٌِ ّبی ًؼجی، هیضاى اّویت ٍ اٍلَیت دس ایي هشحلِ ثب ادغبم ٍصى

ثٌذی  پیوبًکبساى ثِ تشتیت صیش اٍلَیت expert choiceتشی ّبی ثشًبهِ  کبهپیَ آیذ. دس ایي هخبل ثب تَرِ ثِ خشٍری دػت هی

 ؿًَذ:  هی

 «د»پیوبًکبس   -1

 «د»پیوبًکبس   -2

 «الف»پیوبًکبس   -3

 «ة»پیوبًکبس   -4

 
 

 

 
 يزن وسبی َریک از پیماوکاران وسبت بٍ َذف ي اوتخاب پیماوکار برگسیذٌ - 11شکل شمارٌ 
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 وتیجٍ گیری

ًَسقٌع ًبهٌبػت  عٌَاى هعیبس اكلی، ثِ تشیي قیوت پیـٌْبدی ثِ ّبی عوشاًی ثش اػبع پبییي بة پیوبًکبس پشٍطُسٍؽ ربسی اًتخ

ّبی کوی ٍ کییی هتعذد ثب دسربت اّویت هتیبٍت دس تعییي ك حیت پیوبًکبساى هٌشح ّؼتٌذ کِ  ٍ ٍاهح اػت کِ ؿبخق

ی  کٌٌذُ اػبع گشدیذى تلویوبت دٍسی ًوَد. ایي تحقیق اسائِ اى اص ثیتَ ّب هی ّب، ثب تعییي آى گیشی هوي لضٍم تَرِ دس تلوین

ّب سا ثش اػبع  ّبی هَرَد دس ػَاثق عولکشد، آى گیشی اص اًَاع دادُ گیشی چٌذ هعیبسُ اسصیبثی پیوبًکبساى، ثب ثْشُ هذل تلوین

ی ػَاثق  دادُ ٍ دس ایي سٍؽ اص ّوِصیش ؿبخق ( هَسد اسصیبثی قشاس   35ؿبخق ٍ  6ّبی هَرَد دس ؿؾ هحَس اكلی )  دادُ

هَرَد کِ قبثلیت اسصیبثی ٍ تخویي هٌبػت اص عولکشد پیوبًکبس دس ّش صهیٌِ سا ثذٌّذ اػتیبدُ ًوَدُ ٍ ػٌح اّویت ّش یک اص 

 كَست گشفتِ تَػي خجشگبى ثِ ؿکل گشٍّی هَسد اسصیبثی قشاس دادُ اػت.  AHPّب سا ثب کوک هقبیؼبت صٍری تکٌیک  آى

کِ ًجق  کوتشیي قیوت سا اسائِ دادُ اػت دسكَستی« ة»ؿَد ثش اػبع قیوت پیـٌْبدی پیوبًکبس  َس کِ هـبّذُ هیً ّوبى

کِ ًجق ثشًبهِ دس اٍلَیت اٍل قشاس داسد ٍلی ثش « د»دس آخشیي اٍلَیت قشاس داسد ٍ پیوبًکبس « ة»خشٍری ثشًبهِ ، پیوبًکبس 

دسكذ یعٌی هجلغ   4.8دس حذٍد « د»د. کِ قیوت پیـٌْبدی پیوبًکبس گیش اػبع قیوت پیـٌْبدی دس سدیف ػَم قشاس هی

ثبؿذ. دس ایي هخبل ثب تَرِ ثِ ایٌکِ اخت ف قیوت دٍ  ثیـتش هی« ة»سیبل اص قیوت پیـٌْبدی پیوبًکبس  54050005000

خبة ًبدسػت پیوبًکبس کِ ثبؿذ کِ ایي سقن دس هقبیؼِ ثب هشس ٍ صیبى احتوبلی ًبؿی اص اًت دسكذ هی  4.8پیوبًکبس دس حذٍد 

رض  کِ عَاهل دیگشی ثِ ثیٌین دسكَستی ثبؿذ. هی هوکي اػت قیوت پیـٌْبدی آى ثش اػبع عذم تزشثِ کبفی ثبؿذ، ًبچیض هی

کبسی اًتخبة خَاّذ ؿذ کِ اصً ش تَاى ارشائی،  قیوت پیـٌْبدی دس اًتخبة پیوبًکبس داسای ٍصى ثٌذی ثیـتشی ثبؿذ پیوبى

تش ٍ صهبى ارشای  ثبؿذ کِ ایي اهش ثبعج خَاّذ ؿذ پشٍطُ ثبکیییت ثبلاتش، قیوت هٌبػت ش هَاسد دس اٍلَیت هیحؼي ػبثقِ، ٍ دیگ

 تش ثِ پبیبى ثشػذ. کَتبُ

ّبی ایي هذل خیلی ثیـتش اص ًقبى هعف آى ثشدُ ٍ ًتبیذ  ٍاسد ؿذُ اػت اهب هضیت AHPّشچٌذ کِ ًقذّبیی ثش هذل 

هشاتجی اص صهبى اثذاع تبکٌَى، ثیؾ اص  کٌٌذُ اػت صیشا فشآیٌذ تحلیل ػلؼلِ ؼجتبً ساهیً AHPآهذُ اص کبسثشد هذل  دػت ثِ

ًٍقل ٍ ...  ّبی ٍػیع ٍ هتٌَعی اصرولِ ػیبػت، تَلیذ ، ثبصاسیبثی ، تجلیغبت، حول گیشی دس حَصُ ّبی دیگش ٍ ثشای تلوین هذل

 ثکبس سفتِ ٍ ًتبیذ قبثل قجَلی ثِ دًجبل داؿتِ اػت.

 

 پیشىُادَا

ثب تَرِ ثِ اّویت هَهَع اًتخبة پیوبًکبس دس پشٍطُ ّبی عوشاًی ٍ خؼبساتی کِ ثِ دلیل ًقبیق ٍ هـک ت هَرَد دس ایي 

صهیٌِ ّش ػبلِ دس هشحلِ ارشائی پشٍطُ ّب ثش پیکش دٍلت ٍ کـَس ٍاسد هی ؿَد، ًکبت صیش رْت ثْجَد ؿشایي ربسی اًتخبة 

 هی گشدد : پیوبًکبس ٍ کبّؾ خؼبست ّبی هضثَس پیـٌْبد

ایزبد یک ً بم قَی هذیشیت پشٍطُ دس ػٌح ػبصهبى هذیشیت ٍ ثشًبهِ سیضی ثشای ًقؾ هذیشیت ک ى ٍ تقَیت آى. ثِ ایي  -

تشتیت توبم پشٍطُ ّبی عوشاًی ػبصهبى ّبی دٍلتی تحت هذیشیت ٍاحذ قشاس هی گیشًذ ٍ اص اعوبل ػ یق گًَبگَى ٍ ثعوب 

 َگیشی هی ؿَد.هتٌبقن دس اًتخبة پیوبًکبساى رل
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ایزبد یک ً بم پَیبی اً عبتی ثشای پشٍطُ ّبی عوشاًی.ثب اػتیبدُ اص ایي ػیؼتن هی تَاى هعیبس ّبی اًتخبة ٍ هیضاى اّویت  -

 آًْب سا ثب تَرِ ؿشایي ٍ ًیبصهٌذی ّب ثِ سٍص ًوَد.

 اك ح ً بم اًتخبة پیوبًکبس اكلح ثش اػبع هذل اسائِ ؿذُ. -

 خق ّبی هَحش دس اًتخبة ًْبئی پیوبًکبساى.لحبٍ ًوَدى توبم ؿب -

اك ح ٍصى ؿبخق ّب ثش اػبع ٍصى ّب ٍ اٍلَیت ّبی ثِ دػت آهذُ. تلوین گیشی ثش اػبع چٌذ ؿبخق ٍ لحبٍ ًوَدى  -

اّویت آًْب دس ٌّگبم اًتخبة قٌعب ثؼیبس ثْتش اص تلویوگیشی ثش هجٌبی قیوت خَاّذ ثَد. ثٌبثشایي دس كَست ارشای هذل 

دی دس ػبصهبًْب ٍ تعییي ٍصى هٌبػت ثشای ؿبخق ّبی تلوین، پیوبًکبس ثشگضیذُ ؿذُ قٌعب ثشای ارشای پشٍطُ دس صهبى پیـٌْب

 هقشس ٍ ثب ّضیٌِ ٍ کیییت هٌبػت ك حیت ّبی لاصم سا خَاّذ داؿت.

ػبع پبساهتشّبی هَحش ثش اًزبم هٌبلعبتی دس ساثٌِ ثب ؿبخلْب ٍ تعییي دسرِ اّویت ّش یک اص آًْب ثشای پشٍطّْبی خبف ثش ا-

اًتخبة ؿبخلْب. ّش پشٍطُ ای ثش اػبع ًجیعت خبف خَد ًیبصهٌذ تَرِ ثِ دػتْبی اص ؿبخق ّب اػت. ثِ ّویي دلیل ثبیذ 

ثشای ّش گشٍُ اص پشٍطُ ّب )هبًٌذ ػذ ػبصی، ًیشٍگبُ، ساُ ػبصی ٍ ...( هَحشتشیي ؿبخلْب ٍ ثْتشیي ٍصى سا تعییي ًوَد تب اًتخبة 

 اى ثشهجٌبی قبثلیتْبی هَسد ًیبص كَست ثگیشد.پیوبًکبس

 ػَی پیوبًکبساى ٍ ثشسػی دقیق آًْب اّویت دادى ثِ آًبلیض ثْب ٍ پیـٌْبدّبی اسائِ ؿذُ)اعن اص فٌی ٍ هبلی ٍ...(اص -

 تقَیت دػتگبُ ّبی ارشائی اص ً ش کبدس هذیشیتی قَی ٍ ثْب دادى ثِ داًؾ علوی ٍ ثِ ٌّگبم -

 ً شّبی ػلیقِ ای ٍ غیش تخللی دس هشحلِ تعییي ثشًذُ هٌبقلِرلَگیشی اص اعوبل  -
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