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ي فرسًدٌ ضُر  یخیدر بافت تار یتًسؼٍ گردضگر کصیاسترات یسیبروامٍ ر

 نآدر  یسرزوذگ یبا َذف ارتقا ٍیاريم
 

 2وصاد ػلیرضا کریم ،1محمًد ًَضیاردکتر 

 
 دا٘ـٍبٜ پیبْ ٘ٛسالّیٓ ؿٙبػی؛ دا٘ـٍبٜ ٔحمك اسدثیّی ٚ فضٛ ٞیئت فّٕی دا٘ـزٛی دوتشی -1

 اسٚٔیٝ٘ٛس  بْیپ دا٘ـٍبٜ؛ (یؿٟش یٙیثبص آفش ؾی)ٌشایؿٟش یضیٚ ثش٘بٔٝ س بیرغشاف اسؿذ یوبسؿٙبػ-2

 

 چکیذٌ
وشد٘ذ وٝ ٔتبػفب٘ٝ أشٚصٜ ثب ٔؼبئُ  ٚ ٔـىلات ثؼیبس  ٞبی ٟٔٓ ؿٟشٞب ٔحؼٛة ٔی ٞبی تبسیخی ثٝ فٙٛاٖ یىی اص ثخؾ ثبفت

ٞب ٌشدیذٜ اػت. تٛػقٝ ٌشدؿٍشی دس  ثبؿٙذ وٝ خٛد ٔٛرت افت ػشص٘ذٌی ٚ وبٞؾ ویفیت دس ایٗ افت ٔیصیبدی ٔٛارٝ 

ثبؿذ وٝ أشٚصٜ دس ثؼیبسی اص  ٞب ثٝ فٙٛاٖ یىی اص ساٞىبسٞبی ثٟجٛد ٚضقیت ثبفت ٚ استمبی ػشص٘ذٌی دس آٖ ٔی ایٍٙٛ٘ٝ ثبفت

 وـٛسٞب ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفتٝ اػت.

ؾ ثش٘بٔٝ سیضی تٛػقٝ ٌشدؿٍشی دس ثبفت تبسیخی أب فشػٛدٜ ؿٟش اسٚٔیٝ ثب ٞذف استمبی ػشص٘ذٌی دس ٞذف اػبػی ایٗ پظٚٞ

رٕـ آٚسی اعلافبت ثٝ دٚ ٞبی تٛكیفی تحّیّی ٚ وبسثشدی دػتٝ ثٙذی ٕ٘ٛد. تٛاٖ آٖ سا دس صٔشٜ پظٚٞؾ ثبؿذ ِزا ٔی اٖ ٔی

ٕ٘ٛ٘ٝ اص ٔیبٖ ػبوٙیٗ، ٌشدؿٍشاٖ ٚ ٔتخللیٗ ٚ  200ثٝ تقذاد  ای ٚ ٔغبِقبت ٔیذا٘ی ثب اثضاس پشػـٙبٔٝ سٚؽ اػٙبدی وتبثخب٘ٝ

 SWOTسیضی اػتشاتظیه اػت وٝ سٚؽ تحّیُ  ثش٘بٔٝوبسؿٙبػبٖ ٔشثٛعٝ ا٘زبْ ٌشدیذٜ اػت. سٚیىشد اػبػی دس ایٗ پظٚٞؾ 

ارتٕبفی ٘تبیذ حبكُ اص ایٗ پظٚٞؾ ٘ـبٖ دٞٙذٜ إٞیت ٔؼبئُ وبِجذی ٚ  سا ا٘تخبة ٕ٘ٛدٜ اػت. QSPMٚ أتیبصدٞی 

دٞذ رٟت سفـ ایٗ ٔـىلات ٚ استمبی ػشص٘ذٌی دس  ٘ؼجت ثٝ ػبیش ٔـىلات ٔشثٛط ثٝ ػشص٘ذٌی اػت وٝ ٘تبیذ تحّیُ ٘ـبٖ ٔی

 ( دس اِٚٛیت اَٚ لشاس داسد.SOثبفت اػتفبدٜ اص ساٞىبسٞبی تٟبرٕی)

 ػشص٘ذٌی، اسٚٔیٝثبفت تبسیخی، ثبفت فشػٛدٜ، ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه، ٌشدؿٍشی،   ياشگان کلیذی:

 

 

 

 

  مقذمٍ

 بیان مسالٍ
ثٝ تٛػقٝ ٔغّٛة ثٝ  یبثیدػت بیدس ٘مبط ٔختّف د٘ یٙیسٚ٘ذ ؿٟش٘ـ ؾیٚ تحٛلات ٚ افضا شییتغ یأشٚصٜ ثب تٛرٝ ثٝ ػشفت ثبلا

ٚ  ذاسیپب یثٝ ٔٙبثـ دسآٔذ یبثیوٝ لاصٔٝ آٖ دػت ثبؿذ یدس ٘مبط ٔختّف ٔغشح ٔ یؿٟش تیشیٔذ یاص اٞذاف اػبػ یىیفٙٛاٖ 

حُٕ ٚ  ُیا٘ٛاؿ ٚػب زبدیٚ ا یٚ تٛػقٝ سٚصافضٖٚ تىِٙٛٛط سؿذاص عشفی  (5: 1397،ػّیٕب٘ی ٔمذْ ٚ ٕٞىبساٖ)ثبؿذ یوبسآٔذ ٔ

خٛد سا اصدػت  هیٌشدد ٚ ثبفت ٚ ػبختبس اسٌب٘ یبسیٚ تحٛلات ثؼ شییتب ػبختبس ؿٟش دچبس تغ ذیٔٛرت ٌشد یی٘مُ ٚ ربثزب

 یٔؼبِٝ ث ٗیؿٛد وٝ ا ذٜیوـ شأٖٛیثٝ ػٕت پ یتب سؿذ ؿٟش ذیفبُٔ ٔٛرت ٌشد ٗی. ٕٞ(Herrero et al,2017: 4)دٞذ
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ٚ  یٕیلذ ،یٔشوض یٞب  ثبفت فیسٚ٘ذ ٔٛرت تضق ٗی. ادأٝ ا(keovilay ,2012: 6)سا ثٝ د٘جبَ داؿت یثٝ ثبفت ٔشوض یتٛرٟ

 (. 1: 1396،یٚ صاسف پٛس یاػت)كفبف ذٜیآٟ٘ب ٌشد یؿٟش ٚ فشػٛدٌ یخیتبس

 یثخـ تیاسصؿٕٙذ ٔقٕبسی ٚ وبِجذی ثٝ ربی ٔب٘ذٜ اص ٌزؿتٍبٖ ٔبػت وٝ دس عَٛ صٔبٖ دس ٞٛ شاثیؿٟشٞب ٔ یخیتبس یٞب ثبفت

اثقبد  ٌبٜ یثخؾ اص ؿٟش تزّ ٗیا .(5: 1396)حؼٗ صادٜ ٚ ػّغبٖ صادٜ، ٕ٘ٛدٜ اػت فبءی٘مؾ ثبسصی ا ٕٛاسٜؿٟشی ٞ بتیثٝ ح

 یفشٍٞٙ تیثخؾ اص ؿٟش، سٚصٌبس ػپشی وشدٜ ٚ ٞٛ ٗیدس ا یخیٞبی تبس اػت وٝ دس دٚسٜ یٔشدٔب٘ یالتلبدی ٚارتٕبف ،یفشٍٞٙ

ٔتبػفب٘ٝ  ٌفتٝ ٘ـذٜ اػت  یٌضاف ػخٗ، ذیآٟ٘ب ٘بٔ یؿٟشٞب سا ؿٙبػٙبٔٝ ٚالق یخیتبس ٝی٘چٝ ٘بحبچٙ ا٘ذ. آٖ سا ثٝ حجت سػب٘ذٜ

ثبفت ٚ ػبختبس  دسٚ تحٛلات  شییتغ ذیٔٛرت ٌشد ییحُٕ ٚ ٘مُ ٚ ربثزب ُیا٘ٛاؿ ٚػب زبدیٚ ا یسؿذ ٚ تٛػقٝ سٚصافضٖٚ تىِٙٛٛط

 ٗیادأٝ ا ٝ اػت وٝسا ثٝ د٘جبَ داؿت یثٝ ثبفت ٔشوض یتٛرٟ یث سؿذ پیشأٛ٘ی ؿٟشٞب ٚفبُٔ  ٗیٕٞؿٟشٞب ؿذٜ اػت  هیاسٌب٘

 .(6: 1396ٍشاٖ،یٚ د یضدا٘ی)اػت ذٜیآٟ٘ب ٌشد یؿٟش ٚ فشػٛدٌی ٚ تبسیخی ٕیلذی، ٔشوض یٞب  ثبفت فیسٚ٘ذ ٔٛرت تضق

 یفذْ ثشخٛسداس ،یوبِجذ یفشػٛدٌ ُیوٝ ثٝ دِ ؿٛد یؿٟشٞب اعلاق ٔ یاص ٔحذٚدٜ لب٘ٛ٘ ییٞب ثٝ فشكٝ ،یثبفت فشػٛدٜ ؿٟش 

 یٞب . ثبفتثبؿٙذ یثشخٛسداس ٔ ی٘بصِ یٚ التلبد یغیٔح یؿٟش یٞب شػبختیخذٔبت ٚ ص ؼبت،یػٛاسٜ، تبػ یدػتشػٔٙبػت اص 

ٚ ... دس  ُیداس٘ذ، أب ثب تٛرٝ ثٝ ٘ٛؿ ثبفت، صٔبٖ تـى یٔـتشو یٞب یظٌیٚ ٍشیىذیثب  تیدس وّ یفشػٛدٜ ثٝ ػجت فشػٛدٌ

آٟ٘ب  یٞب ٚ سٞبػبص ثبفت ٗیفذْ تٛرٝ ثٝ ا .(Alpopi & Manole,2014: 4)پبثٙذ یٔ یٔتفبٚت یٞب ٔختّف، كٛست یٞب ٔىبٖ

سغٓ ٚرٛد ٔـىلات فشاٚاٖ دس خٛد؛  یفّ ٞب ثبفت ٗیا . ذیٕ٘ب زبدیآٖ ا ٗیٔحّٝ ٚ ػبوٙ یسا ثشا یبدیص بسیثؼ یبٔذٞبیپ تٛا٘ذ یٔ

ثب  تٛاٖ ی. دس ٚالـ ٔدثبفت سا فشاٞٓ ٕ٘ٛ تیآٟ٘ب ٔٛرجبت ثٟجٛد ٚضق تیثب تمٛ تٛاٖ یوٝ ٔ ثبؿٙذ یٔ ییٞبُ یپتب٘ؼ یداسا

 ّٝیٚػ ٗیفلالٕٙذ ٞؼتٙذ ٚ ثذ یخیؿذ وٝ ثٝ ثبفت تبس یٞب ٔٛرت رزة افشاد ثبفت ٗیدس ا یخیثٙبٞب ٚ فٙبكش تبس یػبٔب٘ذٞ

 .ذیثبفت ٌشد تیٔٛرت ثٟجٛد ٚضق

ٔغشح  یفشٍٞٙ شاثیآٟ٘ب ثٝ فٙٛاٖ ٔ یٚ ٘ٛػبص یخیتبس یثٙبٞب بءیوبس تفىشات فٕذٜ دس رٟبٖ، حَٛ ٔحٛس ضشٚست اح یاثتذا دس

 بسسیثؼ یٞب ٞب، ٔغبِقبت ٚ عشح پظٚٞؾ ذاسیكٙقت ِٔٛذ ٚ پب هیآٖ ثٝ فٙٛاٖ  یٚ ٔقشف یؿذ أب أشٚصٜ ثب سٚ٘ك ٔؼبِٝ ٌشدؿٍش

دس ٔٙغمٝ ٔٛرت  یسا ثٝ ٕٞشاٜ داؿتٝ اػت. تٛػقٝ ٌشدؿٍش یٔغّٛث بسیثؼ ذیوٝ ٘تب ذٜیٌشدا٘زبْ ٚ ارشا  ٙٝیصٔ ٗیدس ا یبدیص

ٚ  یثخلٛف دس ثقذ ارتٕبف یٔٙف یبٔذٞبیٔؼبِٝ پ ٗیٚ ... خٛاٞذ ؿذ؛ اِجتٝ ا یغیٔح ،یارتٕبف ،یالتلبد تیثٟجٛد ٚضق

ٌفت وٝ  ذیفشاٚاٖ ٌشدد أب ثب ٔـىلاتٔٛرت ثشٚص  تٛا٘ذ یآٖ ٔ حیكح تیشیثٝ د٘جبَ خٛاٞذ داؿت وٝ فذْ ٔذ ضی٘ یغیٔح

 یػشص٘ذٌ ؾیافضا ،ی٘ؾبست ارتٕبف ؾیٔختّف، افضا یٞب ٞب ٚ تٕذٖ  ثب فشًٞٙ ییآؿٙب ،یٔٛرت ثٟجٛد سٚاثظ ارتٕبف یٌشدؿٍش

 ،یٚ غفبس یتغبَ ٚ التلبد دس ٔٙغمٝ ٚ دس وُ ؿٟش خٛاٞذ ؿذ)وشدٚا٘اؿ تیٚ ثٟجٛد ٚضق یاؿتغبَ ٔحّ ؾیٚ ٟٕٔتش اص ٕٞٝ افضا

وٝ  ثبؿذ یثشخٛسداس ٔ ییثبلا بسیثؼ تیاسصؿٕٙذ اص إٞ فشػٛدٜ ٚ لذیٕی یٞب ٔؼبِٝ دس ثبفت ٗی( ِزا تٛرٝ ثٝ ا6: 1390

دادٜ اػت وٝ  یسا دس خٛد رب بدیص بسیثؼ یخیخٛد آحبس تبس یغٙ یخیتبس ٙٝیـیثب تٛرٝ ثٝ لذٔت ٚ پ شاٖیخٛؿجختب٘ٝ وـٛس ا

ثٝ  یبثیٔختّف وـٛس سا ثٝ اسٔغبٖ آٚسد وٝ لاصٔٝ دػت یدس ؿٟشٞب قٝفٙبكش ٔٛرجبت سؿذ ٚ تٛػ ٗیاص ا یشیثب ثٟشٜ ٌ تٛاٖ یٔ

دس  یبدیص بسیثؼ یىشدٞبیفضبٞبػت وٝ تب ثٝ أشٚص دس ٘مبط ٔختّف رٟبٖ سٚ ذاسیپب یٚ عشاح تیشیٔذ ،یضیٟٔٓ ثش٘بٔٝ س ٗیا

 ،یٙیثبصآفش ،ی٘ٛػبص ،یبصٚ ثٝ وبس ثؼتٝ ؿذٜ اػت اص رّٕٝ ثٟؼ ذٜیآٟ٘ب اسائٝ ٌشد یٞب ٚ ػبٔب٘ذٞ ثبفت ٗیثشخٛسد ثب ا

 .ا٘ذ سا ثٝ ٕٞشاٜ داؿتٝ ییبیٚ ٔضا تیٔقب هیٚ ... وٝ ٞش  یػبص ٙٝیثٟ ،یتٛإ٘ٙذػبص

دس آٖ ٌشدد ٔؼبِٝ  تیخلال یٔٙغمٝ ٚ استمب هیدس  یٌشدؿٍش تیٔٛرت ثٟجٛد ٚضق تٛاد یوٝ ٔ یفٙبكش ٗیاص ٟٕٔتش یىی

اػت وٝ دس ٘ؾش  یؿٟش یػبص٘ذٜ فضبٞب یٞب تیفیاص و یىی ی. ػشص٘ذٌثبؿذ یػشص٘ذٜ ٔ یثٝ فضبٞب یبثیٚ دػت یػشص٘ذٌ

 ٙٝیثٝ ٞٓ، صٔ هیٔتفبٚت، أب ٘ضد شیٔفْٟٛ ثب تقبث ٗیاػت. ا ٌشفتٝٔٛسد تٛرٝ لشاس  یپشداصاٖ ٔؼبئُ ؿٟش ٝ یاص ٘ؾش یبسیثؼ
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ٙٙذٌبٖ و اػتفبدٜ یبصٞبیثٝ ٘ یؿٟش ی. أشٚصٜ فضبٞب(5: 1392)كشافی ٚ ٕٞىبساٖ، آٚسد  یسا دس فضب فشاٞٓ ٔ تیحضٛس ٚ فقبِ

٘بٔٙبػت  یفلش حبضش، فضبٞب یؿٟش یاص فضبٞب یبسیثؼ بٖیٔ ٗی. دس اؼتٙذی٘ یغیٔح یٞب تیفیٍٛ  ٘جٛدٜ ٚ ٚارذ وفضب پبػخ

 یپبػخٍٛ، ػشص٘ذٌ یٟٔٓ ٚ ػبص٘ذٜ فضبٞب یٞب تیفیاص و یىیاػت وٝ  یدس حبِ ٗیٞؼتٙذ. ا یارتٕبف ٞبی تیثشٚص فقبِ یثشا

 یؿخل ـشفتیٚ پ یارتٕبف ،یسٚا٘ ،یؿٛد وٝ ثٝ ػلأت رؼٕ ی٘ؼجت دادٜ ٔ یؿٟش تیثٝ فضب ٚ فقبِ یآٟ٘ب اػت. ػشص٘ذٌ

وشدٜ ٚ ثبصتبة  زبدیسا ا یٚ فشٍٞٙ یسٚحب٘ یوٝ غٙب وٙذ یٔ شیٛسا تل یٔغّٛث یؿٟش یٚ فضب وٙذ یؿٟشٚ٘ذاٖ وٕه ٔ

 ،یؼتیثخـذ ؿبُٔ فذاِت، ؿإٖ ٚ ٔٙضِت ؿٟشٚ٘ذاٖ، دس دػتشع ثٛدٖ، ٕٞض یٔ تیوٝ ثٝ ٔٛضٛؿ ٔبد یب ٝ ی. اكَٛ اِٚٙذیآفش یٔ

ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ  ٝسا ث ییجبیوٝ ص ییػشص٘ذٜ رب یؿٟش یٌفت فضب تٛاٖ یٔ ٗیثٝ ٔشدْ اػت. ٕٞچٙ ذٖیٔـبسوت ٚ لذست ثخـ

وٛدوبٖ، ص٘بٖ ٚ  یرزاة، وبسآٔذ ٚ أٗ ثشا ذیثب یػشص٘ذٜ ثشا یؿٟش یثذاٖ ٔقٙبػت وٝ فضب ٗیثـٙبػب٘ذ ٚ ا ٔشارقبٖ خٛد

 .وٟٙؼبلاٖ ثبؿذ

 

 یا ختٝیسؿذ ؿتبثبٖ ٚ ِزبْ ٌؼ شیاخ یٞب دس ػبَ ثبؿذ وٝ ثٝ فٙٛاٖ یىی اص ؿٟشٞبی ٔشصی دس غشة وـٛس ٔی ٝیؿٟش اسٚٔ

ؿٟش ثٝ  ٗیثٝ ا یٚ اداس یبػیػ تیٞٛ یٌؼتشؽ خذٔبت، افغب ،یشیٟٔبرشپز ت،یرٕق یقیداؿتٝ ٚ ثٝ فّت داؿتٗ سؿذ عج

 - یتٕبفار شاتییوـٛس تغ یفٕشا٘ یٞب دس ؿٟشٜ ثش٘بٔٝ یٔختّف دِٚت یٞب تٛػظ اسٌبٖ ٗیصٔ یفٙٛاٖ ٔشوض اػتب٘ٝ ٚاٌزاس

 ٍشیٚ ٔب٘ٙذ د ذٜیثٝ خٛد د یبدیص یٚ وبِجذ یتیٔؼبفذ تحٛلات رٕق یقیعج ظیٔح تیوـٛس ٚ دس ٟ٘ب یبػیٚ ػ یالتلبد

 یـتشیث بسیٕ٘ٛد ثؼ ییٞب ثبفت ٗیآٖ، چٙ یخیٚ ثبفت تبس یثبؿذ وٝ دس ٔحذٚدٜ ٔشوض یفشػٛدٜ ٔ یٞب ثبفت یداسا یؿٟشٞب

فشػٛدٜ ٚالـ دس  یٞب ثبفت یوٙٛ٘ تیثٟجٛد ٚضق یثشا یضیس تٛرٝ ٚ ثش٘بٔٝاص ایٗ سٚ  ثبؿٙذ یٔ غبِت یٞب داس٘ذ ٚ ثٝ فٙٛاٖ ثبفت

ثٝ خٛد  ی٘بٔٙبػج تیٞب ٞش سٚص ٚضق ثبفت ٗیا تیاػت، چشا وٝ ثب ٌزؿت صٔبٖ ٚضق یضشٚس ٝیؿٟش اسٚٔ یٔحذٚدٜ ٔشوض

ٔٛرٛد دس  یٞب ٚ فشكت ذٞبی٘مبط لٛت، ٘مبط ضقف، تٟذ ییٚ ؿٙبػب یثّٙذ ٔذت ٚ ساٞجشد یضیس ثب ثش٘بٔٝ ٗ،یثٙبثشا .شدیٌ یٔ

 .ثبؿذ یٔ یضشٚس ییٞب ثبفت ٗیچٙ یوٙٛ٘ تیٚضق یرٟت ػبٔب٘ذٞ یساٞجشدثش٘بٔٝ  هی ٗیتذٚ ٚٔحذٚدٜ 

 ی. ٔـخلٝ اكّثبؿذ یٔ هیاػتشاتظ یضیس اػت ثش٘بٔٝ بفتٝیسٚاد  شیاخ یٞب وٝ دس ػبَ یضیس ثش٘بٔٝ یٞب ٜٛیؿ ٗیـشٚتشیاص پ

 یٞب یحلَٛ اػتشاتظ یآٟ٘ب ثشا ُیٚ تحّ ٝیٞب ٚ تزض ٚ فشكت ذٞبیٔقغٛف ثٝ ؿٙبخت لٛت ٚ ضقف، تٟذ یساٞجشد یضیس ثش٘بٔٝ

 .(6: 1397سٚٔیب٘ی ٚ دیٍشاٖ، ػٛات اػت ) یّیتحّ هیتىٙ كیاص عش ییٟ٘ب

ثب تٛرٝ ثٝ ٌؼتشدٌی ثبفت تبسیخی اسٚٔیٝ ٚ فشػٛدٌی ثخؾ صیبدی اص ایٗ ثبفت ٚ پتب٘ؼیُ ثبلای آٖ دس ساػتبی تٛػقٝ 

ظٚٞؾ تلاؽ داسد تب ثب ثىبسٌیشی ایٗ سٚیىشد الذاْ ثٝ ثش٘بٔٝ ٌشدؿٍشی دس آٖ ٚ وبسوشد سٚیىشد ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه ایٗ پ

 سیضی دس ساػتبی استمبی ػشص٘ذٌی دس آٖ ٕ٘بیذ.

 اَذاف ي سًالات
ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه تٛػقٝ ٌشدؿٍشی دس ثبفت تبسیخی ٚ فشػٛدٜ ؿٟش اسٚٔیٝ ثب ٞذف استمبی "ٞذف اكّی ایٗ پظٚٞؾ 

 ایٗ پظٚٞؾ فجبستٙذاص:ػبیش اٞذاف  ثبؿذ. ٔی "ػشص٘ذٌی دس آٖ

 ٞب ٚ ٔٛا٘ـ تٛػقٝ ٌشدؿٍشی دس آٖ جب تبویذ ثش پتب٘ؼیُتبسیخی ٚ فشػٛدٜ ؿٟشی ثبفت یٞب یظٌیٚ یثشسػ 

 ٝبی پیؾ سٚی آٖٞ ٚ ٕٞچٙیٗ چبِؾ  ثشسػی فٛأُ ٔٛحش ثش تٛػقٝ ٌشدؿٍشی دس ؿٟش اسٚٔی 

  فشػٛدٜ اسٚٔیٝ ٚ اثقبد ٔختّف آٖاحشات تٛػقٝ ٌشدؿٍشی ثش استمبی ػشص٘ذٌی دس ثبفت تبسیخی ٚ ثشسػی 

  تٛػقٝ ٌشدؿٍشی دس ثبفت تبسیخی ٚ استمبی ػشص٘ذٌی دس آٖٔٙبػت  یساٞىبسٞب اسائٝٚ دس ٟ٘بیت 

 ٔتٙبػت ثب اٞذاف تجییٗ ؿذٜ ػٛالات صیش عشاحی ٌشدیذٜ اػت:
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پیؾ سٚی تٛػقٝ ٌشدؿٍشی ؿٟش اسٚٔیٝ ٚ ثبفت تبسیخی ٚ فشػٛدٜ آٖ   (O-T( ٚ خبسری)S-Wفٛأُ داخّی) .1

 وذأٙذ؟

چٍٛ٘ٝ  اسٚٔیٝؿٟش ثبفت تبسیخی ٚ فشػٛدٜ دس ثب ٞذف استمبی ػشص٘ذٌی  یٌشدؿٍش یاستمب یساٞىبسٞب اِٚٛیت ثٙذی .2

 ؟اػت

 ريش ضىاسی

سیضی تٛػقٝ ٌشدؿٍشی  ثش٘بٔٝپظٚٞؾ حبضش ثٝ ِحبػ سٚؽ ؿٙبػی اص ٘ٛؿ تٛكیفی تحّیّی اػت ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٞذف خٛد وٝ   

ٌیشد.رٕـ  ٞبی وبسثشدی لشاس ٔی دس آٖ اػت دس صٔشٜ پظٚٞؾ دس ثبفت تبسیخی ٚ فشػٛدٜ ؿٟش اسٚٔیٝ ثب ٞذف استمبی ػشص٘ذٌی

ٚ ٔغبِقبت ٔیذا٘ی ا٘زبْ ٌشدیذٜ اػت ٚ تزضیٝ ٚ تحّیُ اعلافبت ثب اػتفبدٜ ای  آٚسی اعلافبت ثٝ دٚ سٚؽ اػٙبدی وتبثخب٘ٝ

 ا٘زبْ ٌشدیذٜ اػت. SWOTٕٞجؼتٍی ٚ سٚؽ تحّیُ سٌشػیٖٛ ٚ ٚ سٚؽ تحّیُ   Spssاص٘شْ افضاس 

 پیطیىٍ پصيَص
 یٔٙبثـ خبسر ٗی( اص ٟٕٔتش2016) یٚ ٚ ًٙی( ٚ 2015ِ(، یٛصاَ ٚ ٕٞىبساٖ )2016) یشٌیٚ ػ ٛصاَی(، 2015دس ػبَ ) ٞبً٘

دٞذ وٝ  یٔغبِقبت ٔزوٛس ٘ـبٖ ٔ ذیا٘ذ. ٘تب پشداختٝثش٘بٔٝ سیضی تٛػقٝ ٌشدؿٍشی ٚ ثشسػی اثقبد ٔختّف آٖ ٞؼتٙذ وٝ ثٝ 

 اػت. شفتٝیپز اس شیتإح ٗیـتشیث یداؿتٝ اػت ٚ فبُٔ التلبد ی٘مؾ ٔٛحش یص٘ذٌ تیفیثش و یتٛػقٝ ٌشدؿٍش

ٚ افضایؾ حضٛس ٌشدؿٍشاٖ دس  یاص سؿذ ٌشدؿٍش ی٘بؿ یٔٙف یبٔذٞبیثٝ ٔغبِقٝ آحبس ٚ پ یپظٚٞـ ( دس2013ٔٛس ٚ ٕٞىبساٖ)

ا٘ذ. ٘تبیذ حبكُ اص ایٗ پظٚٞؾ ٘ـبٖ دٞٙذٜ آٖ اػت وٝ افضایؾ حضٛس ٌشدؿٍشاٖ  پشداختٝ تیوبسائ یدسیب یحٛصٞ یوـٛسٞب

اص  ؾیٌؼتشؽ رشْ ٚ رٙبیت، اصدحبْ ث ه،یافضایؾ تشاف ،یكٛت یٚ آِٛدٌ ذاػش ٚ ك ضاٖیٕٞچٖٛ: افضایؾ ٔ یآحبس ٔٙف یداسا

ایٗ رٛأـ  یسا ثشا یا وٝ ٔـىلات فذیذٜ ثبؿذ یایٗ ٌشٜٚ اص وـٛسٞب ٔ یثشا یٔٛاد غزای ٕتیٚ افضایؾ ل یحذ دس ٔٙبعك ؿٟش

 ثٝ ٚرٛد آٚسدٜ اػت.

: یٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛسد یوٟٗ ؿٟش یدس ثبفت ٞب یثش رزة ٌشدؿٍش ی٘مؾ ػشص٘ذٌ ( دس ٔمبِٝ خٛد ثب فٙٛا1395ٖ٘یىجخت ٚ اسدا٘ی)

 یدس دسن ساثغٝ ػشص٘ذٌ یٔحّٝ ػٍّٙچ تٟشاٖ، ػق یٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛسد یوٟٗ ؿٟش یٞب ثبفت تیثب ٍ٘بٜ ثٝ إٞ ٔحّٝ ػٍّٙچ تٟشاٖ

 ؿذٜ اػت.  ؼٓیٚ كٙقت تٛس یاػت، ثش رزة ٌشدؿٍش یؿٟش تیفیو یٞب وٝ اص ِٔٛفٝ

ؿٟشٞب )ٔٛسد  یخیدس ثبفت تبس یتٛػقٝ ٌشدؿٍش هیاػتشاتظ یضیثش٘بٔٝ س( دس ٔمبِٝ خٛد ثب فٙٛاٖ 1397تیٕٛسی)صیٛیبس ٚ 

ثٝ ایٗ ٘تیزٝ دػت یبفتٙذ وٝ رٟت تٛػقٝ ٌشدؿٍشی دس ثبفت تبسیخی ؿٟش خشْ آثبد  ؿٟش خشْ آثبد( یخیٔغبِقٝ: ثبفت تبس

اص  ی()دٚسST) یاَٚ ٚ ساٞجشد سلبثت تیدس اِٚٛ 42/3 بصی( ثب أت فشكتاص حذاوخش ٘مبط لٛت ٚ  یشیٌ ( )ثٟشSOٜ) یساٞجشد تٟبرٕ

ؿٟش ؿٙبختٝ  یخیتٛػقٝ ثبفت تبس یساٞجشدٞب ٗیتش فٙٛاٖ ٟٔٓ دْٚ ثٝ تیدس اِٚٛ 63/2 بصیٞب( ثب أت ٚ اػتفبدٜ اص فشكت ذاتیتٟذ

 .ؿذ٘ذ

: ٔحّٝ یٔٛسد ؿٙبػ یتٛػقٝ ٌشدؿٍش ىشدیثب سٚ یثبفت فشػٛدٜ ؿٟش یثب فٙٛاٖ ثشسػ یا ( دس ٔمب1395ِٝ)ٍشاٖیٚ د یفجذاِّٟ

ثب  یفّٕىشد - یفٛأُ ٔغبِقٝ ؿذٜ، فبُٔ وبِجذ ٗیوٝ اص ث بفتٙذیدػت  زٝی٘ت ٗیثٝ ا شاصیؿ 8ٚالـ دس ٔٙغمٝ "دسة ؿبصدٜ 

ثب اػتفبدٜ اص  ٗیٔغبِقٝ ؿذٜ داؿتٝ اػت. ٕٞچٙ یخیدس تٛػقٝ خلاق ثبفت تبس یـتشیث یٌزاس شیفٛأُ تبح ٝیاص ثم 47/0 تیضش

ٔـخق ؿذٜ  ضیوٕتش ٘ تیٚاِٚٛ تیفبلذ اِٚٛ ی٘ٛاح تیؿذٜ ٚ دس ٟ٘ب یثٙذ تیثذػت آٔذٜ ٔٙبعك ٔختّف ثبفت اِٚٛ ی٘مـٝ ٞب

  آٖ وٕه وٙذ. یتٛا٘ذ تٛػقٝ خلاق سا فشاٞٓ وشدٜ ٚ ثٝ ثبصص٘ذٜ ػبص یثبفت ٔ ٗیؿذٜ دس ا ییؿٙبػب یاػت.ِزا پٟٙٝ ٞب

 مباوی وظری
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 لٛاسٌی ثی ٚ تٙبػت-فذْ تقبدَ، فذْ ػبصٔب٘ی، ثی ثبفج وٝ اػت ؿٟشی فضبی ثٝ ٔشثٛط ٔؼبئُ ٟٕٔتشیٗ اص یىی فشػٛدٌی

  سٚصٔشٜ ؿٟشی حیبت ٌشفتٗ ؿىُ ٚ ٚالقی ؿٟشی حیبت افَٛ رٕقی، خبعشات صدٚدٖ ثٝ وٝ اػت فبّٔی فشػٛدٌی. ؿٛد  ٔی

  ٔی احش پبیب٘ی ٘مغٝ ػٛی ثٝ حشوت ثبفج تٙذ، ثیؾ ٚ وٓ ؿتبثی ثب ٚ احش فٕش وبٞؾ ثب فبُٔ ایٗ. وٙذ  ٔی وٕه ای

 .(Boroumand & and Massoud,2013: 5ٌشدد)

رضء رات ٚ رٛٞشٜ ٞش ؿىُ ا٘ؼبٖ  یثٝ  ِحبػ ٔبٞٛ یاػت. فشػٛدٌ یٚ وٍٟٙ یذٌیپٛػ یثٝ ٔقٙب یفشػٛدٌ یثٝ ِحبػ ِغٛ

 یظٌیفلاٜٚ ثش ٚ ی. ِزا ٔفْٟٛ فشػٛدٌؿٛدی حبكُ ٔ یٛػتٝٔىشس ٚ پ یت ٚ تغییشاتػبخت اػت وٝ دس عَٛ صٔبٖ ٚ ثشاثش فقبِ

ؿٙبػبیی ٚ ا٘ذاصٜ ٌیشی اػت.فشػٛدٌی ثٝ ٔقٙبی ٚالقی آٖ ٔتشادف ثب اضٕحلاَ ٚ ٘بوبسآٔذی  لبثُ یض٘ یثٝ ِحبػ صٔب٘ یٔىب٘

 یؿٛد وٝ اسصؽ ٞب یاص ؿٟش اعلاق ٔ یثبفت فشػٛدٜ، ثٝ ثبفتتذسیزی ٚ ٌبْ ثٝ ٌبْ دس عی یه دٚسٜ صٔب٘ی ٔـخق اػت. 

آٟ٘ب  یاػبػ یبصٞبیخبعش سا ٘ذاس٘ذ ٚ ٘ یٕٙیٚ ا یتدس ٔحُ، سضب یص٘ذٌ یظٚ ػبوٙبٖ اص ؿشا یبفتٝآٖ وبٞؾ  یؿٟشٚ٘ذ یشؽپز

 (.8: 1385 یت،ؿٛد. )فٙذِ یثشآٚسدٜ ٕ٘

آٖ رذا ٌـتٝ ٚ ثٝ ؿىُ وبٖ٘ٛ ٔـىلات ٚ  یبتح یاص ؿٟش ٞؼتٙذ وٝ اص چشخٝ تىبّٔ ییٞب فشػٛدٜ، فٕذتبً ثخؾ یٞب ثبفت

 یشٍٕٞبْ وشدٖ خٛد ثب ػب یٞب لذست ٚ ػشفت لاصْ ثشا ثبفت یٗػبص دسٖٚ ا ٔتحَٛ یشٚٞبیا٘ذ . اص آ٘زب وٝ ٘ ٞب دسآٔذٜ یی٘بسػب

دس . ٌشد٘ذ یؿٟش دٚس ٔ یبیٚ سٚص ثٝ سٚص اص ٌشدٚ٘ٝ تٛػقٝ پٛ یؾ ٌشفتٌٝشا دس پ ٚاپغ یا٘ذ، ِزا حشوت ؿٟش سا داسا ٘جٛدٜ یٞب ثخؾ

دس آٖ ثٝ ٔخبعشٜ افتبدٜ ثبؿذ ٚ  "یٚ ص٘ذٌ یبتح یبٖرش"ثشؿٕشد وٝ  یداس سا ثبفت فشػٛدٜ ٚ ٔؼئّٝتٛاٖ ثبفت  یٔ یوّ یبٖث یه

، "ػبوٙبٖ یتفقبِ"تٛؤْ ثب "وبِجذ ٔٙبػت  "ثٝ  "یؿٟش یبتح" یشدس آٖ ٚرٛد ٘ذاؿتٝ ثبؿذ. ثب تٛرٝ ثٝ تقج یص٘ذٌ یقیسٚ٘ذ عج

وٕجٛد " یب "لذٔت ثبفت"اص  یتٛا٘ذ ٘بؿ یثبؿذ. ثشٚص ٔؼئّٝ ٔ یتفقبِ یباص ٘ملبٖ دس وبِجذ  ی٘بؿ ذتٛا٘ یثشٚص ٔؼئّٝ دس ثبفت ٔ

ٔؼبئُ دس ثبفت  یٗٔٙبػت ثبؿذ. ٚرٛد ا یٚ خذٔبت ؿٟش یلاتدس اسائٝ تؼٟ "ثبفت ی٘بوبسآٔذ" یب "یتٛػقٝ ؿٟش یٞب عشح

سا دس ػبوٙبٖ،  یٌزاس یٝػشٔب یب ی٘ٛػبص یثشا اٍ٘یضٜٚ  یذٜثبفت ٌشد یٚ التلبد یغیٔح ی،ٔٙزش ثٝ تٙضَ اسصؽ ٔىب٘ یؿٟش

 یاص ٔحذٚدٜ لب٘ٛ٘ یٞب ثٝ فشكٝ ی(. ثبفت فشػٛدٜ ؿٟش5: 1391اثشاٞیٓ صادٜ ٚ ّٔىی،ثشدٜ اػت ) یٌٗزاساٖ اص ث یٝػشٔب یبٔبِىبٖ 

ت، خذٔبت ٚ یؼبػٛاسٜ، تإػ یٔٙبػت اص دػتشػ یفذْ ثشخٛسداس ی،وبِجذ یفشػٛدٌ یُوٝ ثٝ دِ ؿٛد یؿٟش اعلاق ٔ

 (. 11: 1386ٚ ٕٞىبساٖ، یجیثشخٛسداس٘ذ)حج ی٘بصِ یٚ التلبد یغیٔح ی،ثٛدٜ ٚ اص اسصؽ ٔىب٘ یشپز یتآػ یؿٟش یشػبختٟبیص

 هی یٌزاسٝ یاسي ٚ آ٘چٝ وٝ ثٝ فٙٛاٖ پب بی(. لّقٝ Biddulph,2011: 7ٞش ؿٟش دا٘ؼت) ٝیٞؼتٝ اِٚ تٛاٖ یسا ٔ یخیثبفت تبس

ٔٛسد  یّیوٝ ثٝ دلا ییؿٟشٞب ٗی. ٕٞچٙشدیثٝ خٛد ثٍ یخی٘بْ ثبفت تبس تٛا٘ذ یػبختٝ ؿذٜ، ٔ ؾیپ یٞب دس صٔبٖ ذ،یؿٟش رذ

داسا ثٛد٘ذ.  یا ٔحذٚدٜ ٗیسا دس چٙ یخیثبفت تبس ؿذ٘ذ، یاسي،ثشد ٚ ثبسٚ ٔ یداسا تیٔٛلق ٗیتٛرٝ ٚالـ ؿذٜ ٚ ثٝ ٚاػغٝ وؼت ا

ٚ  زبدیا خیتبس ثبصاسٞب لشاس داس٘ذ. ٝیاِٚٞؼتٝ  ثب اسصؽ ٚ بسیثؼ یثٙبٞب ٚ یٕیلذ یٞب ؿٟشٞب ٔقٕٛلا ػبختٕبٖ یخیدس ثبفت تبس

 (.4: 1390صٍ٘ی آثبدی ٚ ٔٛیذفش،اص دٚسٜ ثبػتبٖ ثٝ ثقذ اػت) یشا٘یا یؿٟشٞب یخیثبفت تبس یشیؿىٍّ

ٞبی فشػٛدٜ ؿٟشی ثٝ فٙٛاٖ یىی اص ٟٕٔتشیٗ اٞذاف تٛػقٝ ٚ ٔذیشیت  ؿٟشی اػت وٝ سٚیىشدٞبی ٔختّفی  ػبٔب٘ذٞی ثبفت

 فجبستٙذاص: ثىبس ٌشفتٝ ؿذٜ اػت وٝ

 تیدس فقبِ یشاتییاػت وٝ ثب ا٘ذن تغ یآٖ اػت ٚ ٔزٕٛفٝ الذأبت یثبفت ٚ فٙبكش دسٚ٘ تیثٝ ٚضق ذٖیثٟجٛد ثخـ یثٟؼبص 

 (.146: 1390 ٍشاٖ،یٚ د یوٙذ )ػزبد یفٕش احش سا فشاٞٓ ٔ ؾیٔٛرجبت افضا

ثبفت  یؿىّ یٞب تی٘ٛؿ ٔذاخّٝ ٔبٞ ٗیٔذت ٚ ثٝ ٔٙؾٛس ٘ٛ ؿذٖ ثبفت فشػٛدٜ اػت. دس ا بٖیٔ یفشػٛدٜ الذأ یٞب پٟٙٝ ی٘ٛػبص

 (.5: 1396ؿٛ٘ذ)ػشٚس ٚ ٕٞىبساٖ، یٔٙغجك ٔ ٗی٘ٛ یثب ص٘ذٌ یوبِجذ شیٞب ٚ فٙبكش غ تیبِحفؼ ؿذٜ ٚ فق
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سا ؿبُٔ  ...ٞب ٚ  پبسن ،یٔؼىٛ٘ یٔب٘ٙذ ثٙبٞب ذیرذ یٞب ٚ ػبخت ٔىبٖ تی٘بٔٙبػت ثبفت، تخش تیٚضق ُی٘ٛؿ ٔذاخّٝ ثٝ دِ ٗیا

 یٚ دٚثبسٜ ػبص یپبوؼبص ،یآٚاسثشداس ت،یؿبُٔ تخش یٔشاحُ ٚ الذأبت ثبصػبص ٗی(.ٟٕٔتشButton,1985: 152)ؿٛد یٔ

 .ثبؿذ یٔ

 فیسٚ ثٝ ا٘حغبط ؿٟش تقش یٞب ثخؾ بتیح ذیٚ تزذ یٚ صٚاَ ؿٟش یاص فشػٛدٌ یشیرٌّٛ یتٛاٖ اػتشاتظ یسا ٔ یػبص ثبصص٘ذٜ

 (.5: 1392بٖ،یٕ٘ٛد)ٟٔشاث

 ،وٙذ یٞب سا دٌشٌٖٛ ٔ حشوت ٔىبٖ ٗیثٝ ٔٙغمٝ اػت. ا یغیٚ ٔح یالتلبد ،یارتٕبف بتیثبصٌشدا٘ذٖ ح یثٝ ٔقٙب یٙیثبصآفش

وٙٙذ،  یٔ كیسا تـٛ ذاسیپب یدسٚ٘ یٌزاسٝ یص٘ذٜ ٚ رزاة سا وٝ ػشٔب یٞب وٙذ ٚ ٔىبٖ یٔ تیاص خٛدؽ سا تمٛ یارتٕبف شیتلٛ

اػت وٝ  یداسد ٚ ٔزٕٛفٝ الذأبت ىپبسچٝیربٔـ ٚ  یذٌبٞید یؿٟش یٙیثبصآفش ،یثٝ فجبست (Ozlem , 2009 : 28)ٙذیآفش یٔ

 .(82: 1389، ٚ دیٍشاٖ ٛساحٕذپؿٛد ) یٔٙزش ٔ یثٝ حُ ٔؼبئُ ؿٟش

ثٝ ٔقٙبی دٚس صدٖ ٌشفتٝ ؿذٜ اػت. تٛس سا  Tournِغت ٌشدؿٍش اص وّٕٝ تٛس ثٝ ٔقٙی ٌـتٗ اخز ؿذٜ وٝ سیـٝ دس وّٕٝ 

 (.Oxford,1970: 18ا٘ذ) دٚسٜ، سفت ٚ ثشٌـت ثیٗ ٔجذا ٚ ٔملذ ٘یض ٔقٙی وشدٜ

اص  ػتا ستفجب وٝ ػتا دٜوش ٖثیب چٙیٗ یذصدثب ٖٔىب ثٝ دیىشدس سٚ تٕبیض عػبا ثشسا  یؿٍشدٌش ؛یؿٍشدٌش رٟب٘ی ٖٔبصػب

 ایثش وخشاحذ دٜ،وش ػفش خٛیؾ َٔقٕٛ ػىٛ٘ت ٔحیظاص  سدخب ثٝ یٍشد لایُٚ د سوب ،حتاػتشا ایثش وٝ ادیفشا ٞبی فقبِیت

 (.12: 1396حؼیٙی ٘یب، وٙٙذ) ٔی لبٔتا ٘زبدس آ ِیأتٛ َػب هـی

 وٝ ػتا ٜؿذ تقشیف ٔٛلتیٚ  ٝـعّجب٘داٚ ٔؼبفشتی یؿٍشدٌش سختیبٚ اص سٚی ا ٌبٞب٘ٝآ ة٘تخبٚ ا تزشثٝ ثقذ ٌشفتٗ ٘ؾشدس  ثب

دس  ٔٛسٌٗ سٚت. ٌیشد ٔی ٔؼبفت(ؿىُ ثقذ ٘ؾشاص  عٛلا٘ی) ػفش یهدس  رذیذ تتزشثیبٚ  صٜتب یٞباص٘ذاچـٓاص  یٌیشٜثٟش ایثش

 تٔؼبفشاص  ػتا ستفجب یؿٍشدٌش ػتا ٔقتمذ دٜ،ٕ٘ٛ تىیٝ ؿٍشدٌش وٙٙذٌیفٔلش ٘مؾ ثٝ وّی سعٛثٝ  یؿٍشدٌش تقشیف

 فٔلش ؿىُ ثٝسا  دخٛ  ؿخلیٚ  فشٍٞٙی ،حیبتی یٞبص٘یب تب ؿٛ٘ذ ٔیدٚس  دخٛ ػىٛ٘ت ٔحُاص  ٔٛلت سعٛ ثٝ وٝ ؿخبكیا

 فضبیی فیبییارغش دثقباص ا وٝ ػتا ٘ؼب٘یا ٞبی ٌشٜٚ سفتبس یؿٍشدٌش .وٙٙذ آٚسدٜثش فشٍٞٙیٚ  دیلتلبا تخذٔبٚ  وبلاٞب ٜوٙٙذ

ٚ  لبِتدس  ٚصٜٔشا ،ٞبا٘ؼبٖ نٔـتشٚ  رٕقی سفتبس یٗ.ا صدٔیػب ٔتإحشسا  فیبییارغش یفضب ٘یض سفتبس یٗا یٞبةتبصثبٚ  ٘ذسداسثشخٛ

 ٜفٟذ ثٝسا  كّیا ٘مؾ ٔیٙٝص یٗدس ا حىٛٔتٞبٚ   دؿٛٔی َوٙتشٚ  یتاٞذٚ  دٔیٌیش ؿىُٚ اداسی  ػیبػی یٞبسػبختب

تٛا٘ذ تبحیشٞبی ٔتفبٚتی ثش فضبی  أٟ٘ب ٔیألذٚ ا تلٕیٓ ٘یضٚ  ِتٞبدٚ اسیػیبػتٌزٚ  ؽٍ٘ش ؿ٘ٛ یٍشد تیسفجب ثٝ.٘ذداس

 ثشٖ آ وّی تٕشوض ٔبا دٕ٘ٛ تقشیف ٔختّف ٞبی سٚؽ ثٝ أٖیتٛسا  یؿٍشد(. ٌش5: 1397ٖ،رغشافیبیی ثٍزاسد)وشٚثی ٚ ٕٞىبسا

ٚ  ػشٌشٔی،٘مُٚ  حُٕ یٞبسٚؽ ؿبُٔ:  ٔیوٙٙذ دٜػتفبا ٞبآٖ وٝ خذٔبتیٚ  ٔیؿٛ٘ذ سدخب دخٛ خب٘ٝ اص وٝ ػتا ٔؼبفشیٙی

  حتاػتشٚ ا  اغز تخذٔب،  یؿٍشدٌش یثٝٞبررب

 ٌشد٘ذ:  ثٝ ػٝ دػتٝ فٕذٜ تمؼیٓ  ٔی رٟب٘ی رٟبٍ٘شدیٞبی ٌشدؿٍشی اص ػٛی ػبصٔبٖ  ربرثٝ

 ٝٞبی عجیقی ربرث 
 ٝٞبی فشٍٞٙی  تبسیخی ربرث 
 ٝٞبی ٚیظ ربرث(ٜUNWTO,2007: 11) 

 دیزبا. 2،یهطیذئِٛٛا ػغحٚ  ثیٙی ٖرٟب ءتمباس.1:اص تٙذسفجب ٖ٘بآ ٞٓا وٝ ٘ذداس ٘مؾ یؿٍشدٌش تٛػقٝدس  دیٔتقذ ُٔافٛ

اص  تتجّیغب .5ٞب ، ٔٙبػجتٚ  ٞبثش٘بٔٝ. تٛػقٝ 4،  یؿٍشدٌش ٞبی ؽشفیت ػیسثشٚ  ٙبختـؿ .3،تیسیبص ،فشٍٞٙی ٔٙبػت یثؼتشٞب

تٛػقٝ  .9،  یؿٍشدٌش ٞبی تـىُ دیزبا. 8،  فبـخ ػٓأش اسی. ثشٌض7،  ٔبوٗا ٔشٔتٚ  صییجبػبص. 6، رٕقی یػب٘ٝٞبس كـعشی
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 Azimi)ٔحذٚدٜ دس  فبٞیٚ س خذٔبتی وضأش دیزبا.11، یـفشٍٞٙ وضأش قٝـ.تٛػ10ٚ تؼٟیُ دػتشػی،ٔقبثش  ٞبی  ؿجىٝ

Amoli &  Jamdar,2016: 11) 

 
 . ػًامل مًثر بر تًسؼٍ گردضگری1ومًدار 

اص  یٚ ػبصٌبسی آٖ ثب فضبٞبی ؿٟشی دس چبسچٛة ٘ؾبٔ یٞب دس فشكٝ ٍٕٞب٘ دس ػغح خشد ثٝ ٔفْٟٛ تٙٛؿ فقبِیت یػشص٘ذٌ

ای ٘ؼجتب  دس دأٙٝ یٞبی اختیبسی ٚ ارتٕبف تٛاٖ ػشص٘ذٜ ٘بٔیذ وٝ دس آٖ فقبِیت یسا ٔ یٞبی ثبؿذ. ٔحیظ یٞبی سفتبسی ٔ لشاسٌبٜ

ٞبی ػشص٘ذٜ ؿبُٔ ٔیضاٖ تشاوٓ افشاد پیبدٜ دس  ٔحیظ یٞبی ؿٙبػبی اص ؿبخق یٌؼتشدٜ اص صٔبٖ رشیبٖ داسد. دس ایٗ حبِت ثشخ

وٙٙذٌبٖ )صٖ، ٔشد، پیش، رٛاٖ، وٛدن،  ؿ اػتفبدٜ/ تٙٛیٞبی سفتبسی ٔٛرٛد/ فقبِیت ٔٛػٕ ٔحُ، تقذاد، تٙٛؿ ٚ ٔبٞیت لشاسٌبٜ

 (5: 1393 ٍشاٖ،یٚ د بٖیّیؿٛد)آر یٔقَّٛ ٚ ..(. تٙٛؿ فشْ ٚ سً٘ دس ٔٙؾش ؿٟشی/ ٚ ... غیشٜ ٔ

ٞبی  ػیؼتٓ سا ٔـخلٝ ؿٟشی وٝ ثب ٔزٕٛفٝ ای اص ویفیت ٞبی وبِجذی، غیش وبِجذی ٚ یتٛاٖ ػش ص٘ذٌ یػغح ولاٖ ٔ دس

تٛاٖ  یسا ٔ یتش تقشیف ربٔـ ػشص٘ذٌ آٚسد، تقشیف وشد. ثٝ ثیبٖ ػبدٜ یقبدتٕٙذا٘ٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ سا فشاٞٓ ٔػ یأىبٖ ص٘ذٌ یػبصٔب٘

ٚ أٙیت  یوٝ اص ضقف ایٕٙ یتٛا٘ذ ػشص٘ذٜ ثبؿذ ٍٞٙبٔ یدا٘ؼت. چشا وٝ ؿٟش ٕ٘ "ؿٟشی یٔقبدَ تقشیف وّیت ویفیت عشاح

وٝ تشویت  یوٙذ، ٍٞٙبٔ یایزبد ٕ٘ یغٙ یوٝ فشد تزبسة حؼ یٞبی ؿٟش خٛا٘ب ٘یؼتٙذ، ٍٞٙبٔ فتوٝ ثب یثشد، ٍٞٙبٔ یس٘ذ ٔ

ؿٟشی  یتٛاٖ ٌفت ػشص٘ذٌ یؿٛد ٚ ... غیشٜ. اص ایٗ سٚ ٔ یٞب ٔب٘ـ اص ؿىٍّیشی تحشن ٚ رٙت ٚ رٛؽ ٔ ٞب ٚ فقبِیت وبسثشی

 .ثبؿذ یؿٟشی ٔ یٞبی عشاح تٛأب فّت ٚ ٔقَّٛ دیٍش ویفیت

ؿٟش ػشص٘ذٜ ٚ  هی ییؿٙبػب یٔؤحش سا ثشا بسیٔق 9ٕ٘ٛدٜ؛ اٚ  یتفبٚت ثشسػٔ یا سا ثٝ ٌٛ٘ٝ یٔفْٟٛ ػشص٘ذٌ یچبِض لا٘ذس

ٚ  یػبصٔب٘ تیؽشف ،یٔؼبف هیاستجبط ٚ تـش ت،یخلال ض،یٚ تٕب تیٞٛ ت،یٚ أٙ یٕٙیا ،یؿٕبسد: تٙٛؿ، دػتشػ یثشٔ شیپز ؼتیص

 ( .5: 2000 ،یسلبثت)لا٘ذس

 ،یٔقٙ ،یفجبستٙذ اص: ػش ص٘ذٌ یٞفت ٔحٛس اكّ ٗیدا٘ذ. ا یؿٟش ٔ هی تیفیو یاص ٞفت ٔحٛس اكّ یىیسا  یص٘ذٌ ػش ٙچیِ

تب چٝ  ٙىٝیا یقٙی ،یص٘ذٌ وٙذ: ػش یٔ فیٌٛ٘ٝ تقش ٗیسا ا یػشص٘ذٌ یٚ فذاِت. ٚ ییوبسا بس،ی٘ؾبست ٚ اخت ،یتٙبػت، دػتشػ
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ثٛدٜ ٚ اص ٕٞٝ ٟٕٔتش چٍٛ٘ٝ ثمبء ٕٞٝ ٔٛرٛدات سا ٕٔىٗ  یىیِٛٛطیث یبصٞبی٘ٚ  یبتیح یفّٕىشدٞب یا٘ذاصٜ ؿىُ ؿٟش حبٔ

 (.154:1376 ٙذ،یػبصد )ِ یٔ

 
 . ابؼاد سرزوذگی از دیذگاٌ لیىچ1ضکل 

ٞب ٚ اػتفبدٜ  اص فقبِیت یسا، لبثّیت ٔىبٖ ثشای تإٔیٗ تٙٛف یتٛاٖ تقشیف فبْ ػشص٘ذٌ یٔ یثب تٛرٝ ثٝ تقبسیف ٔٛرٛد اص ػشص٘ذٌ

ای وٝ  ثٝ ٌٛ٘ٝ ی( ثب ٞذف تٙٛؿ تزشثیبت ٚ تقبٔلات ارتٕبفیٚ فشٍٞٙ یٞبی ٔختّف التلبدی، ارتٕبف وٙٙذٌبٖ )ثب پیؾ صٔیٙٝ

اػت وٝ دس ٘تیزٝ رزاثیت  یفبّٔ یٕٞٝ اػتفبدٜ وٙٙذٌبٖ فشاٞٓ آٚسد؛ دس ٘ؾش ٌشفت. ػشص٘ذٌ یسا ثشا یأٙیت، ثشاثشی ٚ ساحت

 ٌشدد. یپزیش ٔ صیؼت یایزبد فضبیؿٛد وٝ دس ٟ٘بیت ٔٙزش ثٝ  فضبٞب ٚ سضبیت ؿٟشٚ٘ذاٖ حبكُ ٔی

 ضىاخت محذيدٌ مًرد مطالؼٍ
ٞىتبس دس وٙبس  30ٚ فشم  70ٞىتبس ثٝ عَٛ  7811ٔقبدَ  یؿٟش ثب ٚػقت ٗیاػت. ا یغشث زبٖیٔشوض اػتبٖ آرسثب ٝیاسٚٔ

ثب استفبؿ   37.36ٚ  37.30 ییبیٚ فشم رغشاف45.06تب  45.00ییبی٘بْ لشاس داسد ٚ دس عَٛ رغشاف ٗیثٝ ٕٞ یلارٛسد بچٝیدس

ٔشوض ؿٟشػتبٖ  ٝیٚالـ ؿذٜ اػت. ؿٟش اسٚٔ ٝیاسٚٔ بچٝیدس یّٛ ٔتش دس ػٕت غشثیو 17ٚ ثٝ فبكّٝ  بیٔتش اص ػغح دس 1390

ٚ اص غشة  ٝیاسٚٔ بچٝیؿٟشػتبٖ اص ؿٕبَ ثٝ ؿٟشػتبٖ ػّٕبع، اص رٙٛة ثٝ ٘مذٜ ٚ ٟٔبثبد ٚ اص ؿشق ثٝ دس ٗیثبؿذ ٚ ا یٔ ٝیاسٚٔ

 ؿٛد. یٚ فشاق ٔحذٚد ٔ ٝیتشوثٝ ٔشص 

 
 قرارگیری ضُر اريمیٍ ت. مًقؼی1وقطٍ 
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 اػت:  ذٜیسػ 5ٔبدٜ  ٖٛیؼیوٕ تیٚ ثٝ تلٛ یدس لبِت ػٝ ٘ٛؿ ثبفت ٔقشف ٝیفشػٛدٜ ؿٟش اسٚٔ یٞب ٔحذٚدٜ ثبفت

 ؿٟش ٚالـ ؿذٜ اػت. یٞىتبس دس لؼٕت ٞؼتٝ ٔشوض 277.7یجیثٝ ٔؼبحت تمش یخیثبفت فشػٛدٜ تبس -

 ثش ؿٟش لشاس ٌشفتٝ اػت. یتٛػقٝ وبِجذ یب٘یدس لؼٕت ٔٞىتبس  471.1ثٝ ٔؼبحت ثبِغ  یب٘یفشػٛدٜ ٔثبفت  -

فٛق اِزوش لشاس ٌشفتٝ اػت )اداسٜ وُ  یٞب ثبفت شیٞىتبس دس حٛصٜ فشاٌ 564.4ثٝ ٔؼبحت ثبِغ ثش  یاٝ یثبفت فشػٛدٜ حبؿ -

 (.1390 ،یغشث زبٖیاػتبٖ آرسثب یٔؼىٗ ٚ ؿٟشػبص

 
 بافت فرسًدٌ ضُر اريمیٍ. 2وقطٍ 

 یخیتبس یٚ داسا جبیٔٙحلش ثٝ فشد ٚ ص یقیٔٙبعك عج یؿٟش داسا ٗیؿٛد. ا یآٖ ٔحذٚد ٕ٘ بچٝیثٝ دس ٝیؿٟش اسٚٔ یٞب ربرثٝ

ٚ  ٗیشیؿ یؿٛد ػفش ثٝ آٖ ثب خبعشات یثب فشًٞٙ وٝ ٔٛرت ٔ یٌشدد ٚ ٔشدٔ یثشٔ ؾیٞضاس ػبَ پ 3اص  ؾیاػت وٝ ثٝ ث یغٙ

 ٕٞشا ثبؿذ. یٔب٘ذ٘ بدیثٝ 

ٚ دس  ثبؿذ یٔ یغشث زبٖیٔقشٚف آرسثب یٙیاص ٔشاوض ٚ ٔذاسع د یىیٔقشٚف اػت،  ٝیوٝ ثٝ ٔؼزذ سضبئ ٝیٔؼزذ ربٔـ اسٚٔ

 یٞب اػت وٝ دس دٚسٜ یلٕش یدْٚ ػذٜ ٞفتٓ ٞزش ٕٝی٘ یاص ثٙبٞب ٝیٔشوض ؿٟش دس ٚػظ ثبصاس لشاس داسد. ٔؼزذ ربٔـ اسٚٔ

 اػت. دسآٔذٜ یؿذٜ تب ثٝ كٛست أشٚص ُیٚ تىٕ یٔختّف ثبصػبص

 
 . مسجذ جامغ اريمی2ٍضکل 
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 ٗیؿذٜ دس آٖ، دٚٔ یٍٟ٘ذاس یخیتبس یبیاؿ یلشاس داسد ٚ ثب تٛرٝ ثٝ غٙب ٝیؿٟش اسٚٔ یثٟـت ذیؿٟ بثبٖیدس خ ٝیٔٛصٜ اسٚٔ

ثٝ  یا ٔتش ٔشثـ دس ٔحٛعٝ 750 یثٙب شیثب ص ،یذیخٛسؿ 1346ٔٛصٜ دس ػبَ  ٗی. اسٚد یوـٛس ثٝ ؿٕبس ٔ یخیثضسي تبس ٙٝیٌٙز

ٌؼتشؽ ٔٛصٜ،  یٔٙحلش ثٝ فشد ٚ دس ساػتب یبیآحبس ٚ اؿ یٔٙؾٛس حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاس ثٝٔتش ٔشثـ احذاث ؿذ ٚ ثقذٞب  2000ٚػقت 

 ثٝ آٖ افضٚدٜ ؿذ یٙیشصٔیص ٙٝیٌٙز هی٘ؼجتبً ثضسي ٚ  یدٚ فضب

    
 . مًزٌ تاریخی اريمی3ٍضکل

 َا تحلیل یافتٍ
ثبؿذ وٝ اص  سیضی دس ایٗ پظٚٞؾ  ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه ٔی ٞبی لجُ آٚسدٜ ؿذ سٚیىشد اكّی ثش٘بٔٝ ثخؾٕٞب٘غٛس وٝ دس 

تشػیٓ چـٓ ا٘ذاص آغبص ٚ ثب تجییٗ فٛأُ داخّی ٚ خبسری ٚ ٔمبیؼٝ دٚدٚیی فٛأُ ٚ أتیبصدٞی ثٝ آٟ٘ب ٚ تقییٗ ٔٛلقیت 

 ٌشدد.  ٔحذٚدٜ ثٝ اسائٝ ساٞىبس ختٓ ٔی

 مامًریت .1
 ٌٗشدؿٍشی ٌؼتشؽ ٚ تٛػقٝ رٟت دس ٔٙغمٝ ٞبی ضقف ٚ ٞب لبثّیت تقیی  

 ٗٔٙغمٝ دس ٌشدؿٍشی ٌؼتشؽ ٚ تٛػقٝ ٔٙؾٛس ثٝ ٔٙبػت ساٞجشدٞبی تذٚی 

 سٚػتبییبٖ آٔذصایی دس ٔٙؾٛس ثٝ ٔغّٛة ٔىّٕی فٙٛاٖ ثٝ ٌشدؿٍشی ٔقشفی 

 آٔٛصؽ آٟ٘ب ٚ ٌشدؿٍشی ٔغّٛة تبحیشات ثب ٔشدْ آؿٙبیی 

 ٓؿٟش ٌشدؿٍشی تٛػقٝ ساػتبی دس حشوت ٔؼیش ؿذٖ سٚؿٗ ٔٙؾٛس ثٝ سٚؿٗ ا٘ذاص چـٓ یه تشػی 

 ٗؿٟش ٚ ثبفت تبسیخی آٖ  دس ٌشدؿٍشی ٌؼتشؽ ٚ تٛػقٝ ثش ٔٛحش فٛأُ تقیی 
  دس ٟ٘بیت اسائٝ ساٞىبسٞبی ٔٙبػت تٛػقٝ ٌشدؿٍشی دس ثبفت تبسیخی ؿٟش ٚ 

 .چطم اوذاز2
 ٔحذٚدٜ٘یبفتٍی  تٛػقٝ حُ ٚ ٌشدؿٍشی ثش تىیٝ ثب ؿٟش التلبدی تٙٛؿ ٚ پبیذاسی -

  ٌشدؿٍشی اص ٌیشی ثٟشٜ ثب ؿٟش ثٛٔی ػٙٗ ٚ فشًٞٙ احیبی ٚ ثبصػبصی -

  ٔحشْٚ ٚ یبفتٝ تٛػقٝ وٕتش ٞبی ٔحذٚدٜ ٔیبٖ دس ٌشدؿٍشی ٌؼتشؽ ٚ تٛػقٝ -

 ٌشدؿٍشی  اص حبكُ ٔٙبفـ فبدلا٘ٝ تٛصیـ -

  ٔیضثبٖ ربٔقٝ دس ٚ ػشص٘ذٌی ص٘ذٌی ویفیت افضایؾ -

  ؿٟشی فضبی دس فشاغت اٚلبت ٌزسا٘ذٖ ثشای ؿٟشی افضٖٚ سٚص تمبضبی ثٝ پبػخٍٛیی -

 ؿٟش صیؼت ٔحیظ اص حفبؽت وٙبس دس ٌشدؿٍشی تٛػقٝ -

  تؼٟیلات ٚ أىب٘بت ٚ سػب٘ی خذٔبت ٚضقیت ثٟجٛد -
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 ضُر اريمیٍ ي بافت تاریخی آن. ضىاخت ػًامل داخلی ي خارجی پیص ريی تًسؼٍ گردضگری 3

 (IFE)داخلی ي (EFE)خارجی ػًامل ارزیابی الف. 
 اسصیبثی ٔٛسد داخّی ٚ خبسری ٔحیظ اسصیبثی ٔبتشیغ اص اػتفبدٜ ثب ٌبْ چٟبس عی ٔحذٚدٜ ثش تبحیشٌزاس داخّی ٚ خبسری فٛأُ

 :ٌیشد ٔی لشاس

  داخّی ٚ خبسری فٛأُ تقییٗ:  اَٚ ٌبْ

 خبسری ٚ داخّی فٛأُ إٞیت ٔیضاٖ تقییٗ: دْٚ ٌبْ

 داخّی ٚ خبسری فٛأُ ستجٝ تقییٗ: ػْٛ ٌبْ

 آٖ اسصیبثی ٚ داخّی ٚ خبسری فٛأُ ٟ٘بیی أتیبص تقییٗ: چٟبسْ ٌبْ

 ضُر اريمیٍ تًسؼٍ گردضگری بافت تاریخیماتریس ػًامل خارجی  . 2جذيل 

أتیبص  ستجٝ ٚصٖ (T( ٚ تٟذیذات)O(: فشكت ٞب)EFEفٛأُ خبسری)

 ٚص٘ی

O1:  0.4 4 0.1 ٚرٛد ثٙبٞبی تبسیخی حجت ؿذٜ دس ٔیشاث فشٍٞٙی 
O 2ٝ٘0.32 4 0.08 ٞبی تبسیخی حجت ؿذٜ دس ٔحذٚدٜ : أىبٖ اػتفبدٜ اص فٙبكش ٚ ٘ـب 

o  3 ٝ0.21 3 0.07 : آة ٚ ٞٛای ٔٙبػت ؿٟش ٚ ٔٙغم 

O 4 :0.18 3 0.06  ٔحذٚدٜ یالتلبد یٞبُ یپتب٘ؼ 

O5: 0.18 3 0.06 ٌزاسی ثبفت تبسیخی رٟت ػشٔبیٝ ٔٙغمٝ ٚ تیؽشف ثٛدٖ ثبلا 

O6: ٜ0.15 3 0.05 حُٕ ٚ ٘مُ ػشیـ ٚ تٙذسٚی ؿٟشی دس ٔحذٚد 

O7: 0.15 3 0.05 حفظ ٞٛیت ٚ ػبخت اكّی ثبفت تبسیخی 

O8: ٝ0.12 3 0.04 ٔغشح ثٛدٖ ثبفت تبسیخی ٔحذٚدٜ ثشای ٌشدؿٍشاٖ ٔٙغم 

T1:  ْتٛرٝ ثٝ ٞٛیت ثبفت ادأٝ سٚ٘ذ ػبخت ٚ ػبصٞبی ؿٟشی ٚ فذ

 تبسیخی
0.064 2.58 0.16 

T2 : ٖاص ثیٗ سفت صیجبیی ٞبی ثلشی ٔحذٚدٜ دس ٘تیزٝ فذْ ٕٞبٍٞٙی ٔیب

 ثبفت لذیٓ ٚ رذیذ
0.059 2.28 0.13 

T30.15 3 0.05 ٞب ٞبی تزٟیضاتی رٟت ارشای فقبِیت : ٘جٛد ؽشفیت 

T4ٜ0.1 2 0.05 : ٞذایت افشاد وٓ دسآٔذ ٚ ٟٔبرشیٗ ثٝ ایٗ ٔحذٚد 

T5ٝ0.1 2 0.05 : سوٛد لیٕت صٔیٗ دس ٔحذٚدٜ ٚ ٔٙغم 

T6ٝ0.08 2 0.04 : پبییٗ ثٛدٖ ػغح ػٛاد دس ػغح ٔحذٚدٜ ٚ ٔٙغم 

T7ٝ0.9 2 0.046 : وٕجٛد ػشا٘ٝ فضبٞبی تفشیحی ٚ ... دس ػغح ٔٙغم 

T8ٚ :0.08 2 0.04 ذاسی٘بپب  ٔـبغُ  ٌؼتشؽ  ٚ  ذیتِٛ  ثبص ی ثشا  ٙٝیصٔ  رٛد 

T9 : ٟٓٔبرشت رٕقیت اكیُ ثبفت ثٝ ٔٙبعك دیٍش ٚ ربیٍضیٙی ثبافشاد و

 ٝثٝ ػىٛ٘ت دس خبسد اص ٔحّ ٗیػبوٙ ُیتٕبٚ  دسآٔذ

0.035 2 0.07 

T10ٝٔ0.06 2 0.033 ٞبی ػبٔب٘ذٞی ثبفت : فذْ رزة ٔـبسوت ٔشدٔی دس ثش٘ب 
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T110.06 2 0.03 : تخشیت ٚ ٘بثٛدی ثخـی اص آحبس تبسیخی ٔٛرٛد دس ثبفت 

T12: ُ0.06 2 0.03 ٞبی ٌشدؿٍشی ثبفت ضقف دس تجّیغبت دس رٟت ؿٙبػب٘ذٖ پتب٘ؼی 

 2.55 - 1.11 مجمًع امتیازات

ثش اػبع ٔحبػجبتی وٝ دس رذَٚ ٔبتشیغ اسصیبثی فٛأُ خبسری آٚسدٜ ؿذ ٔزٕٛؿ أتیبص ٟ٘بیی فٛأُ خبسری ٔحذٚدٜ ٔشوضی 

 ٞب دس ٔحّٝ ٔٛسد ٔغبِقٝ دس ٔمبیؼٝ ثب تٟذیذات ٔی ثبؿذ. فشكت ثشتشیثٝ دػت آٔذٜ اػت ٚ ایٗ ثٝ ٔقٙبی  2.85ؿٟش اسٚٔیٝ 

 

 

 

 ضُر اريمیٍ تًسؼٍ گردضگری بافت تاریخی . ماتریس ػًامل داخلی 3جذيل 

يز (W( ي وقاط ضؼف)S(: وقاط قًت)IFEػًامل داخلی)

 ن

رت

 بٍ

امتیاز 

 يزوی

  S1 0.4 4 0.1 : لشاسٌیشی دس ٞؼتٝ ٔشوضی ؿٟش 

S2 : 0.0 یٚ ٔزٞج یخیثب اسصؽ تبس یثٙبٞبٚچٛد

9 
4 0.36 

S3 :0.0 ی ٚ ٘مبط پیشأٛ٘یثٝ حُٕ ٚ ٘مُ فٕٛٔ یػِٟٛت دػتشػ

8 
3 0.24 

S4 : 0.0 دس ٔحذٚدٜ ثبفت فشػٛدٜ  ٚ ثضسٌبٖ شیٔـبٞ یٞب بدٔبٖیٚرٛد

7 
3 0.21 

S5 :0.0 ثٝ ٔشوض ؿٟش یٔزبٚست ٚ ػِٟٛت دػتشػ

7 
3 0.21 

S6ٗ0.0 ثٝ ػبٔب٘ذٞی ٔحذٚدٜ : ٍ٘شؽ ٔخجت ثشخی ػبوٙی

6 
3 0.18 

S7 :0.0 ثبصاس لذیٕی ؿٟش یتزبس تزبسی ٚرٛد ٔحٛس

5 
3 0.15 

S8 :0.0 ٌشدؿٍش ربرة یدػت ـیكٙب ٚ   ػٛغبت

4 

3 0.12 

W1: ٜٚ0.0 ٟٔبرشت صیبد افشاد غیشثٛٔی ثٝ ایٗ ٔحذد

88 
3 0.24 

W 2 ٖ0.0 : ٔـىلات صیشػبختی ٚ فذْ حٕبیت دِٚت ٚ ؿٟشداسی ٞب دس سفـ ٚ ثٟجٛد آ

8 
3 0.24 

W3 :0.0 توٕجٛد أىب٘بت ٌزساٖ اٚلبت فشاغ

8 
3 0.24 

W4 :ٙٔ0.21 0.03 اص ػبفبت ؿجب٘ٝ سٚص یدس ٔقبثش دس ثشخ یوبف تی٘جٛد ا 
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7 

W 5: 0.0 یتربرة رٕق یٞب یفذْ ٚرٛد وبسثش

6 
3 0.18 

W 6: 0.0 ٞبی ارتٕبفی دس ػغح ثبفت ٚ ثشخی ٔـبغُ ٘بپبیذاس ٚرٛد آػیت

5 
3 0.15 

W7: ٝ0.0 ٞبی ٌشدؿٍشی دػتشػی ٘بٔٙبػت ٚ ضقیف ثٝ ثشخی ربرث

4 
3 0.12 

W8:  ٜوٕجٛد أىب٘بت ٚ خذٔبت دس ٔٙغمٝ ثخلٛف دس أبوٗ تبسیخی ٚ حذٚد

 پیشأٛ٘ی آٖ
0.0

32 
3 0.09 

W9: 0.0 یبثی رٟت ػبختبس ٘بٔٙبة ٔقبثش ٚ ٘جٛد

3 
3 0.09 

W10: ٝ0.0 حُٕ ٚ ٘مُ فٕٛٔی ٘بٔٙبػت دس ػغح ٔٙغم

25 
2 0.05 

 3.43 - 1.11 مجمًع امتیازات

 

ثش اػبع ٔحبػجبتی وٝ دس رذَٚ ٔبتشیغ اسصیبثی فٛأُ داخّی آٚسدٜ ؿذ ٔزٕٛؿ أتیبص ٟ٘بیی فٛأُ ٔحذٚدٜ ثبفت تبسیخی ٚ 

ثبؿذ. دس ٚالـ ٔی تٛاٖ  ثذػت آٔذٜ اػت ٚ ایٗ ثٝ ٔقٙبی ثشتشی ٘مبط ضقف ثش ٘مبط لٛت ٔی 3.43فشػٛدٜ ؿٟش اسٚٔیٝ ثشاثش 

ثش آٖ  ضقفٔٛرٛد دس ؿٟش تبحیشات ثیـتشی سا ٘ؼجت ثٝ ٘مبط  لٛتٌفت وٝ دس ٔحذٚدٜ ثبفت تبسیخی فشػٛدٜ ایٗ ؿٟش ، ٘مبط 

 داس٘ذ.

 تؼییه مًقؼیت محذيدٌ مًرد مطالؼٍ .3

 چٙب٘چٝ: Xاِٚٛیت ٞبی ارشایی؛ رٕـ أتیبصٞبی ٟ٘بیی فٛأُ داخّی ثش سٚی ٔحٛس  ٞب ٚ دس ٔبتشیغ اػتشاتظی

 لشاس ٌیشد، ٘ـبٖ دٞٙذٜ ضقف داخّی ػیؼتٓ اػت.  1.99تب  1دس ٔحذٚدٜ ای اص 

 ٘ـبٖ دٞٙذٜ ٚضقیت ٔتٛػظ  2.99تب  2ثیٗ 

 ثیبٍ٘ش لٛت ػیؼتٓ ٔی ثبؿذ. ة 4تب  3ٚ ثبلاخشٜ أتیبصٞبی 

 2دٞذ، أتیبصٞبی  ضقف ػیؼتٓ سا ٘ـبٖ ٔی 1.99تب  1ٞب اص Yٔتیبص ٟ٘بیی فٛأُ خبسری ثش سٚی ٔحٛس ثٝ ٕٞیٗ ؿیٜٛ، رٕـ ا

٘ـبٖ اص لشاسداؿتٗ ػیؼتٓ دس ٚضـ فبِی  4تب  3ثیبٍ٘ش لشاسداؿتٗ ػیؼتٓ دس ٚضقیت ٔتٛػظ ٚ ػشا٘زبْ أتیبصٞبی  2.99تب 

 داس٘ذ.
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V 
 بافت تاریخی فرسًدٌ ضُر اريمیٍ.  ماتریس ارزیابی ػًامل داخلی ي خارجی 2ومًدار

 ٞبی ٔتفبٚتی سا ثٝ وبس ثشد: ٘بحیٝ فٕذٜ تمؼیٓ ٕ٘ٛد ٚ ثشای ٞشیه اص ٘ٛاحی اػتشاتظی 3تٛاٖ ثٝ  ایٗ ٔبتشیغ سا ٔی

ٞبیی سا ثٝ ارشا دسآٚسد وٝ ٔٛرت سؿذ  ثبیؼت اػتشاتظی )اص ثبلا ٚ اص چپ ثٝ ساػت( : دس ایٗ ٔٛلقیت ٔی4یب  2، 1ٞبی  اِف.  خب٘ٝ

 ػبخت ؿٛ٘ذ.  ٚ

ٞبیی سا ثٝ ارشا دسآٚسد وٝ ٞذف آٟ٘ب حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاسی ٚضـ ٔٛرٛد  لشاس : دس ایٗ ٔٛلقیت ثبیذ اػتشاتظی 7یب  5، 3ٞبی  ة.  خب٘ٝ

 ثبؿذ.

 (.7-8: 1388ٞبی ثشداؿت یب سٞبوشدٖ سا ثٝ ارشا دسآٚسد )اثشاٞیٓ صادٜ ٚ ٕٞىبساٖ، لشاس : ثبیذ اػتشاتظی 9یب  8، 6ٞبی  د.  خب٘ٝ

دٞذ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ  ثب تٛرٝ ثٝ رذاَٚ فٛأُ ٚ ٔبتشیغ اسائٝ ؿذٜ وٝ ٔٛلقیت ثبفت تبسیخی فشػٛدٜ ؿٟش اسٚٔیٝ سا ٘ـبٖ ٔی

تٛاٖ ٌفت وٝ رٟت دػتیبثی ثٝ ثٟتشیٗ ٘تبیذ دس صٔیٙٝ ػبٔب٘ذٞی ثبفت تبسیخی فشػٛدٜ ؿٟش اسٚٔیٝ ثب  تٛضیحبت اسائٝ ؿذٜ ٔی

 ثبؿٙذ ( دس اِٚٛیت اَٚ ٔیSO)تٟبرٕیٜ اص اػتشاتظی ٞبی سٚیىشد استمبی ٌشدؿٍشی دس آٖ اػتفبد

 
 

 
 

 راَکارَاجمغ بىذی ي  
ؿٟش ٚ ثٝ عٛس وّی دخبِت دس ثبفت لذیٓ ٕٞٛاسٜ یىی اص ٔؼبئُ اػبػی ؿٟشٞبی  لذیٕی ٚ فشػٛدٜٞبی  ثبفت ػبٔب٘ذٞیتٛرٝ ثٝ 

 بتیوبٖ٘ٛ ٚ ٞؼتٝ ؿٟشٞب ٞؼتٙذ. ح لذیٕی یٞب ثبفت ثبؿذ. تبسیخی ٚ ؿٟشٞبیی وٝ داسای ٞٛیت ٚ سٚحیٝ خبف ثٛدٜ ا٘ذ ٔی

ؿٟش ٚ ٔٙغمٝ ثٛدٜ  یسٚ٘ك التلبد ضیفشًٞٙ ٔٛرٛد ٚ ٘ یاص آداة ٚ سػْٛ ٚ حت یبسیثؼ ٝیٌزؿتٝ پب یٞب ػذٜ یٞب ع ثبفت ٗیا

 فشػٛدٜلذیٕیُ تبسیخی ٚ  یٞب ثبؿذ. ثبفت ٙذٌبٖیا٘تمبَ ثٝ آ یثشا یٕیفؾ یُ ثبس ٔقٙٛٔحب تٛا٘ذ یٔ ٞب ٔحذٚدٜ ٗیاػت. ا

 ٔحؼٛة ؿٛ٘ذ. یٌشدؿٍش یٞب تیٚ ٔحُ تٕشوض فقبِ یٔٙبثـ ٌشدؿٍش ٗیاص ٟٕٔتش یىیتٛا٘ٙذ ثٝ فٙٛاٖ  یٔ ٗیٕٞچٙ

ٞبی فشػٛدٜ تبسیخی ؿٟشی ثب ٞذف استمبی ٌشدؿٍشی دس ٔحذٚدٜ ثبفت تبسیخی ؿٟش  پظٚٞؾ حبضش ثب ٞذف ػبٔب٘ذٞی ثبفت

اسٚٔیٝ اثتذا ثٝ تـشیح ٔؼبِٝ پظٚٞؾ پشداختٝ ٚ پغ اص ثیبٖ اٞذاف ٚ ػٛالات ٚ ... ٔجب٘ی ٘ؾشی ٔشثٛط ثٝ پظٚٞؾ سا رٕـ آٚسی 

بسیخی ؿٟشی سا اػتخشاد ٕ٘ٛدٜ اػت. ؿٟش اسٚٔیٝ اص رّٕٝ ؿٟشٞبی تبسیخی ٞبی ت ٞبی ػبٔب٘ذٞی ثبفت ٚ دس ٟ٘بیت ؿبخق

وـٛس دس اػتبٖ آرسثبیزبٖ غشثی لشاس داسد وٝ أشٚصٜ ثب تٛرٝ ثٝ ٔٛلقیت لشاسٌیشی خٛد ٘مؾ ٟٕٔی دس ٔٙغمٝ ایفب ٕ٘ٛدٜ اػت. 
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یبدی سٚثشٚػت. اص ٟٕٔتشیٗ ایٗ ٔـىلات ٔغبِك ٘تبیذ ثذػت آٔذٜ  ؿٟش اسٚٔیٝ ٚ ثبفت تبسیخی آٖ ثب ٔؼبئُ ٚ ٔـىلات ثؼیبس ص

ٞب، وٕجٛد ػشا٘ٝ  تٛاٖ ثٝ سیضداٍ٘ی ثبفت، ٔقبثش تًٙ ٚ ثبسیه، ٘فٛرپزیشی پبییٗ، ٘بپبیذاسی وبِجذی ٚ فٕش ثبلای ػبختٕبٖ ٔی

یبدی وٝ ٞب، فذْ اختلاط وبسثشی، وٕجٛد فضبٞبی فٕٛٔی ٚ ... اؿبسٜ ٕ٘ٛد. دس وٙبس ٔـىلات ثؼیبس ص فضبی ػجض ٚ ثشخی وبسثشی

سیضی دس رٟت تمٛیت  ایٗ ٔحذٚدٜ ثب آٖ سٚثشٚػت اص ٔضیت ٚ پتب٘ؼیُ ٌشدؿٍشی ٚ فٙبكش تبسیخی ثشخٛسداس ٔی ثبؿذ وٝ ثش٘بٔٝ

ؿذٜ سا فشاٞٓ ٕ٘بیذ. ٘تبیذ ایٗ پظٚٞؾ ٘ـبٖ  ٞبی ثٟجٛد ٚضقیت ٚ وبٞؾ ثشخی ٔـىلات اؿبسٜ تٛا٘ذ صٔیٙٝ ایٗ پتب٘ؼیُ ٔی

 اَٚ لشاس داسد.  ( دس اِٚٛیتSO)تٟبرٕیدٔغبِقٝ دس ؿٟش اسٚٔیٝ اػتفبدٜ اص ساٞىبسٞبی دٞذ رٟت ػبٔب٘ذٞی ثبفت ٔٛس ٔی

 تىبپٛ، یزبدا یٔٙبعك ثشا یٗدس ا یسفبٞ یبٚ  یخذٔبت ی،تزبس یذاحذاث ٔشاوض رذ 

 یٔختّف دس ٔزبٚست خذٔبت فٕٛٔ ٞبی تیثشای فقبِ شیفضبٞبی ثبص ا٘قغبف پز زبدیا 
  تلاؽ دس رٟت افضایؾ ٞش چٝ ثیـتش استجبعبت فّٕىشدی ٚ ػبصٔب٘ی ثب ؿٟش ٚ ٘مبط ٔختّف آٖ  ثب ٞذف افضایؾ

 حضٛسپزیشی فضبی ثبفت تبسیخی 
 یػغح ٞبی آة تیٚ ٞذا ییسٚؿٙب بدٜ،یػٛاسٜ ٚ پ شٞبییٚ ثٟؼبصی ٔؼ یدػتشػ تیفیو ؾیافضا 

 یص٘ذٌ تیفیو یفقّ تیٚضق ءٔٙبػت ثٝ آٟ٘ب ثشای استمب یخذٔبت ٚ دػتشػ تیفیاستمبء و 

 ٞب، ٔتٙبػت  یوبسثش  ییش٘بػبصٌبس اص ثبفت ٚ تغ یٞب یخشٚد وبسثش یكاص عش یارتٕبف یتٚ حفؼ ٞٛ یص٘ذٌ یفیتاستمبء و

 ؛ثبفت  یٞب ٚ ضشٚست یذرذ یبصٞبیثب ٘
 فضب، افضایؾ ٞبی ٔٛرٛد دس ػغح ٔحّٝ ثب ٞذف افضایؾ حضٛسپزیشی  سٚٞب ٚ خیبثبٖ ػبصی پیبدٜ ػبٔب٘ذٞی ٚ ٔٙبػت

فشم ٔقبثش ٔحّٝ ٚ وبٞؾ ٚ حزف ٌٛؿٝ ٞبی پشت ٚ رشْ صا وٝ صٔیٙٝ ٞبی ثشٚص ا٘ٛاؿ تخّفبت ٚ آػیت ٞبی سا فشاٞٓ 

 ٔی ٕ٘بیٙذ.
  ٖافضایؾ ػشا٘ٝ فضبی ػجض دس ػغح ؿٟش ، ٔٙغمٝ ٚ ثبفت تبسیخی ؿٟش  ثب ٞذف استمبی ػشص٘ذٌی ٚ ٘ـبط دس آ

ا٘ذ ٔٛرجبت صیجبیی ٚ رزاثیت ٚ ٕٞچٙیٗ ػبیٝ ا٘ذاصی ٚ پبویضٌی سا تٛ ثخلٛف دس فضبٞبی تبسیخی ٔٙغمٝ وٝ ٔی

 فشاٞٓ ٕ٘بیذ.
  ثٟجٛد ٚضقیت دػتشػی ٔٙغمٝ ٚ ثبفت تبسیخی ثب تبویذ ثش حُٕ ٚ٘مُ فٕٛٔی ٚ پیبدٜ ٔذاسی دس ٔزبٚست ثبفت

ثیت، ػبصٌبسی، ٞبی ؿٟشی ؿبُٔ ٔغّٛ تبسیخی ٚ ٕٞچٙیٗ تبٔیٗ پبسویًٙ دس ٔٙغمٝ ثب سفبیت اكَٛ ٔىب٘یبثی وبسثشی

 ؽشفیت ٚ ...
  ٖافضایؾ ٘ٛسپشداصی فضبٞبی ٔٛرٛد دس ػغح ٔحّٝ ثب ٞذف استمبی أٙیت ٚ ایٕٙی فضبٞب ٚ ٘یض ثٟجٛد ٚضقیت ٔجّٕب

تٛا٘ذ دس استمبی سضبیتٕٙذی افشاد ٚ رزة ٌشدؿٍشاٖ ٘مؾ ثؼیبس ثبلایی داؿتٝ  ؿٟشی ٔٛرٛد دس ثبفت تبسیخی وٝ ٔی

 ثبؿذ.
  خذٔبت دس ػغح ٔٙغمٝ ثخلٛف دس ٔحذٚدٜ ثبفت تبسیخی ٚ ٌشدؿٍشی ؿٟش ٔٗ رّٕٝ افضایؾ ػشا٘ٝ أىب٘بت ٚ

أىب٘بت سفبٞی ٚالبٔتی، أىب٘بت تفشیحی ٚ ٚسصؿی، فضبی ػجض ٚ ... ٚ ٕٞچٙیٗ أىب٘بت دػتشػی ٚ ... وٝ دس تمٛیت 

 ثبؿذ. حضٛسپزیشی فضب ٚ ٔب٘ذٌبسی ثیـتش ٌشدؿٍشاٖ دس آٖ ٔٛحش ٔی
 ٞب ٚ ... رٟت ؿٙبػب٘ذٖ ثیـتش فٙبكش ٌشدؿٍشی ٔحذٚدٜ ثٝ ػبیشی ٚ افضایؾ ٔیُ  سی ٕٞبیؾافضایؾ تجّیغبت، ثشٌضا

 ٚ اٍ٘یضٜ دس رٟت حضٛس دس ایٗ فضبٞب
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 ٜتزٕیـ ثشخی لغقبت ٔٛرٛد دس ثبفت ثب ٞذف وبٞؾ سیضداٍ٘ی ثب ٕٞبٍٞٙی ػبوٙیٗ ٔحذٚد 
 صاػتفبدٜ اص اساضی ٔٛرٛد دس ثبفت ٔحّٝ رٟت ایزبد وبسثشی ٞبی ٔٛسد ٘یب 

 یبصٞبرٟت سفـ ٘ یثٙذ یتٚ اِٚٛ یاٞبِ یبصٞبی٘ ییؿٙبػب یكثبفت اص عش یٝاص تخّ یشیٔٛرٛد ٚ رٌّٛ یترٕق یٍٟ٘ذاس 

 ی؛ارتٕبف-یوبسوشد- یثبفت اص رٟت وبِجذ یبءاح ٚ یٚ ٔٙبػت ػبص
 ٛاص ٔـتشوبت  یشیٌ ثب ثٟشٜ یٗػبوٙ یٛ٘ذیٚ ٞٓ پ ییٍٕٞشا یكاص عش یارتٕبف یٚ ٕٞجؼتٍ یحغ ٔىب٘ یتتم

 یارتٕبف یت ٞبیػآرٟت وٙتشَ  یفشٍٞٙ
 ٜػبٔب٘ذٞی ٔـبغُ ٘بپبیذاس دس ٔحذٚد 
 دس ػغح ٔحلات ٚ ثبفت ٞبی فشػٛدٜ ؿٟشی ثب  فذاِت خٛاٜ یضیس ثش ثش٘بٔٝ یذثب تبو أىب٘بتفبدلاتٝ خذٔبت ٚ  یـتٛص

 ٞذف خٛداتىبیی ٔحلات ؿٟشی
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