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سیضیتَسؼِگشدضگشیسٍستاییباسٍیکشداستشاتظیکبشًاهِ

 ٤ٝضز ٝغبٙق٦: ض٣ؾتبی زضُ زض ق٨طؾتبٟ ٢ّبضُ؛ ؾیتبٟ ٣ ث٤ٚچؿتبٟ
1فشجیداسابخاًی؛حسيسئیسیهحوذ

 ضیعی ق٨طی، زا١كٖب٥ پیبٛ ٤١ض ،ایطاٟ اؾتبز یبض جنطاىیب ٣ ثط١ب٦ٝ -1

  "آٝبیف ق٨طی"ّبضق٢بؾی اضقس ضقت٦ جنطاىیب ٣ ثط١ب٦ٝ ضیعی ق٨طی -2

چکیذُ

ٕطزز ٦ّ زض ای٠ ٝیبٟ  : اٝط٣ظ٥ ٕطزقٖطی ث٦ ف٤٢اٟ یْی اظ ن٢بیـ پبیساض زض ثط١ب٦ٝ ضیعی ٣ ٝسیطیت ق٨طی ٝحؿ٤ة ٝیهقذهِ

 ا١س. ٧ب ٍطاض ٕطىت٦ ا١س ٤ٝضز ت٤ج٦ ز٣ٙت ٧بی ىطا٣ا١ی ٦ّ زض ذ٤ز جبی زاز٥ ض٣ؾتب٧ب ثب ت٤ج٦ ث٦ جبشث٦

یعی ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی زض ض٣ؾتبی زضُ زض ق٨طؾتبٟ ٢ّبضُ زض اؾتبٟ ٧سه اؾبؾی ای٠ پػ٧٣ف ثط١ب٦ٝ ض :ّذف

سٍشضیعی ا١تربة ٤ٞ١ز٥ اؾت.  ثبقس ٦ّ ض٣یْطز اؾتطاتػیِ)ضا٧جطزی( ضا ث٦ ف٤٢اٟ ض٣یْطز ثط١ب٦ٝ ؾیؿتبٟ ث٤ٚچؿتبٟ ٝی

ا١جبٛ ٕطزیس٥ اؾت. جبٝق٦ ای ٣ ٝغبٙقبت ٝیسا١ی ٣ اثعاض پطؾك٢ب٦ٝ  جٞـ آ٣ضی اعلافبت ث٦ ض٣ـ اؾ٢بزی ّتبثرب٦١ :ضٌاسی

٧بی ٕطزقٖطی زض ض٣ؾتبی زضُ زض ق٨طؾتبٟ ٢ّبضُ زض اؾتبٟ ؾیؿتبٟ ٣  آٝبضی ای٠ پػ٧٣ف قبٝ٘ ّٚی٦ ف٢بنط ٣ جبشث٦

ث٤ٚچؿتبٟ ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ؾب٢ّی٠ ای٠ ض٣ؾتب، ٕطزقٖطاٟ ٣ ٝؿئ٤ٙی٠ ٝطتجظ ثب ٤ٝض٤ؿ ٕطزقٖطی اؾت ٦ّ ث٦ ض٣ـ ٦١٤ٞ١ ٕیطی 

ا١س. تجعی٦ ٣ تحٚی٘ اعلافبت زض ای٠ پػ٧٣ف ثب اؾتيبز٥ اظ  ٟ ٦١٤ٞ١ آٝبضی ذ٤ز ا١تربة ٕطزیس١٥يط ث٦ ف٤٢ا 200تهبزىی تقساز 

ا١جبٛ ٕطزیس٥ اؾت. ١تبیج: ١تبیج حبن٘ اظ تجعی٦ ٣ تحٚی٘ اعلافبت ١كبٟ  ٣QSPM ض٣ـ اٝتیبظز٧ی  SWOTض٣ـ تحٚی٘ 

٧بی عجیقی ث٦  اظ ١ؾط ٝهبحج٦ ق١٤سٕبٟ جبشث٦زاز ٦ّ ض٣ؾتبی زضُ اظ پتب١ؿی٘ ثبلایی ج٨ت ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ثطذ٤ضزاض اؾت. 

٧ب ٨ٝٞتطی٠ فبٝ٘ ثبظزاض١س٥  ف٤٢اٟ ٨ٝٞتطی٠ فبٝ٘ ت٤ؾق٦ زض ای٠ ض٣ؾتب ٝغطح ٧ؿت٠ ٣ ّٞج٤ز اْٝب١بت، ذسٝبت ٣ ظیطؾبذت

ز٧س ٦ّ ج٨ت اضتَبی ٕطزقٖطی زض ای٠ ض٣ؾتب اؾتيبز٥ اظ  ١كبٟ ٝی SWOTت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی زض آٟ اؾت. ١تبیج تحٚی٘ 

 ( زض ا٤ٙ٣یت ا٣ٗ ٍطاض زاضز.WOی ٝحبىؾ٦ ّبضا٦١)ضا٧ْبض٧ب

 ت٤ؾق٦، ض٣ؾتب، ٕطزقٖطی، ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی، ثط١ب٦ٝ ضیعی اؾتطاتػیِ، ض٣ؾتبی زضُ ٍاطگاىکلیذی:

 

 

 

هقذهِ

بیاىهسالِ

ب١ساضز ٢قتی قسٟ ٣ آ٤ٙزٕی ثیف اظ حس اؾتـٝكْلات ١بقی اظ ن، ثبلا ثطزٟ قبذم ٧بی ت٤ؾقة ا١ؿب١ی، ت٤٢ؿ ثركی ث٦ اٍتهبز

، ٧ب  تقبٝ٘ ٕيتٞبٟ، ظایی ىط٢٧ٔ،  ٣ضی اقتنبٗ ٣ ّبضآٝسی ١یط٣ی ا١ؿب١ی اىعایف ث٨ط٥، ٨ٝبجطت ق٨ط٧ب، ق٨ط٧ب ث٦ ٣یػ٥ ّلاٟ

 :Rastic et al,2019ت٤ؾقة پبیساض اظ زمسم٧٦بیی اؾت ٦ّ ج٨بٟ اٝط٣ظ ثب آٟ ض٣ث٦ض٣ؾت)، حيؼ ٝحیظ ظیؿت ٣ زض ٝج٤ٞؿ

12,, Ehmke,2007: 6,, Dwyer et al.2009: 9  ،ٟغحی اظ ت٤ؾق٦ زض ـ(. ٧ط ّك٤ض زض ٧ط ؾ 6: 1396، حؿبٛ ٣ ٧ْٞبضا

ا١س ٣ ٝیذ٤ا٢٧س ذ٤ز  بز ض٣ی آ٣ضز٥ ـبظی اٍتهـؾ ٤ؿـ٦ ٝت٢ـّك٤ض٧بیی ٦ّ ث، بپ٤ی یبىت٠ پبؾد ای٠ زمسم٧٦بؾت. زض ای٠ ٝیبٟـتْ

تسا٣ٗ یب ذٌٚ ضا٧٥ب ٣ ض٣ـ٧بیی جسیس ث٦ ق٢بذت ضا٧٥بی ٝ، تبـثطآ٢١س ٦ّ زض ای٠ ضاؾ، پبی٦ای ثط٧ب٢١ستِ ضا اظ اٍتهبز 

 ٕطزقٖطی اؾت.( .یْی اظ ای٠ ض٣ـ٧ب 3: 1394ٍبزضٝطظی ٣ زیٖطاٟ، ثپطزاظ١س)
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٧ب یبىت٦ ضذی ّك٤زی ثطٍتهبات٤ؾقة ای زض  ٥ ٣یػ٥ذیط جبیٖبزض ز٨٨٧بی اؾت ٦ّ ا٨ٝٞی ی ىقبٙیت٧باظ یْی ی قٖطزٕط

ی ٧باظ ىقبٙیتؾ٨ٞی ، ىط٧ٔ٢٧بزٗ تجبظایی ٣  ، اقتنبٗییظاٝسزضآثط ٣ٟ ىعای٠ ن٢قت (.  اAnderson et al,2015: 10اؾت)

(.اٝط٣ظ٥ ای٠ ن٢قت جبیٖب٥ 3: 1396ٝح٤ٞزظاز٥ ٣ اضج٢ٞسیبٟ،ؾت)ل زاز٥ اذتهبز اث٦ ذ٤زضات ضا ج٦ٚٞ نبٟ، اظج٨بزی ٍتهبا

٤ض٧ب ث٦ ذه٤ل ذبنی زض اٍتهبز ّك٤ض٧ب زاقت٦ ٣ ١َف ىقبٗ ٣ ٤ٝثطی زض اضتَبی ؾبذتبض اٍتهبزی ، اجتٞبفی ٣ ىط٢٧ٖی ّك

(؛ ث٦ ع٤ضی ٦ّ حجٜ ٝجبزلات ثی٠ اٙٞٚٚی ٤ٕیبی آٟ اؾت ٦ّ ٢ّLi et al,2020: 5س) زض زض ّك٤ض٧بی ض٣ ث٦ ت٤ؾق٦ ثبظی ٝی

ق٤ز ٣ زض ثقضی اظ ّك٤ض٧ب  زضنس ّ٘ ٝجبزلات ثی٠ اٙٞٚٚی ثب جطیبٟ ٕطزقٖطی زاذٚی آمبظ ٝی 20ای٠ ن٢قت زض ج٨بٟ ثیف اظ 

٢قت یْی اظ ٢ٝبثـ فٞس٥ زض ج٨ت ت٤َیت اٍتهبز ٝٚی ٣ ت٤ؾق٦ ض٣ظاىع٣ٟ آ٨١ب ٝحؿ٤ة ٝی زضآٝس٧بی اضظی ١بقی اظ ای٠ ن

 (. Nikolich et all,2012:4ق٤ز)

زض تطی٠ ن٢قت ٣ ؾطیـ تطی٠ ضٓحبضط ثعٗ حب٣ زض ؾت ح اٝغطٟ ج٨بزض ت٤ؾق٦ اض ثعا٨ٜٝتطی٠ اظ یْی اٟ ث٦ف٤٢ی قٖطزٕط

اضی ثعاٟ اث٦ف٤٢( ٣ اظ آٟ 4: 1393ضاٟ،٧ْٞب٣ ؾت )ضیبئی ٧بی ای٢ساعى٣ ١بپصیط ٟ پبیبی قسزاضای ض٦ّ ٥ ق٢بذت٦ قسٟ ج٨ب

زی ٍتهبی اىـ چبٙف٧بای ض٦ّ ثطای ث٦ ٦١٤ٕ؛ ؾت٥ اقسز ؾتبیی یبض٣حی اجتٞبفی ٤١زی ٣ اٍتهبات٤ؾق٦ ظی ٣ ؾبظثبای ٝس ثطضآّب

ی زض قٖطزٕط، ؾت٣ اثط٣ضؾ٢تی ٣ضظی ّكبی ؾتب٧بیی ٦ّ ثب ّب٧ف ىقبٙیت٧بض٣یب ای ٣ ؾتبیی حبقی٦ ض٣حی اجتٞبفی ٣٤١ ا

 (. Skuras et al, 2006: 8اض زاضز)ٍطضیعاٟ ت٤ج٦ ثط١ب٦ٝ ٟ ّب٤١

ی قٖطز٢٧س ٦ّ ٕطزٝیٟ پ٠ ١كب، ٣ غاتبی٢ٚس، یط٢ٙسٟ، ا١ٖٚؿتب، ؾ٤ییؽ، اتطیف، ا١ؿ٦اىطی ٧بضّك٥٤ زض قسٛ ١جبت اٝغبٙقب

ز یجبی اقٖطزؾت. ٝب٧یت ن٢قت ٕط٥ اقس ٣ضظیّكبی ْٝٞ٘ ىقبٙیت٧بز٥ ٣ قس ّطضؾتبیی ز ض٣ٍتهبزض اؾطفت ث٦ ؾتبیی   ض٣

ت فؾٜ ٝكْلاا١جب٦ّ ثرف اظآؾت . ا٢ٝبثـ ٝحٚی ز٥ اظ ؾتيب، ٣ اجتٞبفیاّت ضٝكبز، ٍتهبظی اؾبؿ ٝت٤٢،   ٝسٗ ٣ زضآقتنبا

ض ٝص٤ّت ٝكْلا٣ ؾتبیی ثب ح٘ ٝؿبئ٘ ی ض٣قٖطزٕط، ؾتای٠ ن٢قت اٟ اىَساظ ؾتبیی ١بقی ض٣ت٤ؾق٦ ١یبىتٖی ٣فَت ٝب١سٕی 

ؾتبیی ث٦ ض٣ٝـ اج٤ای ٝس ثطز زضآیجباجسیس ٣ ؾتبیی ٢ٝجـ ٨ٜٝ ی ض٣قٖطزٕط١ٞبیس. ؾتبیی ِّٞ ض١٣س ث٦ ت٤ؾقة اٝی ٢ّس ت٤

ٝثبثة یْی ث٦ ؾتبیی  ی ض٣قٖطزٕطثبقس. ٢ٝيی یب ٝثجت ت٤ا١س ؾتبیی ٝیض٢ٝ٣بعٌ ی  زض قٖطزٕطزی ٍتهبایس . تأثیط آٝیض قٞب

ظاز ٝبة یٖط ثب جصی زؾ٣٤ اظ ؾتبیی ثی٢جبٝس زی ض٣ٍتهباقس ىقبٙیت ض١س ث٦ ات٤ٝییِؾ٤ ی، اظ قٖطزٕطٗ قْباتطی٠ اظ  ٝطزٝی

ت٤ؾقة ٦ٞ٧ ٝی ای ثسی٠ تطتیت ىطنتی ثط؛ ٣ ؾتب٧ب ِّٞ ٢ّسٟ ض٣ؾب٢ّبای یی ثطظاٝسٗ ٣ زضآقتنبز ایجباث٦ ، ١ؿب١ی٣ی ا١یط

ثطای ١َبط ٝرتٚو ض٣ؾتبیی  ( ٦ّ ١یبظ اؾت تب ت٤ج٦ ثیكتطی ثساٟ ٕطزز 4٣: 1393ز)نيبیی پ٤ض ٣ ٧ْٞبضاٟ، ق٤از ٝیجب١ج٦ ٍٚٞس

 ثط١ب٦ٝ ٢ٝؿجٜ اضائ٦ ٤ٞ١ز.

ایطاٟ زاضای ض٣ؾتب٧بی جصاة ٣ زیس١ی اؾت ض٣ؾتب٧بیی ٦ّ ٣ض٣ز ث٦ آٟ ٧ب ثطای ا١ؿبٟ تسافی ٣ض٣ز ث٦ ا٣ج ظیجبیی اؾت اٝب ث٦ 

(. ؾیؿتبٟ ٣ ث٤ٚچؿتبٟ 4: 1396ا١س ٣ جع ثطای ا٧بٙی ض٣ؾتب آق٢ب ١یؿت)١جبضظاز٥ ٣ زیٖطاٟ، زلای٘ ٝرتٚيی ١بق٢بذت٦ ثبٍی ٝب١س٥

١یع یْی اظ ای٠ ٢ٝبعٌ زض ّك٤ض اؾت ٦ّ ثب زاقت٠ ض٣ؾتب٧بیی ثْط ٣ ١بق٢بذت٦ ٧ٜ چ٢بٟ زض مطثت ذ٤ز ثبٍی ٝب١س٥ اؾت. زض 

ق١٤س، ض٣ؾتبیی ؾبحٚی  ا١ت٨بی ١َك٦ ؾیؿتبٟ ٣ ث٤ٚچؿتبٟ ٣ زض ٍؿٞت ج٤٢ثی آٟ، جبیی ٦ّ اٍیب٤١ؼ ٣ آة زضیب ثب ٧ٜ یْی ٝی

ٍـ اؾت. ای٠ ض٣ؾتبی ؾبحٚی زض ؾط ضا٥ ز٣ ث٢سض ٨ٜٝ ج٤٢ة، یق٢ی ث٢سض چبث٨بض ٣ ث٢سضفجبؼ ٍطاض ٕطىت٦ ٣ زض ٣ا« زَضَُ»ث٦ ١بٛ 

ّی٤ٚٝتطی ج٤٢ة چبث٨بض، زض اٝتساز ؾ٤اح٘ زضیبی  170ٝؿیط تطا١عیتی ث٢سض ٢ّبضُ ٣ ث٢سض جبؾِ ٣اٍـ قس٥ اؾت. زَضَُ زض 

. ای٠ ض٣ؾتبی ؾبحٚی یْی اظ ثْطتطی٠ ٣ ظیجبتطی٠ ٢ٝبعٌ زض پ٢٨ب٣ضتطی٠ ّی٤ٚٝتطی اظ ظضآثبز ٍطاض زاضز 10ْٝطاٟ ٣ ثب ىبن٦ٚ ای 

ای زاضز. ٝطزٛ آٟ ث٤ٚچ ث٤ز٥ ٣ ٙجبؼ ٝره٤ل ذ٤ز ضا زاض١س. ث٦ ٙحبػ ظیؿت ٝحیغی  اؾتبٟ ّك٤ض اؾت ٦ّ ظیجبیی ذیط٥ ٢٢ّس٥

ٝب ٝتبؾيب٦١ تب ث٦ اٝط٣ظ ثؿیبضی اظ ت٤ا١س حبئع ا٧ٞیت ثؿیبض ثبقس ا تطی٠ ؾبح٘ ّك٤ض ١بٛ ٕطىت٦ اؾت ٦ّ ذ٤ز ٝی ای٠ ض٣ؾتب پبُ

ضیعی نحیح ٣ اؾتيبز٥ اظ اثعاض ٣  اىطاز ١بٛ ای٠ ض٣ؾتب ضا ٧ٜ ١ك٢یس٥ ٣ ق٢بذتی ١ؿجت ث٦ آٟ ١ساض١س. ٙصا ١یبظ اؾت تب ثب ثط١ب٦ٝ
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ٖطاٟ ٣ اْٝب١بت زض ٕبٛ ١رؿت ای٠ ض٣ؾتبی ظیجب ٣ ٕطزقٖطی ضا ث٦ ؾبیطی٠ ق٢بؾب١س ٣ زض ازا٦ٝ اْٝب١بت لاظٛ ثطای جصة ٕطزق

 اىعایف ٝیعاٟ ضضبیت٢ٞسی آ٨١ب ىطا٧ٜ ٤ٞ١ز. 

 

ثبقس. ٝكره٦ انٚی  ضیعی اؾتطاتػیِ ٝی ٧بی اذیط ض٣اج یبىت٦ اؾت ثط١ب٦ٝ ضیعی ٦ّ زض ؾبٗ ٧بی ثط١ب٦ٝ اظ پیكط٣تطی٠ قی٥٤

٧بی  تطاتػی٧ب ٣ تجعی٦ ٣ تحٚی٘ آ٨١ب ثطای حه٤ٗ اؾ ضیعی ضا٧جطزی ٝقغ٤ه ث٦ ق٢بذت ٤ٍت ٣ ضقو، ت٨سیس٧ب ٣ ىطنت ثط١ب٦ٝ

( ٦ّ ای٠ پػ٧٣ف ج٨ت ثط١ب٦ٝ ضیعی ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی زض 6: ٨١1388بیی اظ عطیٌ ت٢ْیِ تحٚیٚی ؾ٤ات اؾت )ثسضی ٣ ١قٞتی، 

 ض٣ؾتبی زضُ ای٠ ض٣یْطز ضا ا١تربة ٤ٞ١ز٥ اؾت.

اّذاف
ت. ؾبیط ا٧ساه ای٠ ثط١ب٦ٝ ضیعی ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی زض ض٣ؾتبی زضُ ثب ض٣یْطز اؾتطاتػیِ)ضا٧جطزی( اؾ "٧سه اؾبؾی پػ٧٣ف

 پػ٧٣ف فجبضت٢ساظ:

 ٟثطضؾی ٝجب١ی ١ؾطی ٕطزقٖطی ثب تبّیس ثط ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ٣ ق٢بذت ف٤اٝ٘ ٤ٝثط ثط ت٤ؾق٦ آ 

 ٘٧بی ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی زض آٟ ثطضؾی ٣ ق٢بذت ض٣ؾتبی زضُ ثب تبّیس ثط پتب١ؿی 

 ٤ٝا١ـ پیف ض٣ی ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی زض ض٣ؾتبی زضُ ثطضؾی 

  ذبضجی پیف ض٣ی ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ض٣ؾتبی زضُ زض ق٨طؾتبٟ ٢ّبضُ ٣ زض ٨١بیت اضائ٦ تجیی٠ ف٤اٝ٘ زاذٚی ٣

 ضا٧ْبض٧بی ٢ٝبؾت ج٨ت ض١٣ٌ ثركیسٟ ث٦ ای٠ ن٢قت زض ض٣ؾتبی ٤ٝضزٝغبٙق٦

سَالات
 ثبق٢س فجبضت٢ساظ: ٨ٝٞتطی٠ ؾ٤الاتی ٦ّ زض ای٠ پػ٧٣ف ٝغطح ٝی

 ف٤اٝ٘ ٤ٝثط ثط ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ّسا٢ٝس؟ .1

٧ب( ث٦ ٙحبػ ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی زض آٟ چ٦١٤ٖ  ٧ب ٣ ٝحس٣زیت  ؾتبی زضُ زض ق٨طؾتبٟ ٢ّبضُ )پتب١ؿی٣٘ضقیت ض٣ .2

 اؾت؟

 ثبقس؟ ضا٧ْبض٧بی اضتَبی ٕطزقٖطی زض ض٣ؾتبی زضُ ّسا٢ٝس ٣ ا٣ٙیت ثب ّساٛ یِ اظ ضا٧جطز٧ب ٝی .3

سٍشضٌاسی
ث٦ ٧سه ٦ّ تلاـ زاضز تب ثب ق٢بذت ض٣ؾتبی پػ٧٣ف حبضط ث٦ ٙحبػ ض٣ـ ا١جبٛ ّبض اظ ٤١ؿ ت٤نیيی تحٚیٚی اؾت ٣ ثب ت٤ج٦ 

ضیعی ج٨ت ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی زض ای٠ ض٣ؾتب ١ٞبیس اظ ٤١ؿ ّبضثطزی اؾت. ای٠ پػ٧٣ف ج٨ت  ٧بی آٟ اٍساٛ ث٦ ثط١ب٦ٝ زضُ ٣ جبشث٦

زض ٨١بیت ٣ ضیعی اؾتطاتػیِ ضا ا١تربة ٤ٞ١ز٥ ٦ّ ثب تجیی٠ ا٧ساه ٣ چكٜ ا١ساظ آمبظ ٕطزیس٥ ٣  پیكجطز ا٧ساه ذ٤ز ض٣یْطز ثط١ب٦ٝ

ٕطزز. ج٨ت زؾتیبثی ث٦ ای٠ ٨ٜٝ اظ ض٣ـ  پؽ اظ ق٢بذت ٝحس٣ز٥ ٣ تجیی٠ ف٤اٝ٘ زاذٚی ٣ ذبضجی ث٦ اضائ٦ ضا٧ْبض ذتٜ ٝی

 ٕطزز. ث٨ط٥ ثطز٥ قس٥ اؾت  ٦ّ ٝطاح٘ آٟ زض ثرف تحٚی٘ اضائ٦ ٝی ٣QSPM ض٣ـ اٝتیبظز٧ی  SWOTتحٚی٘ 

پیطیٌِتحقیق
ط٣ظ پػ٧٣فثب ت٤ج٦ ث٦ ا٧ٞیت ٣ جبیٖب٥ ٕطزقٖطی ز ٧بی ظیبزی زض ای٠ ظٝی٦٢   ض ىطآی٢س ضقس ٣ ت٤ؾق٦ ق٨ط٧ب ٣ ض٣ؾتب٧ب تب ث٦ اٝ

 ا١جبٛ ٕطزیس٥ اؾت:

فبٝ٘ ظیؿت ٝحیغی، ٍبثٚیت ٧بی  9( زض تحَیَی، اثطات ٝثجت ٣ ٢ٝيی ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ضا زض 2013ّب١بؾْبضاٟ ٣ ٧ْٞبضاٟ)

بفی ـ ىط٢٧ٖی، اظزحبٛ جٞقیت، إٓب٧ی، ٝحس٣زیت ٧ب ٣ ٤ٝضقبت ث٨تط پصیطایی، اٍتهبزی، زا١ف ّبضآىطی٢ی، ٝعایبی  اجتٞ
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( ٨ٝٞتطی٠ اثطات ٝثجت ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ضا اىعایف زضآٝس، ث٨ج٤ز 2011ٝطث٤ط ث٦ ظٝی٠ ظضافی ١كبٟ زاز١س.  ّبی ٣ ضایبٟ)

آٟ ضا آ٤ٙزٕی  قطایظ اٍتهبزی، ث٨ج٤ز ّیيیت ظ١سٕی، ث٨ج٤ز اْٝب١بت آ٤ٝظـ ٣ ت٤َیت ٝحیظ  ظیؿت عجیقی، ٣ اثطات ٢ٝيی

 ٝحیظ  ظیؿت، ّب٧ف تٞبؼ ٧بی اجتٞبفی، ؾط٣نسا ٣ ذیبثبٟ ٧بی ّثیو ١كبٟ ٝی ز٢٧س.

( زض َٝب٦ٙ ذ٤ز ثب ف٤٢اٟ ثط١ب٦ٝ ضیعی ضا٧جطزی ىضبیی ت٤ؾق٦ پبیساض َٝبنس ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ثب 1397ض٣ٝیب١ی ٣ ٧ْٞبضاٟ)

ٕصاضی زض ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ثب ٝیب١ٖی٠  ت٤ؾق٦ ؾطٝبی٧٦بی  ٧ب ٣ ١كؿت ثطٕعاضی ٧ٞبیف SOARاؾتيبز٥ اظ ٝسٗ اؾتطاتػیِ 

ت٤پ٤ٕطاىی، قیت  ٧بی اضتجبعی( ٣ ثطعطه ّطزٟ ٝكْلات ٝطتجظ ثب ٤ٝا١ـ ٝحیغی) ؛ ت٤َیت ظیطؾبذت ّبٙجسی)ضا64.78٥ای  ضتج٦

ٚعٛ اضظیبثی ؛ ٣ زؾتیبثی ث٦ ف٤اٝ٘ ٝؤثط ثط ضضبیت ٕطزقٖطاٟ ذبضجی ٦ّ ٝؿت23.87ای ٣ اضتيبؿ( ٕطزقٖطی ثب ٝیب١ٖی٠ ضتج٦

ث٦ ف٤٢اٟ  10.87ای  ث٢سی ٣ تحٚی٘ ٝج٤ٞف٦ ١یبظ٧ب، ا١تؾبضات ٣ ازضاّبت ٕطزقٖطاٟ اؾت ثب ٝیب١ٖی٠ ضتج٦ ٝؿتٞط، ق٢بؾبیی، زؾت٦

 ٨ٝٞتطی٠ ضا٧جطز٧بی ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ٝقطىی ٕطزیس١س.

تبٟ اض٣ٝی٦ ث٦ ای٠ ١تیج٦ زؾت ضیعی ضا٧جطزی ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ق٨طؾ ( زض َٝب٦ٙ ذ٤ز ثب ف٤٢اٟ ثط١ب1394٦ٝؾٚغب١ی ٣ زیٖطاٟ)

ا١س ٣  ّبضا٦١  ضیعی ٕطزقٖطی ق٨طؾتبٟ، زض ا٤ٙ٣یت ١رؿت ضا٧جطز٧بی ٝحبىؾ٦ ٧بی ٢ٝبؾت زض ثط١ب٦ٝ یبىت٢س ٦ّ اؾتطاتػی

ث٦ ف٤٢اٟ  ث٨تطی٠  8/49ضا٦١ ثب اٝتیبظ ّبا١س. زض ٣اٍـ ضا٧جطز ٝحبىؾ٦ ضیعی ٍطاض ٕطىت٦ ضا٧جطز٧بی  ت٨بجٞی زض ا٤ٙ٣یت ز٣ّٛ ثط١ب٦ٝ

ق٤ز ٣ ثبیس ث٦ ای٠ ضا٧جطز؛ ت٤َیت ٝسیطیت ٣ ثبظاضیبثی ٕطزقٖطی ق٨طؾتبٟ ث٦  ضا٧جطز زض ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ق٨طؾتبٟ تَٚیّ ٝی

٧بی ٕطزقٖطی ق٨طؾتبٟ ٣ جصة ٕطزقٖطاٟ ثیكتط، ت٤ج٦ ٣یػ٥ ق٤ز. ٧ٞچ٢ی٠ ضا٧جطز  ٢ٝؾ٤ض ٝقطىی ٧ط چ٦ ث٨تط پتب١ؿی٘

ق٤ز ٦ّ ثطای  ضؾیسٟ ث٦ ت٤ؾق٦ پبیساض  ّبضا٦١ ٍٚٞساز ٝی  اظ ضا٧جطز ٝحبىؾ٦ٝؤثّطتطی٠ ضا٧جطز ثقس  8/35ت٨بجٞی ثب اٝتیبظ 

 ق٤ز. ٧بی عجیقی، پیك٨٢بز ٝی ٕطزقٖطی زض ق٨طؾتبٟ، ضا٧جطز ت٤ؾق٦ ٢ٝبعٌ ٦١٤ٞ١ ٕطزقٖطی ث٤یػ٥ ٢ٝبعٌ  زاضای جبشث٦

هباًیًظشی

سیضیساّبشدیساّبشدٍبشًاهِ

ط، ثطاؾبؼ قطایظ ظٝب١ی ٣ ْٝب١ی ٝرتٚو، تقبضیو ٣ تقبثیط ٝتقسزی ث٦ ذ٤ز زیس٥ ٣ ٝي٤٨ٛ ضا٧جطز ١یع ٝب٢١س ثؿیبضی ٝيب٧یٜ زیٖ

(. ضا٧جطز یب اؾتطاتػی ا٤ٖٙیی اظ یِ ؾٚؿ٦ٚ اٍساٝبت 1: ٧1391طّؿی ثطاؾبؼ ثطزاقت ذ٤ز ث٦ تقطیو آٟ پطزاذت٦ اؾت )ذٚیٚی،

٢ّس  ٜ پی٤ؾت٦ ثب یْسیٖط تطّیت ٝی٧ب ٣ ظ١جیط٥ فٞٚیبتی یِ ؾیؿتٜ ضا زض ٍبٙت یِ ّ٘ ث٦ ٧ ٧ب، ؾیبؾت اؾت ٦ّ ٧سه

 (.5: 1397)پػ٧٣بٟ ٣ پ٤ضَٝسٛ،

ٝي٤٨ٛ ضا٧جطز ظاییس٥ ىضبی ضٍبثتی ٣ ٝحس٣زیت ٢ٝبثـ اؾت. ا١ؿبٟ زض ج٨ب١ی پط اظ ٝحس٣زیت ظ١سٕی ٝی ٢ّس. نطه ٢ٝبثـ 

ثط ٤ٝض٤فبت انٚی  اـ ٣إصاضی ٝیساٟ ضٍبثتی ث٦ ضٍیجی اؾت ٦ّ ٢ٝبثـ ٝحس٣ز ذ٤ز ضا ٝحس٣ز ثط ٤ٝض٤فبت میط انٚی جطی٦ٞ

ضیعی ضا٧جطزی ىطآی٢سی اؾت ٦ّ عی آٟ ٝسیطاٟ اضقس اجطایی ٣ فٞٚیبتی ضا٧جطزی ٝج٤ٞف٦ ٣  ٝتٞطّع ّطز٥ اؾت . ثط١ب٦ٝ

٢٢ّس. ٨ٝٞتطی٠ ٣یػٕی ای٠ ىطآی٢س زض ٝب٧یت ّبض ٕط٧٣ی آٟ ٨١يت٦ اؾت. ظیطا زض ٍبٙت چ٢ی٠ ىطآی٢س ٣  ؾیؿتٜ ضا عطاحی ٝی

ٕیطز ٣ اىطاز زضٕیط زض ای٠ ىطآی٢س، احؿبؼ تقٌٚ ٣ ٝبْٙیت ١ؿجت ث٦ آٟ  ثب٣ض ث٦ ضا٧جطز قْ٘ ٝیّبضٕط٧٣ی اؾت ٦ّ افتَبز ٣ 

 10اٙی  5(. ثط١ب٦ٝ ضیعی ضا٧جطزی ١ٖب٥ ث٦ آی٢س٥ زاضز . ث٦ ای٠ ٝؿئ٦ٚ ت٤ج٦ زاضز ٦ّ ج٨بٟ ثقساظ 4: ٢٢ّ1389س )٣اضثی، پیسا ٝی

س٥ ثطٝج٢بی آٟ چیعی اؾت ٦ّ احتٞبٗ ٝی ض٣ز زض آی٢س٥ ایجبز ؾبٗ چ٦ تيب٣ت ٧بیی ثب ا٤٢ّٟ ذ٤ا٧س زاقت. زضنسز ذٌٚ آی٢

ق٤ز. ثطٝج٢بی تجعی٦ ٣ تحٚی٘ ض١٣س٧ب ٣ ؾ٢بضی٧٤بی پیف ثی٢ی قس٥ ثطای ٕعی٦٢ ٧بی ٠ْٞٝ زض آی٢س٥ اؾت ٣ ١یع ثطٝج٢بی تجعی٦ 

 (.5: 1394ی ٣ زیٖطاٟ،٣ تحٚی٘ زاز٥ ٧بی زاذٚی ٣ ذبضجی اؾت. ٢ٝقغو ٣ ٝتٞبی٘ ث٦ ایجبز ته٤یطی ثعضٓ اظ آی٢س٥ اؾت )ثسض

 ٝی ت٤اٟ ٕيت ٦ّ ىطآی٢س ٝسیطیت ضا٧جطزی زاضای چ٢ی٠ ٝطاحٚی اؾت:
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. تقیی٠ ٍبثٚیت 4. تجعی٦ ٣ تحٚی٘ ٝحیظ )ق٢بذت ىطنت ٧ب ٣ ت٨سیسات( 3. ثیبٟ ٝب٤ٝضیت ٣ ا٧ساه 2ثی٢ف ضا٧جطزی  .1

. ترهیم ٢ٝبثـ ٣ 7طز ٧ب تطی٠ ضا٧ج . ا١تربة ٢ٝبؾت6. تس٣ی٠ ضا٧جطز ٧ب 5ؾبظٝبٟ )ق٢بذت ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو( 

 . اضظیبثی ١تبیج9. تقیی٠ ذظ ٝكی ٧بی اجطایی 8ؾبذتبض 

گشدضگشی

ث٦ ٝق٢ی   turnsثبقس. ای٠ ٦ّٞٚ ضیك٦ زض ٙنت لاتی٠  ٣ٕصاض ٝی ( ث٦ ٝق٢ی ٕكتtourی ) ( اظ tourism٦ّٞٚٙنت ٕطزقٖطی )

یبىت٦  اؾپب١یبیی ٣ ىطا١ؿ٦ ٣ زض آذط ث٦ ا١ٖٚیؿی ضا٥ ٣  ثطٕكت ثی٠ ٝجسأ ٣ َٝهس زاضز ٦ّ اظ ظثبٟ ی١٤ب١ی ث٦  ز٣ض ظزٟ ٣ ضىت 

 (.Liang & Hui,2016: 12اؾت)

 (:Nicula et al,2013: 4فبٝ٘ ٝی ثبقس) 2ف٢هط ٣  2ٕطزقٖطی ١یبظ٢ٝس 

٧ب جصة  ٢ٝس ٧ؿت٢س ٣ ث٦ آٟ ثبقس ٣ ٢ٝؾ٤ض اظ آٟ ف٢بنطی اؾت ٦ّ اىطاز ث٦ آٟ فلا٦ٍ ف٢هط ا٣ٗ ٦ّ ث٦ ف٢بنط ا٣ٙی٦ ٝقط٣ه ٝی

 ق١٤س.  ١٤س ٦ّ ثیكتط ف٢بنط عجیقی ٣ تبضیری ضا قبٝ٘ ٝیق ٝی

ق١٤س ٦ّ زض ج٨ت ث٨ج٤ز ٣ضقیت ف٢بنط ٕط٥٣ ا٣ٗ  ٕط٥٣ ز٣ٛ ٦ّ ف٢بنط ثب٤١ی٦ ١بٛ زاض١س قبٝ٘ ٝج٤ٞف٦ اْٝب١بت ٣ ذسٝبتی ٝی

 ا١س. ایجبز ٕطزیس٥

ثطآ٣ضز٧بی ق٤ضای ج٨ب١ی ؾيط ٣ ای ٦ّ  ٦١٤ٕ ثبقس ث٦ ث٦ ٙحبػ اٍتهبزی ٕطزقٖطی اظ ا٧ٞیت ثؿیبض ثبلایی ثطذ٤ضزاض ٝی

ٝیٚیبضز زلاض ىقبٙیت اٍتهبزی ایجبز ّطز٥ اؾت ٦ّ ای٠ ضٍٜ  4.506ؾيط ٣ ٕطزقٖطی  2000ز٧س زض ؾبٗ  ٕطزقٖطی ١كبٟ ٝی

٧ب ؾبلا٦١  زیٖط ىقبٙیت اٍتهبزی ؾيط ٣ ٕطزقٖطی ثی٠ ای٠ ؾبٗ فجبضت ٝیٚیبضز زلاض ضؾیس٥ اؾت. ث٦ 9.345ث٦  2012زض ؾبٗ 

زضنس ث٤ز٥  2.2ج٨بٟ  (GPDؾ٨ٜ ن٢قت ٕطزقٖطی زض ت٤ٙیس ١بذبٙم زاذٚی ) 2000س زاقت٦ اؾت. زض ؾبٗ زضنس ضق 4.32

ٝیٚی٤ٟ قن٘ ایجبز  251.6حس٣ز  2010زضنس ضؾیس٥ اؾت. ٧ٞچ٢ی٠ ای٠ ن٢قت زض ؾبٗ  8.6ث٦  2012اؾت ٦ّ زض ؾبٗ 

قن٘ یِ اقتنبٗ  11ای٠ ؾبٗ ث٦ اظای ٧ط  ثبقس؛ ث٦ فجبضت زیٖط زض زضنس اظ ّ٘ اقتنبٗ ج٨بٟ ٝی ٤ٞ١8ز٥ اؾت ٦ّ ٝقبزٗ 

اٙٞٚٚی زض  ز٧س تقساز ٕطزقٖطاٟ ثی٠ ١كبٟ ٝی 1جسیستطی٠ ٕعاضـ ؾبظٝبٟ ج٨ب١ی ٕطزقٖطی .ٝطث٤ط ث٦ ثرف ٕطزقٖطی اؾت

 2017ق٤ز ٦ّ زض ؾبٗ  ٝیٚیبضز ١يط ضؾیس٥ اؾت؛ ای٠ ضٍٜ زضحبٙی ثجت ٝی 1/ 4زضنسی ٧ٞطا٥ ث٤ز٥ ٣ ث٦  6ثب ضقس  2018ؾبٗ 

ٝیٚی١٤ی ؾيط٧ب ضا ١كبٟ  84ٝیٚی٤ٟ ؾيط ٕطزقٖطی ا١جبٛ قس٥ ث٤ز ٣ ١ؿجت ث٦ ؾبٗ ٍج٘ اظ آٟ ضقس  323یِ ٝیٚیبضز ٣ ٝج٤ٞؿ 

زضنس ٧ٞطا٥  4تب  3اٙٞٚٚی زض ؾبٗ جسیس ٝیلازی ثب ضقسی ثی٠  ق٤ز تقساز ٕطزقٖطاٟ ثی٠ ثی٢ی ٝی زاز. زض فی٠ حبٗ پیف ٝی

زضنس ضقس ١ؿجت ث٦ 10ٝیبٟ ٢ٝبعٌ ٝرتٚو ج٨بٟ، ٢ٝغ٦َ ذب٣ضٝیب٦١ ثب  ق٤ز. ٕعاضـ اذیط ٧ٞچ٢ی٠ تهطیح ّطز٥ اؾت ٦ّ زض

ای،  ؾبٗ ٍج٘، ثیكتطی٠ ضقس جصة ٕطزقٖط ضا ث٦ ١بٛ ذ٤ز ثجت ّطز٥ اؾت. ای٠ زضحبٙی اؾت ٦ّ ؾبٗ ٕصقت٦ اظ ١ؾط ٢ٝغ٦َ

 (.UNWTO,2018: 3اض٣پب ٣ آىطیَب َٝهس٧بی ٕطزقٖطی ث٤ز١س ٦ّ ضقسی ثیف اظ ٝیب١ٖی٠ ضا تجطث٦ ّطز١س. )

ٕطزقٖطی ا٤١اؿ ٝرتٚيی زاضز ٣ ق٢بذت ا٤١اؿ ٕطزقٖطی ثطای ثط١ب٦ٝ ضیعی زض ای٠ فطن٦ ا٧ٞیت ث٦ ؾعایی زاضز؛ چطا ٦ّ تَبضب٧ب 

٣ ذسٝبت ٤ٝضز ١یبظ ٕطزقٖطاٟ ٝرتٚو یْؿبٟ ١یؿت. ثطای ٝثبٗ ٕطزقٖطا١ی ٦ّ ث٦ ٍهس زیساض ا٤ٍاٛ ٣ ز٣ؾتبٟ ٝؿبىطت ٝی 

ثیط٣ٟ اظ ٢ٝعٗ ١یبظ ١ساض١س اٝب اظ ؾبیط اْٝب١بت ٣ تؿ٨یلات اؾتيبز٥ ٝی ٢٢ّس ٧ٞچ٢ی٠  ٢٢ّس ٝق٤ٞلاً ث٦ ٧ت٘ ٣ حتی ضؾت٤ضاٟ

احتٞبٗ زاضز ٕطزقٖط ض٣ؾتبیی ٧یچ تٞبیٚی ث٦ ذسٝبت ق٨طی ١ساقت٦ ثبقس ٣ تٞبٛ ٝست ؾيط ذ٤ز ضا زض ض٣ؾتب اٍبٝت ١ٞبیس. ثط 

یبض٧بی ٝرتٚو زؾت٦ ث٢سی ٧بی ٝتقسزی اظ ای٠ اؾبؼ تب ٤٢ّٟ نبحت ١ؾطاٟ ٣ ؾبظٝبٟ ٧بی ثی٠ اٙٞٚٚی ثب ت٤ج٦ ث٦ ٝق

 (.6: 1397ٕطزقٖطی اضائ٦ ّطز٥ ا١س)پػ٧٣بٟ ٣ َٝسٛ،

                                                         
1
 UNWTO 
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 . ا٤١اؿ ٝرتٚو ٕطزقٖطی1-٤ٞ١2زاض 

گشدضگشیسٍستایی

آیس ٦ّ اضای٦ تقطیيی ج٨بٟ ق٤ٞٗ  زض َٝیبؼ ج٨ب١ی ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی یْی اظ اقْبٗ ض٣ ث٦ ضقس ثرف ٕطزقٖطی ث٦ قٞبض ٝی

٧بی ١٤ٕب٤ٕٟ ٤١احی ض٣ؾتبیی زض ّك٤ض٧بی  ْٝبٟ پصیط ١یؿت؛ ای٠ ٝؿب٦ٙ تب حس٣ز ظیبزی ث٦ زٙی٘ ٣یػٕی٣ یْؿبٟ اظ آٟ ا

: 2006ٝرتٚو ٣ مٚج٦ ا٧٤ٖٙبی ذبنی اظ ٕطزقٖطی زض ٤١احی ٝرتٚو ٣ تقبضیو ١٤ٕب٤ٕٟ اظ ض٣ؾتب ٣ ض٣ؾتب ١كی٢ی اؾت )ٕبضت٢ط، 

قبضیو ٝرتٚو اظ ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ثب ١٤ٕب١٤ٕی جبشث٦ ٧ب، (. ث٦ ع٤ض ٝثبٗ زض ّك٤ض٧بی فض٤ اتحبزی٦ اض٣پب اضای٦ ت168

 Li etذ٤ضز ) ٧بی تيطیحی ٣ ٨ٝٞتط اظ ٦ٞ٧ تقبضیو ٝرتٚو اظ ض٣ؾتب ٣ ظ١سٕی ض٣ؾتبیی پی١٤س ٝی ٧ب، ت٤٢ؿ ىقبٙیت ت٤ا٢ٞ١سی

al,2020: 12تساضُ ٤ٝاز مصایی ٧بی ض٣ؾتبیی ث٦ ٕطزقٖطاٟ ٣  (. ای٠ انغلاح زض ى٢لا١س، ٝق٤ٞلا ث٦ ٝق٢ی اجبض٥ زازٟ ذب٦١

ق٤ز ٦ّ زض آٟ  زاضاٟ تكْی٘ ٝی ثطای آ٨١ب زض ض٣ؾتب اؾت. زض اؾ١٣٤ٚی، ثرف ٨ٝٞی اظ ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ثب ذب٤١از٥ ٝعضف٦

١ٞبی٢س. زض ٢ٚ٧س، ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ث٦ ٝق٢ی چبزض ظزٟ  ٕطزقٖطاٟ زض ٢ّبض ذب٤١از٥ ّكب٣ضظاٟ یب زض یِ اتبً ٝجعا اٍبٝت ٝی

٨بیی ١ؾیط ٍبیٌ ؾ٤اضی، پیبز٥ ض٣ی یب اؾت ؾ٤اضی   ض ٝؿیط ٝعاضؿ ٣ قبٝ٘ ىقبٙیتزض ٝعضف٦ اؾت، ٦ّ ز

( ٧1994بی ١٤ٕب٤ٕٟ اظ تقطیو ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ٙی٠ ) (. ث٦ ٢ٝؾ٤ض مٚج٦ ثط ثطزاقتMurdoch,1999: 4& Mieleاؾت)

ز٧س)ٙی٠،  ٦ّ زض ح٦ٝ٤ ضخ ٝی ٤ٕیس: ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ٤١فی اظ ٕطزقٖطی اؾت ز٧س ٣ ث٦ ع٤ض ؾبز٥ ٝی تقطیيی ّٚی اضای٦ ٝی

٧ٞی٠ ضاؾتب ؾبظٝبٟ ثی٠ اٙٞٚٚی ٧ْٞبضی اٍتهبزی ٣ ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ضا ىقبٙیتی چ٢س ٣ج٨ی ٣  (. زض7: 1994

ض٣ی ٣ ٤٢٧٤ّضزی، ؾ٤اضّبضی،  ٢ّس ٦ّ ٤ٝاضزی چ٤ٟ: ٕصضاٟ تقغیلات زض ٝعضف٦، عجیقت ٕطزی، پیبز٥ پیچیس٥ تقطیو ٝی

ای اظ  ٧٣كی، ىط٢٧ٔ ٣ ٢٧ط، ٝیطاث تبضیری ٣ زض پبض٥ٝبجطاج٤یی، ث٨ساقت ٣ ؾلاٝت، قْبض ٣ ٝب٧یٖیطی، ؾيط٧بی آ٤ٝظقی ٣ پػ

٤ٕیس پیف  زض یِ ثبظ١ٖطی ّٚی ٝی 2009ٕیطز. ای٠ زض ؾبٗ  ٤١احی ٕطزقٖطی ثبظزیس اظ ج٤اٝـ ٤ٍٝی ٣ ١ػازی ضا زض ثط ٝی

ط ثب ظٝی٦٢ ٧بی ثؿظ ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ١كبٟ اظ ٝي٤٨ٝی پیچیس٥ ٣ چ٢س ٣ج٨ی زاضز. ای٠ ٝي٤٨ٛ زض آمبظ ثیكتط زض اضتجب

ضىت اٝب ثقس٧ب اقْبٗ ٝت٤٢فی اظ ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ؽ٤٨ض یبىت؛ ث٦ ع٤ضی  ٕطزقٖطی ٝعضف٦ ٣ ٕطزقٖطی ّكب٣ضظی ث٦ ّبض ٝی
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ت٤اٟ ٕيت ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ث٦ ٝب٢١س چتطی اؾت ٦ّ ا٧٤ٖٙبی ١٤ٕب١٤ٕی اظ ٕطزقٖطی زض ٤١احی ض٣ؾتبیی ضا زضثط  ٦ّ ٝی

ی ثط عجیقت، ٕطزقٖطی ٝعضف٦، ٕطزقٖطی ّكب٣ضظی، ٕطزقٖطی ٝبجطاج٤یی، ٕیطز، ٝب٢١س: ا٤ّت٤ضیؿٜ، ٕطزقٖطی ٝجت٢ ٝی

ٕطزقٖطی ٣ضظقی، ٕطزقٖطی ؾ٤اضّبضی اؾت ؾ٤اضی، ٕطزقٖطی ىط٢٧ٖی ٣ ٝیطاث تبضیری، ٕطزقٖطی مصا ذ٤ضی )ٙی٠، 

2009  ::15.) 

 ث٦ ع٤ض ّٚی ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی اظ ز٣ ج٢ج٦ زاضای ا٧ٞیت اؾت:

 Martínez etای ٣ ٝحٚی) ٧بی ٢ٝغ٦َ ٨ب١ی ٣ زیٖطی ث٦ ذبعط ١َف آٟ زض ت٤ؾق٦ ؾیبؾتیْی ث٦ ف٤٢اٟ ىقبٙیت ٕؿتطز٥ ج

al,2019: 13 .) 

ق٢بؾ٢س ٣  ثركی اظ ثبظاض ٕطزقٖطی ٝی٧بی ٝتيب٣تی ٣ج٤ز زاضز. ثقضی آٟ ضا  زض ٤ٝضز ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی زیسٕب٥

ت٤اٟ آٟ ضا ثب اقْبٗ زیٖط ثبظاض ٕطزقٖطی، ٝب٢١س ٕطزقٖطی زض آىتبة، ٕطزقٖطی زض ٢ّبض زضیب، ٕطزقٖطی زض ٢ّبض  ٝقتَس١س ٝی

 ای ثطای ت٤ؾق٦ ض٣ؾتبیی ٝغطح ٕطزیس٥ اؾت ای َٝبیؿ٦ ّطز)(. اظ ج٢ج٦ زیٖط ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ث٦ ف٤٢اٟ ىٚؿي٦ ؾ٤اح٘ ٝبؾ٦

٦ّ ای٠ زیسٕب٥ ٨ٜٝ، ٝس١ؾط اّثطیت اؾت، اظ ای٠ ١ؾط ٕطزقٖطی ث٦ ف٤٢اٟ ضا٧جطزی ثطای ت٤ؾق٦ ض٣ؾتبیی اؾت ٦ّ ا١قْبؼ 

ز٢٧س٥ ٣یػٕی ٝحیظ ای٠ ٢ٝبعٌ اؾت، زض ٤ٝاضزی ١یع ٕطزقٖطی ضا ث٦ ف٤٢اٟ اثعاض ٣ ؾیبؾتی ثطای ثبظؾبذت اٍتهبز ض٣ؾتبیی 

ت٤اٟ زض ز٣ ثقس ٤ٝضز ت٤ج٦  ٕيت٦ قس، ٧سه اظ ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ضا ٝی(. ثب ت٤ج٦ ث٦ آ١چ٦ Kim,2005: 9ق٢بؾ٢س) ٝی

 ٧بی ض٣ؾتبیی ثبقس: ٍطاض زاز ٦ّ ٧سه ٨١بیی ٧ط ز٣ ٤١ؿ ١ٖطـ، ثبیؿتی ح٘ ٝقضلات ٣ ٝكْلات ؾ١٤ْتٖب٥

ؾتبیی، )ای٠ ثقس ٧بی ض٣ اٙو( پبؾر٤ٖیی ث٦ تَبضبی ض٣ظاىع٣ٟ جٞقیت ق٨طی ثطای ٕصضا١سٟ ا٣ٍبت ىطامت ٣ تيطیح زض ؾ١٤ْتٖب٥ 

 ٢ّس(.  ٧بی ییلاٍی ٣ ض٣ؾتب٧بی ٧ٞج٤اض ثب ق٨ط٧بی ثعضٓ ثیكتط ٝهساً پیسا ٝی زض ح٦ٝ٤

٧بی ض٣ؾتبیی زض زیسٕب٧ی زیٖط ث٦ ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی، ای٠ ٤١ؿ ٕطزقٖطی زض اؾتطاتػی ضا ز١جبٗ ٝی  ة( ت٤ؾق٦ ذ٤ز ؾ١٤ْتٖب٥

 (:5: ٢ّ1390س)ذبت٤ٟ آثبزی ٣ ضاؾت ٍٜٚ، 

 یبىت٦ . ٝتح٤ٗ ؾبظی ٤١احی ض٣ؾتبیی ّٞتط ت٤ؾق٧2٦بی ض٣ؾتبیی ٣  تبیی ث٦ ف٤٢اٟ ْٝٞ٘ ىقبٙیت.ٕطزقٖطی ض٣ؾ1

ضٌاختهحذٍدُهَسدهطالؼِ
اؾتبٟ ؾیؿتبٟ ٣ ث٤ٚچؿتبٟ پؽ اظ اؾتبٟ ّطٝبٟ ث٦ ف٤٢اٟ ز٣ٝی٠ اؾتبٟ پ٢٨ب٣ض ّك٤ض زض ج٤٢ة قطٍی ایطاٟ ٣اٍـ اؾت. ای٠ 

زضنس ٣ؾقت ایطاٟ ضا  11ّٞبثیف ا١ساظ٥ ّك٤ض ؾ٤ضی٦ ثعضٕی زاضز ٣ ثیف اظ  ّی٤ٚٝتط ٝطثـ ٣ؾقت 180٬726اؾتبٟ ثب حس٣ز 

ثبقس. ّ٘ جٞقیت آٟ  ّی٤ٚٝتط ٣ ث٦ ٝطّعیت ق٨ط ٢ّبضُ ٝی 11٬567ٕیطز. ق٨طؾتبٟ ٢ُّبضُ ثب ٝؿبحتی ثبٙل ثط  زضثطٝی

٣ؾتبی زَضَُ زض ثرف ظضآثبز ٢٢ّس. ض ١يط زض ق٨ط ظ١سٕی ٝی ١25443يط زض ض٣ؾتب ٣  ١42139يط اؾت ٦ّ اظ ای٠ تقساز  67582

ق٨طؾتبٟ ٢ّبضُ ثب زاقت٠ ثْطتطی٠، پبُ تطی٠ ٣ ظیجبتطی٠ ؾبح٘ ایطاٟ اؾلاٝی ٣ حتی ج٨بٟ، فلا٥٣ ثط چ٨بض ٦١٤ٞ١ ؾبح٘ 

٧ْتبض ثطذ٤ضزاض اؾت. ض٣ؾتبی زَضَُ زض ا١ت٨بی  52ّی٤ٚٝتط ٣ ٣ؾقت  6یبزقس٥، اظ ج٢ٖ٘ ٧بی حطا ٣ ذ٤ض ثبؾتب١ی ٕبِٙ ثغ٤ٗ 

اؾتبٟ ٧طٝعٕبٟ ٣ ؾیؿتبٟ ٣ث٤ٚچؿتبٟ ٣ زض ح٤ظ٥ ثرف ظضآثبز  2یؿتبٟ ٣ ث٤ٚچؿتبٟ ٣ ١عزیِ ٝطظ زضیبیی ١َك٦ اؾتبٟ ؾ

 ق٨طؾتبٟ ٢ّبضُ ٣اٍـ قس٥ اؾت.

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S014829631930205X#!
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.هَقؼیتقشاسگیشیسٍستایدسکدسضْستاىکٌاسکاستاىسیستاىٍبلَچستاى1ًقطِ





ػلتًاهگزاسیسٍستا
ٕصاقت٦ قس٥ اؾت زض ٣اغٕبٟ ىبضؾی ث٦ ٝق٢ی فٌٞ ٣ ٤ٕزی اؾت ٣ ای٠ ٝق٢ی زضثبض٥  زٙی٘ ١بٛ ٕصاضی ای٠ ْٝبٟ ظیجب ٦ّ زَضَُ

 ای٠ ض٣ؾتب نحت زاضز ظیطا ای٠ ض٣ؾتبی ؾبحٚی زض زض٥ ای ٣اٍـ قس٥ ٣ اظ ای٠ ض٣ آة زضیبی آٟ ث٦ آة اٍیب٤١ؼ ٝته٘ اؾت

دستشسیبِسٍستا
ط ٢٢ّس، اظ عطیٌ ٤٧ایی ثقس اظ ا١تربة َٝهس چبث٨بض ٕطزقٖطاٟ ٝی ت٤ا٢١س اظ عطیٌ ظٝی٢ی ٣ ٤٧ایی ث٦ ای٠ ٢ٝغ٦َ ثْط ؾي

 ّی٤ٚٝتط ٣ فج٤ض اظ ض٣ؾتب٧بی ٨ّیط ث٦ عطه ظضآثبز ث٦ ض٣ؾتبی زَضَُ ذ٤ا٢٧س ضؾیس. 135)ىط٣زٕب٥ ٢ّبضُ( ثب پی٤ٞزٟ 

ای٠ ّی٤ٚٝتطی اظ جبؾِ ث٦ ظضآثبز ث٦  160ٝؿبىطا١ی ٦ّ اظ ؾٞت ٧طٝعٕبٟ ٍهس ؾيط ث٦ چبث٨بض ضا زاض١س ثقس اظ عی ٝؿیط 

 ض٣ؾتبی ؾبحٚی ظیجب ذ٤ا٢٧س ضؾیس.

هشدمضٌاسی
زاض ٣ ثطٕطزاٟ زاض١س ٣ ثب٤١اٟ  ٧بی ؾيیس ٣ ق٤ٚاض٧بی ٙیي٦ ٢٢ّس. ٝطزاٟ آٟ اّثطا ٙجبؼ ٝطزٛ ای٠ ض٣ؾتب ثب ٤ٕیف ث٤ٚچی نحجت ٝی

٢س. پیكی٦٢ آٟ ٧ب ٢ّ ٧بی ؾ٤ظٟ ز٣ظی قس٥ ٣ پط اظ ١َف ٣ ١ٖبض اظ تٞس١ی ثعضٓ ٣ ثْط زض ای٠ ٢ٝغ٦َ حْبیت ٝی ١یع ثب ٙجبؼ

 ٕصاض١س ٝب٧یٖیطی اؾت ٣ ثب ٨ٝطثب١ی ٣ ذ١٤ٖطٝی پصیطای ٨ٝٞب١ب١ی ٧ؿت٢س ٦ّ ٍسٛ ث٦ ض٣ؾتب ٝی

جوؼیت
١يط  352، جٞقیت آٟ 1385ای٠ ض٣ؾتب زض ز٧ؿتبٟ ظضآثبز قطٍی ٍطاض زاضز ٣ ثطاؾبؼ ؾطقٞبضی ٝطّع آٝبض ایطاٟ زض ؾبٗ 

 ذب٤١اض ضؾیس٥ اؾت. 96ط زض ٍبٙت ١ي 449ث٦  1395اؾت ٦ّ زض ؾبٗ  ذب٤١اض( ث٤ز74٥)

ّایگشدضگشیسٍستاجاربِ
٧بی اذیط ثی٠ ٕطزقٖطاٟ ٝك٤٨ض قس٥ ٦ّ  ثیكتطی٠ زٙی٘ ق٨طت زضُ ا٣ٗ ث٦ ذبعط ١بٛ آٟ اؾت ٦ّ ای٨بٛ ثطا١ٖیع اؾت ٣ زض ؾبٗ

ؾتب تلاٍی ٤ّیط ٣ زضیبؾت ٦ّ ٢٢ّس ثطای ٧ٜ ٦ّ ظ٣زتط ث٦ زضُ ثط١٣س. اٝب ىبضك اظ ١بٛ آٟ زٙی٘ انٚی ٣ جبشث٦ ٨ٜٝ ای٠ ض٣ آضظ٣ ٝی

 ز٢٧س. زض ع٤ٚؿ ٣ مط٣ة ٢ٝبؽطی ٣نو ١بقس١ی ضا قْ٘ ٝی
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 SWOTتجضیٍِتحلیلٍضؼیتگشدضگشیدسسٍستابسٍیکشداستشاتظیکٍسٍشتحلیل

ثب ض٣یْطز اؾتطاتػیِ ث٦ ثطضؾی ٣ضقیت ض٣ؾتب زض ثقس ٕطزقٖطی ٣  SWOTز٥ اظ ض٣ـ تحٚی٘ زض ای٠ ثرف ثطآ١یٜ تب ثب اؾتيب

ا١ساظ ثط١ب٦ٝ ضیعی  اضائ٦ ضا٧ْبض٧بی ٢ٝبؾت ج٨ت ث٨ج٤ز ٣ضقیت آٟ اضائ٦ ١ٞبئیٜ. ٕبٛ ١رؿت زض ای٠ ظٝی٦٢ اضائ٦ ٝب٤ٝضیت ٣ چكٜ

 اؾت:

 هاهَسیت .1

 تطـ ٕطزقٖطی ٧بی ٢ٝغ٦َ زض ج٨ت ت٤ؾق٦ ٣ ٕؿ ٧ب ٣ ضقو تقیی٠ ٍبثٚیت 

 تس٣ی٠ ضا٧جطز٧بی ٢ٝبؾت ث٦ ٢ٝؾ٤ض ت٤ؾق٦ ٣ ٕؿتطـ ٕطزقٖطی زض ٢ٝغ٦َ 

 ٟٝقطىی ٕطزقٖطی ث٦ ف٤٢اٟ ْٝٞٚی ٝغ٤ٚة ث٦ ٢ٝؾ٤ض زض آٝسظایی ض٣ؾتبییب 

 آق٢بیی ٝطزٛ ٝحٚی ثب تبثیطات ٝغ٤ٚة ٕطزقٖطی ٣ آ٤ٝظـ آ٨١ب 

 ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ٢ٝغ٦َ تطؾیٜ یِ چكٜ ا١ساظ ض٣ق٠ ث٦ ٢ٝؾ٤ض ض٣ق٠ قسٟ ٝؿیط حطّت زض ضاؾتبی 

  تقیی٠ ف٤اٝ٘ ٤ٝثط ثط ت٤ؾق٦ ٣ ٕؿتطـ ٕطزقٖطی زض ٢ٝغ٦َ اىعایف ق٢بذت ٝؿئ٤ٙی٠ ٨١بز٧بی ٝطتجظ ثب ت٤ؾق٦

 ض٣ؾتبیی 

 ٣ زض ٨١بیت اضائ٦ ضا٧ْبض٧بی ٢ٝبؾت ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی زض ض٣ؾتب ٣ زض ؾغح ق٨طؾتبٟ ٣ ٢ٝغ٦َ 

.چطناًذاص2

 ثط ٕطزقٖطی ٣ ح٘ ت٤ؾق٦ ١یبىتٖی ض٣ؾتب، ق٨طؾتبٟ ٣  ٢ٝغ٦َ پبیساضی ٣ ت٤٢ؿ اٍتهبزی ٢ٝغ٦َ ثب تْی٦ -

 ثبظؾبظی ٣ احیبی ىط٢٧ٔ ٣ ؾ٠٢ ث٤ٝی ٢ٝغ٦َ ثب ث٨ط٥ ٕیطی اظ ٕطزقٖطی  -

 ت٤ؾق٦ ٣ ٕؿتطـ ٕطزقٖطی زض ٝیبٟ ض٣ؾتب٧بی ّٞتط ت٤ؾق٦ یبىت٦ ٣ ٝحط٣ٛ  -

 ت٤ظیـ فبزلا٦١ ٢ٝبىـ حبن٘ اظ ٕطزقٖطی  -

 ٝیعثبٟ  اىعایف ّیيیت ظ١سٕی زض جبٝق٦ -

 پبؾر٤ٖیی ث٦ تَبضبی ض٣ظ اىع٣ٟ ق٨طی ثطای ٕصضا١سٟ ا٣ٍبت ىطامت زض ىضبی ض٣ؾتبیی -

 ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی زض ٢ّبض حيبؽت اظ ٝحیظ ظیؿت ٢ٝغ٦َ -

 ضؾب١ی ٣ اْٝب١بت ٣ تؿ٨یلات  ث٨ج٤ز ٣ضقیت ذسٝبت -

.ضٌاختػَاهلداخلیٍخاسجیپیصسٍیتَسؼِگشدضگشیسٍستایدسک3

شیسػَاهلداخلیتَسؼِگشدضگشیدسسٍستایدسکدسضْشستاىکٌاسک.هات1جذٍل

ستبِ ٍصى (W(ًٍقاطضؼف)S(:ًقاطقَت)IFEػَاهلداخلی)
اهتیاص

ٍصًی

  S1  0.08: عجیقت ثؿیبض ظیجب ٣ زیس١ی ض٣ؾتب

5
3.0

2
0.21

S2 0.08 : ثطح٤ضزاضی اظ ؾبح٘ ظیجب

1
2.9

7
0.2
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S30.07ٝبی٦ ٕصاضی ٣ ثط١ب٦ٝ ضیعی ٕطزقٖطی: ٝؿتقس ث٤زٟ ض٣ؾتب ثطای ؾط

4
2.8

7
0.19

S40.06: ٣ج٤ز ن٢بیـ زؾتی ظیجب زض ض٣ؾتب

9
2.8

1
0.19

S50.06: یْپبضچٖی ٤ٍٝی ٣ ٝص٧جی

3
2.7

5
0.16

S6ٟ0.05: ثْطث٤زٟ ض٣ؾتب ٣ فسٛ زؾتْبضی زض عجیقت آ

2
2.6

3
0.13

8..1 - -هجوَع

W1: 0.08ٍبٝتیّٞج٤ز اْٝب١بت ٣ ذسٝبت ضىب٧ی ٣ ا

8
2.9

1
0.23

W 2٧0.08بی آٟ  : ؾ٨ٜ پبیی٠ تجٚینبت ٣ ١بق٢بذت٦ ٝب١سٟ ض٣ؾتب ٣ جبشث٦

2
2.8

6
0.21

W30.07: ؾ٨ٜ پبیی٠ ؾطٝبی٦ ٕصاضی ثرف ذه٤نی زض ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ض٣ؾتب

1
2.7

4
0.19

W4 :ٟ٧0.06بی ٝطث٤ع٦ ج٨ت تئ٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ض٣ؾتب حٞبیت ضقیو ز٣ٙت ٣ ؾبظٝب

6
2.5

5
0.15

W 5:  فسٛ آق٢بیی ؾب٢ّی٠ ٝحٚی ثب اثطات ٣ پیبٝس٧بی ٝثجت ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی

زض ض٣ؾتب
0.05

6
2.4

3
0.13

W 6: ٧ب ٣ ت٤ؾق٦  فسٛ اذتهبل ث٤زج٦ ٧بی ز٣ٙتی زض ضاؾتبی تبٝی٠ ظیطؾبذت

ٕطزقٖطی زض ض٣ؾتب 
0.04

5
2.3

9
0.09

W7: ٚی ٣ ا٤١اؿ ىَساٟ ْٝبٟ ٢ٝبؾت ٣ ٝكرم ثطای اضائ٦ ٣ ىط٣ـ ٝحه٤لات ٝح

ن٢بیـ زؾتی
0.03

8
2.30.08

W8: ٟ0.03اضتجبط ١ب٢ٝؿت ض٣ؾتب ثب پیطا٤ٝ

2
2.1

9
0.06

W9: 0.02زضآٝسظایی ا١سُ ؾب٢ّی٠ اظ ثرف ٕطزقٖطی ض٣ؾتب

8
2.0

8
0.05

W10:  1.16 - -٧ب ٝسیطیت ١ب٢ٝبؾت جبشث٦

2.24-...1هجوَعاهتیاصات

اضظیبثی ف٤اٝ٘ ذبضجی آ٣ضز٥ قس ٝج٤ٞؿ اٝتیبظ ٨١بیی ف٤اٝ٘ زاذٚی ت٤ؾق٦  ثط اؾبؼ ٝحبؾجبتی ٦ّ زض جس٣ٗ ٝبتطیؽ

٧ب زض ٝحس٣ز٥ ٤ٝضز  ث٦ زؾت آٝس٥ اؾت ٣ ای٠ ث٦ ٝق٢بی ضقو ىطنت 2.24ٕطزقٖطی زض ض٣ؾتبی زضُ اظ ق٨طؾتبٟ ٢ّبضُ 

 .ٝغبٙق٦ زض َٝبیؿ٦ ثب ت٨سیسات ٝی ثبقس
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شستاىکٌاسک.هاتشیسػَاهلخاسجیدسسٍستایدسکدسض2ْجذٍل

 ضتج٣٦ظٟ(T( ٣ ت٨سیسات)٧Oب) (: ىطنتEFEف٤اٝ٘ ذبضجی)
اٝتیبظ 

٣ظ١ی

O1:  0.48 4 ٤ٝ0.12ٍقیت ٢ٝبؾت ٣ ٝطظی ض٣ؾتب 

O2ٕصاضی ثره٤ل زض ثرف  : تٞبی٘ ثرف ذه٤نی زض ّك٤ض ج٨ت ؾطٝبی٦

ٕطزقٖطی زض ٢ٝبعٌ ٝرتٚو
0.1 4 0.4 

o33.1 0.09بی٦: اْٝبٟ اضتجبط زضیبیی ض٣ؾتب ثب ّك٤ض٧بی ٧ٞؿ

2 

0.28 

O 4: 3.1 0.08اْٝب جصة ٕطزقٖطاٟ ذبضجی ثربعط تيب٣ت ٍیٞت اضظ

8 

0.25 

O5: 0.23 2.9 ١0.08یبظ ث٦ ؾطٝبی٦ ا١سُ ج٨ت ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ض٣ؾتب 

O6: ٧بی ٤ّیطی ٣ آثی زض ض٣ؾتب ثربعط ٣ج٤ز ٤ّیط ٣ زضیب ٣  اْٝبٟ ثطٕعاضی ٣ضظـ

 تلاٍی ای٠ ز٣ ثب یْسیٖط

0.053 2.7

8 

0.14 

1.78- -هجوَع

T1:  2.5 0.064ّٞج٤ز ىضب٧بی ثب٤٧یت ٣ ؾطظ١س٥ زض ٝحس٣ز٥

8 

0.16 

T2 :2.2 0.059ّٞج٤ز اْٝب١بت ضىب٧ی ٣ اٍبٝتی زض ض٣ؾتب

8 

0.13 

T32.1 0.055 ٧بی ت٤ض ٣ ٕطزقٖطی : ١ج٤ز تج٨یعات ج٨ت اجطای ىقبٙیت

2 

0.11 

T4 ض٣ؾتب زض ١تیج٦ اىعایف ضىت ٣ : اىعایف آ٤ٙزٕی ٣ آؾیت ضؾب١ی ث٦ عجیقت ثْط

آٝس ث٦ ض٣ؾتب زض ١تیج٦ ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی زض آٟ
0.053 1.9

3 

0.1 

T5 1.9 0.059: ضقو ٝسیطیت ٕطزقٖطی ٣ ت٤ؾق٦ ض٣ؾتبیی زض ؾغح اؾتبٟ ٣  ٣ ّك٤ض

5 

0.11 

T6 ٣ضقیت ١ب٢ٝبیت اؾتبٟ ٣ ّٞج٤ز اْٝب١بت ٣ ذسٝبت زض آٟ ث٦ ١ؿجت ؾبیط :

٧بی ّك٤ض اؾتبٟ
0.058 1.9 0.11 

T7 تضبز ثی٠ جبٝق٦ ٝحٚی ٣ ٕطزقٖطاٟ ث٦ ٣اؾغ٦ ضقو آ٤ٝظـ ٣ تجٚینبت زض :

ّك٤ض
0.046 1.8 0.064 

T81.7 0.038: حٞبیت ضقیو ز٣ٙت اظ ثرف ذه٤نی زض ّك٤ض

5 

0.061 
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9..- -هجوَع

2.63-...1هجوَعاهتیاصات

ضز٥ قس ٝج٤ٞؿ اٝتیبظ ٨١بیی ف٤اٝ٘ ذبضجی ت٤ؾق٦ ثط اؾبؼ ٝحبؾجبتی ٦ّ زض جس٣ٗ ٝبتطیؽ اضظیبثی ف٤اٝ٘ ذبضجی آ٣

ث٦ زؾت آٝس٥ اؾت ٦ّ ای٠ ٝؿب٦ٙ ١كبٟ ز٢٧س٥ ٤ٍٝقیت ٢ٝبؾت ٝحس٣ز٥ ٣ ثطذ٤ضزاضی اظ  2.63ٕطزقٖطی زض ض٣ؾتبی زضُ 

 ت٤ا١س ٤ٝجت ضقس ٣ ت٤ؾق٦ زض ٝحس٣ز٥ ٕطزز. ٧بیی اؾت ٦ّ اؾتيبز٥ ٢ٝبؾت اظ آ٨١ب ٝی ىطنت

 

 

تؼییيهَقؼیتهحذٍدُ .4

ثبقس. جٞـ اٝتیبظ٧بی ٨١بیی ف٤اٝ٘ زاذٚی ٝحس٣ز٥ ت٤ؾق٦  ٧بی اجطایی زاضای ز٣ ثقس انٚی ٝی ٧ب ٣ ا٤ٙ٣یت اؾتطاتػیٝبتطیؽ 

٧ب ٤١قت٦ قس٥ ٧Yب ١ٞبیف زاز٥ قس٥ ٣ جٞـ اٝتیبظ ٨١بیی ف٤اٝ٘ ذبضجی ثط ض٣ی ٝح٤ض Xٕطزقٖطی ض٣ؾتب ٦ّ ثط ض٣ی ٝح٤ض 

٧ب تقیی٠ ٢٢ّس٥ ٤ٍٝقیت ای٠ ٣Y  ٣X ذبضجی ق٨ط ثط ض٣ی ٝح٤ض اؾت. ١َغ٦ تلاٍی جٞـ اٝتیبظ٧بی حبن٘ ف٤اٝ٘ زاذٚی 

 ٧بی اجطایی اؾت. ٧ب ٣ ا٤ٙ٣یت ثرف زض ٝبتطیؽ اؾتطاتػی

 
.هاتشیساسصیابیػَاهلداخلیٍخاسجیتَسؼِگشدضگشیدسسٍستایدسکدسضْشستاى2ًوَداس

کٌاسک
 ٧بی ٝتيب٣تی ضا ث٦ ّبض ثطز: ی ٧طیِ اظ ٤١احی اؾتطاتػی١بحی٦ فٞس٥ تَؿیٜ ٤ٞ١ز ٣ ثطا 3ت٤اٟ ث٦  ای٠ ٝبتطیؽ ضا ٝی 

 ٧بیی ضا ث٦ اجطا زضآ٣ضز ٦ّ ٤ٝجت ضقس ٣ ؾبذت ق١٤س.  ت٤اٟ اؾتطاتػی )اظ ثبلا ٣ اظ چپ ث٦ ضاؾت( : ٝی4یب  2، ٧1بی  ذب٦١

 ز ثبقس.٧بیی ضا ث٦ اجطا زضآ٣ضز ٦ّ ٧سه آ٨١ب حيؼ ٣ ٨ٖ١ساضی ٣ضـ ٤ٝج٤ : ثبیس اؾتطاتػی 7یب  5، ٧3بی  ذب٦١

 (.7-8: ٧1388بی ثطزاقت یب ض٧بّطزٟ ضا ث٦ اجطا زضآ٣ضز )اثطا٧یٜ ظاز٥ ٣ ٧ْٞبضاٟ، : ثبیس اؾتطاتػی 9یب  8، ٧6بی  ذب٦١

ز٧س ثطاؾبؼ  ثب ت٤ج٦ ث٦ جسا٣ٗ ثبلا ٣ ٝبتطیؽ اضائ٦ قس٥ ٦ّ ٤ٍٝقیت ٕطزقٖطی ض٣ؾتبی زضُ زض ق٨طؾتبٟ ٢ّبضُ ضا ١كبٟ ٝی

( زض 5ّبضا٦١)ذب٦١ قٞبض٥  ٧بی ٝحبىؾ٦ ت ٦ّ ج٨ت اضتَبی ٕطزقٖطی زض ای٠ ٝحس٣ز٥  اؾتطاتػیت٤اٟ ٕي ت٤ضیحبت اضائ٦ قس٥ ٝی

 ا٤ٙ٣یت ا٣ٗ ٍطاض زاض١س.

 

 

.جوغبٌذیٍساّکاسّایتَسؼِگشدضگیدسسٍستایدسکدسضْشستاىکٌاسک5
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٤ؾق٦ اٍتهبزی ٣ اجتٞبفی ٤١احی زض چ٢س ز٦٧ ٕصقت٦ ٣ ث٦ ٣یػ٥ زض ز٣ ز٦٧ ی اذیط ٕطزقٖطی ث٦ ف٤٢اٟ اثعاضی ثطای ِّٞ ث٦ ت

ض٣ؾتبیی ٤ٝضز ت٤ج٦ ثؿیبضی اظ ٝترههبٟ ت٤ؾق٦ ض٣ؾتبیی ٣ ز٣ٙت ٧ب ٍطاض ٕطىت٦ اؾت، زض قطایغی ٦ّ ثرف ّكب٣ضظی ٣ 

ٝقیكت ؾ٢تی ثیكتط ٤١احی ض٣ؾتبیی ثب ض٤ّز ٤ٝاج٦ قس٥، ٝت٤٢ؿ ؾبظی اٍتهبز ٤١احی ض٣ؾتبیی اظ عطیٌ ٕؿتطـ ا٤١اؿ 

ت٤ا١س ثب ایجبز ض١٣س٧بی ٝثجت زض اثقبز ٝرتٚو ظٝی٦٢  ضیعی قس٥ ٕطزقٖطی ٝی ٦  ٧سى٢ٞس ٣ ثط١ب٧٦ٝب اظ ج٦ٚٞ ت٤ؾق ىقبٙیت

 ٧1380بی اذیط ث٦ ٣یػ٥ زض ز٦٧  ثبظؾبذت ٝغ٤ٚة ٤١احی ض٣ؾتبیی زض ج٨ت ت٤ؾق٦ پبیساض ضا ىطا٧ٜ ؾبظز. زض ایطاٟ ١یع عی ؾبٗ

 -٧بی فٚٞی ١س ض٣ ث٦ ضقسی اظ ١ؾط ّٞی ٣ ّیيی زض پػ٧٣فآیس ٦ّ ض٣ ٧بیی ث٦ قٞبض ٝی قٞؿی، ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی اظ ٤ٝض٤ؿ

 أّبزٝیِ ٝترههبٟ ت٤ؾق٦ ض٣ؾتبیی یبىت٦ اؾت.

ثب ت٤ج٦ ث٦ ا٧ٞیت ٣ جبیٖب٥ ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ٣ ضط٣ضت ثط١ب٦ٝ ضیعی ثطای ت٤ؾق٦ آٟ ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ٤ٍٝقیت ٢ٝبؾت ایطاٟ ثربعط 

سٕی ثؿیبضی اظ ض٣ؾتب٧بی ّك٤ض اظ عطه زیٖط ای٠ پػ٧٣ف ٧بی ٕطزقٖطی اظ یِ عطه ٣ فَت ٝب١ ثطذ٤ضزاضی اظ ا٤١اؿ جبشث٦

ؾقی زض ثطضؾی ای٠ ٝؿب٦ٙ زض ض٣ؾتبی زضُ زض ق٨طؾتبٟ ٢ّبضُ زض اؾتبٟ ؾیؿتبٟ ث٤ٚچؿتبٟ ثب ض٣یْطز ثط١ب٦ٝ ضیعی 

اؾتطاتػیِ ٤ٞ١ز٥ اؾت ٣ تلاـ ٤ٞ١ز تب ا ا١جبٛ ٝغبٙقبت ١ؾطی ث٦ ثطضؾی ٝجب١ی ١ؾطی ٕطزقٖطی ٣ ض٣یْطز ثط١ب٦ٝ ضیعی 

ضا٧جطزی ثپطزاظز ٣ زض ازا٦ٝ ثب ا١جبٛ ٝغبٙقبت ٝیسا١ی ٣ اثعاض پطؾك٢ب٦ٝ ٣ ١ؾطات ؾب٢ّی٠، ٕطزقٖطاٟ ٣ ٝؿئ٤ٙی٠ ٝطث٤ع٦ ؛ 

ف٤اٝ٘ زاذٚی ٣ ذبضجی پیف ض٣ی ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی زض ای٠ ض٣ؾتب ضا تجیی٠ ١ٞبیس.پؽ اظ آٟ ثب اؾتيبز٥ اظ ض٣ـ تحٚی٘ 

SWOT  ٣ ض٣ـ اٝتیبظز٧یQSPM ٤ٍٝقیت ٝحس٣ز٥ زض  3*3ف٤اٝ٘ اٝتیبظ زاز٥ ٣ ثب اؾتيبز٥ اظ ٝبتطیؽ  ث٦ ٧ط یِ اظ ای٠

ز٧س ض٣ؾتبی زضُ زض ظٝی٦٢ ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی اظ قطایظ  ثقس ٕطزقٖطی ضا تقیی٠ ٤ٞ١ز٥ اؾت ٦ّ ١تبیج ثسؾت آٝس٥ ١كبٟ ٝی

ق٦ آٟ ٕطزیس٥ اؾت ٢ٝبؾجی ثطذ٤ضزاض اؾت ٦ّ ٝتبؾيب٦١ ثی ت٤ج٨ی ٣ ّٜ ت٤ج٨ی ث٦ ای٠ ٤ٝض٤ؿ ٤ٝجت ثی ض١٣َی ٣ فسٛ ت٤ؾ

٦ّ ثب ت٤ج٦ ث٦ ٣ضـ ٤ٝج٤ز ٝحس٣ز٥، ج٨ت ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی زض آٟ اؾتيبز٥ اظ ضا٧ْبض٧بی ٝحبىؾ٦ ّبضا٦١ زض ا٤ٙ٣یت ا٣ٗ ٍطاض 

 زاضز.

 ٨ٝٞتطی٠ ضا٧ْبض٧بیی ٦ّ ای٠ پػ٧٣ف ج٨ت ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی زض ض٣ؾتبی زضُ زض ق٨طؾتبٟ ٢ّبضُ زض ١ؾط زاضز فجبضت٢ساظ:

 ٢ٝغ٦َ ثب ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی  ت٤٢ؿ ثركی ث٦ اٍتهبز 

  ٟایجبز ثؿتط٧بی لاظٛ ث٦ ٢ٝؾ٤ض ىط٣ـ ثیكتط ٝحه٤لات ثبمی ٣ ظضافی ث٦ ٕطزقٖطا 

 آ٤ٝظـ ٝطزٛ ٝحٚی زض اضتجبط ثب ٕطزقٖطی ثب تْی٦ ثط ١َف ٝؿئ٤ٙی٠ زی٢ی ض٣ؾتب٧ب ٣ ضیف ؾيیساٟ ض٣ؾتب٧ب 

  اىعایف ّیيیت ١ؾبضت ثط ٢ٝبثـ عجیقی ٢ٝغ٦َ ثب ِّٞ ٨١بز٧بی ٝطزٝی 

 ٧بیی ثطای ثطٕعاضی جك٤٢اض٧بی ث٤ٝی ٣ ٝحٚی  جبز ْٝبٟای 

 ٧بی ٢ٝغ٦َ  ٧بی تجٚینبتی ثطای ٝقطىی ثیكتط جبشث٦ ت٤٢ؿ ثركی ٣ اىعایف ثط١ب٦ٝ 

 ٧بی ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی  ضیعی تبّیس ثط ض٣حی٦ ٨ٝٞبٟ ٤١اظی ض٣ؾتبییبٟ ٢ٝغ٦َ زض ثط١ب٦ٝ 

 ی ثرف ذه٤نی ث٦ ٢ٝؾ٤ض حيؼ ٤ٍٝقیت ١٤٢ّی ت٤َیؿت اْٝب١بت ٣ تؿ٨یلات ذسٝبتی ٣ ضىب٧ی ثب جصة ؾطٝبی٦ ٧ب

 زض َٝبث٘ ضٍجب

  ثبظ١ٖطی زض اضتجبط ثب ٤ٍا١ی٠ ٣ َٝطضات ىقبٙیت ثرف ذه٤نی ث٦ ٢ٝؾ٤ض ث٨ط٥ ٕیطی اظ ؾطٝبی٦ ثرف ذه٤نی ثب ت٤ج٦

 ث٦ ٤ٍٝقیت اؾتطاتػیِ اٍتهبزی ٣ ٕطزقٖطی ٢ٝغ٦َ 

 ٧ب ـ ظثب٦ٙ ٣ ىبضلاة٧بی ض٣ؾتبیی ٣ زى اجطای عطح ٧بزی ض٣ؾتبیی ث٦ ٢ٝؾ٤ض ث٨ج٤ز ضا٥ 

 ٧بی تجٚینبتی ٣ ثبظ١ٖطی زض قی٥٤ تجٚینبت ٣ ثب تبّیس ثط ٝقطىی ؾ٤اح٘ ٣ ٤ّیط ض٣ؾتب ت٤ؾق٦ ٣ اىعایف ثط١ب٦ٝ 
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