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 چكیده 

بر بهبود یادگیری دانش اموزان ابتدایی  به پایداری )میل به ماندگاری در مدرسه(  هدف انجام این پژوهش بررسی تاثیر توجه

پیمایشی می باشد. روش گردآوری اطلاعات ازطریق پرسشنامه محقق  شهرستان ملایر می باشد. روش پژوهش، توصیفی ازنوع 

به دست آمده ،بنابراین ضریب پایایی و یا همسانی  07/7ام شده است .میزان آلفای کرونباخ بالاتر از سوال انج 8ساخته با 

درونی سوالات  ، مناسب ارزیابی شده است. .جامعه آماری این پژوهش عوامل آموزشی شامل مدیران ،معاونین و معلمان  

نفر هستند و طبق  1177مشغول به کارمی باشند که  در مدارس ابتدایی  ملایر 1318-1311هستند که  در سال تحصیلی 

نفر نمونه آماری بدست می آیدولی به دلیل افت آزمودنی و مشکلات پر کردن پرسشنامه از طریق ایمیل  282جدول مورگان 

 مورد  288پرسشنامه  بین عوامل آموزشی مدارس ابتدایی شهرستان ملایر پخش شدکه  377وشبکه های اجتماعی و مجازی 

برگردانده  شد. برای انتخاب گروه نمونه ،از روش نمونه گیری سهمیه ای استفاده شدوداده های به دست پر و  به صورت کامل 

تجزیه و   spss-24تک نمونه با نرم افزار آماری  tاستنباطی از طریق آزمون   آمده از پرسشنامه با استفاده از روش آماری 

پایداری عوامل آموزشی  مدرسه  بر یادگیری  دانش آموزان ابتدایی تاثیر  ن می دهد کهنتایج این پژوهش نشا.تحلیل شدند

                   مثبت دارد.

 

 ابتدایی مقطع،آموز دانش،یادگیری پایداری ،کلیدی:  کلمات
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اقتصادی، زاد و ولد، آموزش و پرورش هر جامعه برای بقاو تداوم حیات خود، ناگزیر به رفع برخی نیازهای اساسی نظیر نیازهای 

و ایجاد نظم و امنیت عمومی بوده است. بنابراین در جهت رفع این نیازها به تدریج نهادهایی نظیر خانواده، آموزش و پرورش و... 

عنوان ش بهاند. از بین نهادهای اجتماعی نهاد آموزش و پرورش قدمتی چند هزار ساله دارد. بنایراین آموزش و پرورایجاد شده

دهنده آن است و تأثیر آن در پیشرفت جامعه، ترین نهاد اجتماعی برآمده از متن جامعه و در عین حال سازنده و تکاملمهم

های بزرگی برای تحقق اهداف فردی و اجتماعی برعهده گرفته است و امری کاملاً محسوس است. آموزش و پرورش، مسؤولیت

اندرکاران تعلیم و تربیت وفاسازی استعدادهای انسانی مطرح و موردنظر متخصصین و دستعنوان بهترین فرصت برای شکبه

های آموزشی، برپا کردن مدارس خوب و با کیفیت است. کیفیت مدارس (. هدف تمامی نظام0931بوده است )شاهدوستی، 

 (.001: 0931ست )ربیعی، مستلزم تلاش و کار جمعی و هماهنگی کلیه پارامترهای داخلی و خارجی نظام مدرسه ا

مندی از نیروهـایی مانا و متعهد است، معلمان  آموزش و پرورش از جمله سازمانهایی است که موفقیت آن در گرو بهره

ها و اقدامات حمایتی برای حفظ و ایجاد انگیزه کافی و لازم  مؤثرترین و مهمترین نیروهای آموزش و پرورش هستند که برنامه

ماندگاری با انگیزه معلمان از عوامل مهم تأثیرگذار بر کیفیت آموزش و یادگیری دانـش ، نهـا اجـرا مـی شـودبرای ماندگاری آ

ها و اقدامات حمایتی معلمان، پیامدهای گوناگون در پی دارند کـه مهمتـرین آنهـا، تداوم خدمت با انگیزه  آمـوزان است. برنامه

یـافتن اهـداف آمـوزش و پرورش است. عدم توجه به تمایلات و انگیزههای  قو تمایل برای تلاش بیـشتر در جهـت تحقـ

. عدم تمایل به ماندگاری در شغل (11،ص2771اینگرسول،( معلمان، سبب ماندگاری بـدون انگیـزة آنـان درآمیخته است

تـأمین معـاش، قابـل احتـرام معلمی یا ماندگاری بدون انگیزه مسئله ای اسـت که موجب میشود سازمان برای معلمان در حـد 

نتیجـه احساس تعلق نسبت به سازمان، در آنها در سطح پایینی قرار مـیگیـرد و اگـر شـرایط مناسـب دیگری به  درباشـد، 

نتایج تحقیقات و بررسیهای ایران نشان میدهد که میانگین  . آنان پیشنهاد شود، به سادگی شغل و سازمان خود را ترك میکنند

 و ارشـد کارشناسی) بالاتر تحصیلی مدارك از که معلمانی میان در و٪33مایل به ماندگاری معلمـان به طور عام عدم ت

آسیبهای جدی بر پیکرة آمـوزش و پرورش وارد  مسئله این به توجه عدم ،که است٪ 87برخوردارند، بیش از  )دکتـری

 (.1303)گلکار،میسازد

معلمان عاملی اساسی است کـه اگـر مـورد توجـه قـرار نگیرد، دستیابی به اهداف تعلیم و  میل به ماندگاری با انگیزه در میان

تربیت را با مشکل مواجه میسازد، به منظور تحقق بخـشیدن به اهداف تعلیم و تربیت، نظام آموزش و پرورش باید علاوه بر 

های ماندگاری آنان را تقویت کند. فرآیندهایی کـه  نگیزهتوانایی جـذب، تـوان حفـظ و نگهداشت معلمان را نیز داشته باشد و ا

های آنان باشد، علاوه بر  به منظور مانـدگاری معلمـان ارائـه مـیشـود، در صـورتی کـه منطبـق بـا نیازهـا، انتظـارات و خواسته

که دو پیامد مهم و متمرکز بر  اینکه انگیزههای ماندگاری معلمان را تقویت میکنند، رضـایت شغلی و تعهد سازمانی آنان را

  (.1318)ناصری، گرایشهای معلمان نسبت به شغل و سازمانشان است، افزایش میدهد

های اصلی سازمان که به مقیاس وسیع، مورد توجه همگان قرار گیرد؛ معرّف فرهنگ قوی آن سازمان خواهد بود. هرقدر ارزش

ها داشته باشند، سازمان مزبور، دارای فرهنگ و تعهد بیشتری نسبت به آنهای اصلی را بیشتر بپذیرند اعضای سازمان، ارزش

شدت کاهش جایی کارکنان، بهشوند، جابههای قوی بر رفتار افراد، اثراتی شدیدتر دارند و موجب میتری خواهد بود. فرهنگقوی

جهت گیریهای جدید را در سازمان پایدار  با اهرم فرهنگ سازمانی، به سادگی میتوان انجام تغییرات را تسهیل کرد و .یابد

 .(33: 1308کرد)الوانی، 
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شود. یک چنین اتفاق دنبال چیست، میفرهنگ قوی، موجب تأیید و توافق بالایی میان اعضای سازمان، درباره اینکه سازمان به

شوند تا ی خود، موجب میها به نوبهشود. این پدیدهنظر کاملی، باعث انسجام، وفاداری و ایجاد تعهد زیاد نسبت به سازمان می

 (.1382)رابینز،افراد، میل کمتری نسبت به ترك سازمان پیدا کنند

تضادها در محیط کار اجتناب ناپذیر هستند ولی توجه به انتظارات عوامل آموزشی و تلاش برای دستیابی آنها باعث شده  مؤلفه 

ل سازمان یکی دانسته و تمایل به ماندن در سازمان داشته پایداری تقویت شود یعنی اعضای سازمان خود را با ک

(.و در نهایت اگر معلم از یک امنیت شغلی برخوردار باشد ، با آرامش به کارخود ادامه  خواهد داد وحفظ 1312باشند)بشیربگی ،

می باشد و با این حرمت معلم بسیارمهم است واولین قدم برای دور ماندن از بی حرمتی ها، هماهنگی همه کادر مدرسه 

اطمینان، معلمان برای رسیدن به اهداف متعالی از هیچ تلاشی فروگذاری نخواهندکرد و اینجاست که تربیت بر تعلیم پیشی 

 (.1318خواهد گرفت )ناصری،

های مهم و ه نقش کلیدی معلمان سبب میشود که آموزش و پرورش به فرآیند حفظ و نگهداری معلمان را در حکم وظیف

ی توجه کنـد و بـه منظـور مانـدگاری معلمـان، راهکارهـایی نظاممند طراحی نماید و با نگرش کلان به ورود و خروج اساس

  .معلمان، عواقب و هزینه های از دست دادن انگیزة ماندگاری معلمان را بررسی کند

آموزان  نقـش آن در آموزش و تربیت دانشندگاری بدون انگیزه در آموزش و پرورش، به دلیل اهمیت و حساسیت این نهاد و ما 

،عوامل آموزشی آرامش نخواهند داشت و با انگیزه تدریس نخواهند کرد و در نتیجه  میتواند عواقب بسیار وخیمتری داشته باشد

ـلاش آمـوزش و پرورش در حفظ تمایلات و انگیزههای معلمان برای ت اثرات نا مطلوبی در یادگیری دانش آموزان خواهد داشت.

ها و شرایط لازم برای افزایش و تقویت انگیزههای  چنانچه زمینه . بیـشتر و مانـدگاری بـا مـشکلات زیادی مواجه است

وری سازمانی میگردد، بلکه از پیامدهای منفی کاهش آن نیـز  مانـدگاری معلمـان فـراهم شود، نه تنها منجر به افزایش بهره

باشـند، بیـشتر احـساس نارضایتی  نداشتهکارکنانی که میل بـه مانـدگاری بـا انگیـزه . ( 2777)کریوان، جلوگیری میشود

میکنند و اغلب دوست دارند که از شغل خود فاصله بگیرند و غالباً غیبت یـا تـأخیر دارند و گاهی همزمان به مشاغل دیگر، 

در چنین حالی احـساس تعلق و ،  وزشی و پرورشی ندارندهای آم اشتغال دارند. به عـلاوه تمایـل بـه همکـاری در سـایر زمینه

تعهد نسبت به سازمان در سطحی پایین قرار میگیرد که اگر شرایطی مناسـبتر بـه آنـان پیشنهاد شود، به سادگی شغل و 

یر و آلن  یسازمان خود را ترك میکنند. تمایل به ماندگاری در میـان معلمـان، کـارایی و اثربخشی را افزایش میدهد، )م

،1110.) 

 پایین سطح با معلمان . است وپرورش آموزش نظام و آنان میان ارتباط در کلیدی عاملی معلمان انگیزه با ماندگاری به میل

 تفاوتی، بی فرهنگ ایجاد در بلکه کنند، نمی تلاش سازمانی اهداف به دستیابی جهت در تنها نه ماندن، به میل و سازمانی تعهد

 بی و کاری کم سبب ترتیب این به و باشند داشته تخریبی اثر خود، همکاران میان در توانند کارمی محیط ئلمسا به نسبت

 حکم در همواره معلمان .شوند آنها از ناشی های هزینه و پیچیده و دقیق نظارتی و کنترلی مکانیزمهای ایجاد نتیجه در و دقتی

 شده توجه کمتر مستقیم، صورت به معلمان ماندگاری به میل  اگرچه اند، شده گرفته درنظر مدارس در قدرتمند نیرویی

 (.1111است)گارت،

های لازم برای ماندگاری با انگیزه معلمان، سبب ایجـاد و افـزایش حـس تعهد در آنان میشود. این امر عامل  راهم کردن زمینهف

تر سازمان وابسته به آن، تلاش بیشتر به منظور تحقق قلب و ذهن معلمان، برای ترغیب آنـان بـه شناخت به گرفتندر اختیار 

بی ( . 282،ص  1384، ، بخشیدن به اهداف سـازمانی و ادامة کار توأم با علاقه و انگیزه در سازمانشان است )آرمسترانگ 
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ندگاری بدون های معلمان و نادیده گرفتن تمایلات آنان، اگر منجر بـه تـرك خـدمت آنان نشود، سبب ما توجهی به انگیزه

انگیزة آنان در کارشان میشود که زیانهای ناشی از آن کمتر از آثار ترك خدمت کارکنان نخواهد بود. ماندگاری با انگیزه معلمان 

آنان را به طـور خودآگـاه یـا ناخودآگاه به فعالیت بیشتر در جهت دستیابی به اهداف آموزش و پـرورش هـدایت مـی کنـد و 

علمان در حد توانمندیها یـا بـیش از حـد تواناییهـای خـود در جهـت تحقـق بخشیدن به اهداف آموزش و م کهسبب میشود 

  . پرورش گام بردارند

 در بلکه کند، می کمک آنان وبهبود معلمان انگیزش به تنها نه که است آنان شغلی رضایت نتایج از معلمان انگیزه با ماندگاری

 معلمان شغلی عملکرد به ( ،همچنین  1997 دیگران، و  است)پرایس موثر نیز آنان پیشرفت و آموزان دانش یادگیری کیفیت

(.البته باید خاطر نشان شویم که  2772، سارجنت) دارد ارتباط است، معلمی  شغل به نسبت وتعهد معلمان مشارکت شامل که

معلمان تامین نشده و انگیزه کاری  ه رضایت نداشتن حقوق ومزایا ی کافی و تشویق نشدن باعث می شود کعواملی مانند 

هدف  تیو در نها تعهد ،یشغل تیزه،رضایانگ تفکر بر رفتار، نیاو  ( و در نهایت ماندگاری کم گردد.1311کاهش یابد)اشرفی،

 (.1388حسینی،(گذارد یم یسازمان است اثر منف ییهدف دانش آموزان که هدف نها یبر رو تیاثر گذاشته و در نها سازمان

ای در پیشرفت اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و توسعه پایدار کنندهنقش تعییندر مدارس   کیفیت نظام آموزشی از آنجایی که

تحقیق در این  بنابراین ،  (0931مهدیون،ای در این زمینه باشند )اندرکاران تعلیم و تربیت باید به فکر چارهدست ،کشور دارد

 .خوردار استای براز اولویت ویژهزمینه 

 محققانی در این زمینه پژوهش کرده اند که خلاصه ای از آنها را مرور می نماییم. 

 که اند ه کرد بررسی را ماندگاریآنان انگیزه و شغلی رضایت معلمان، توانمندسازی میان رابطة (  ( 1996لودمن  و کلکر

 با تعامل کار، کلی شرایط استقلال، شغلی، چالش درجه ارتقایشغلی، فرصت حقوق، مانند عواملی پژوهش این نتایج براساس

 .اند دانسته دخیل زمینه این در آموزانرا دانش با تعامل و همکاران

 که تحقیقی براساس . است شد نیز بررسی خصوصی و دولتی مدارس و روستایی و شهری مدارس در معلمان ماندگاری انگیزه

 شغلی امنیت به باشد، آنها حقوق به مربوط آنکه از بیش روستایی مدارس،  انگیزش است، عوامل داده ( انجام  ( 2003زایوولی 

 در نگهداریمعلمان مشکلات که دهد می ( نشان( 2004منگ تحقیق نتایج همچنین . است مرتبط کاریآنها محیط شرایط و

 شادابی، عدم شغلی، استرس زایا،م و حقوق درجه بودن پایین دولتی مدارس در . دارد تفاوت هم با خصوصی و دولتی مدارس

 به تمایل عدم در فرزندان( آموزش به توجه و شود می سپری خانواده اعضای با که زمانی خانوادگی)مدت مشکلات و مسائل

 .موثرند معلمان ماندگاری

 شغل به مثبت شنگر با مرتبط عوامل که اند داده انجام تحقیقی زمینه این در چین شرقی شمال (در2772)  هانام و سارجنت

 انجام تطبیقی مطالعات . است داده قرار بررسی مورد معلم ویژگیهای مدرسه، محیط ، عوامل اجتماعی عوامل قالب در را معلمی

 شناخه معلمان نگهداری عامل مهمترین کشور دو هر در شغلی رضایت که است داده نشان چین و آمریکا دوکشور میان شده

 است . شده

کـه کیفیـت داد نشان،رویکرد کیفی به عوامل موثر بر میل به ماندگاری با انگیزه معلمان در مقاله ای با عنوان ( 1380پوراشرف)

ای  اقتصادی و تخصصی کردن یا حرفه -زنـدگی کـاری معلمان، ویژگیهای حرفه معلمی، ویژگیهای فردی، محیط اجتماعی

دگاری بـا انگیـزه معلمـان و تمایل آنها برای تلاش بیشتر و تداوم کردن شغل معلمان، از عوامل اساسی تأثیرگذار بـر مانـ

 .همکاری در حرفه معلمی است
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 این پژوهش به دنبال پاسخ به سوال زیر است:

 

عوامل آموزشی مدرسه بر بهبود یادگیری دانش آموزان مدارس ابتدایی میل به ماندگاری در مدرسه( ( تا چه میزان پایداری 

 مؤثر است؟

 : تحقیق روش-2

این تحقیق از نوع تحقیقات کمی محسوب شده و از نظر هدف کاربردی و از دیدگاه شیوه ی اجرا توصیفی پیمایشی است و 

 ازروش کتابخانه ای وپرسشنامه استفاده شده است.
 ابزار تجزیه و تحلیل داده ها:-1-2

شامل مدیران ، معاونین و معلمان مدارس ابتدایی شهرستان ملایر می  نفرعوامل آموزشی 1177جامعه آماری این پژوهش 

نفر نمونه آماری بدست می آیدولی به دلیل افت آزمودنی و مشکلات پر کردن پرسشنامه از  282باشند که طبق جدول مورگان 

رستان ملایر پخش شدکه پرسشنامه  بین عوامل آموزشی مدارس ابتدایی شه 377طریق ایمیل وشبکه های اجتماعی و مجازی 

 مورد کامل شد . 288

 سوال استفاده شده است که در پنج طیف خیلی زیاد،زیاد،متوسط،کم،خیلی کم تهیه شده است 8ازپرسشنامه محقق ساخته با 

 .استفاده شده استspss-24 تک نمونه و با نرم افزار tدر این پژوهش از روش آماری استنباطی 

 :امهروایی و پایایی پرسشن-2-2

روایی در این نوع تحقیق از نوع محتوایی می باشد. در روایی محتوایی چند نفر متخصص نظر  می دهند که آیا سئوالات 

( . جهت تعیین روایی ، پرسشنامه های تحقیق در 1311پرسشنامه به طور کامل حیطه مورد نظر را در بر می گیرد )خاکی،

ته  علوم تربیتی قرار گرفت و پس از بررسی  مورد تایید اساتید راهنما و مشاور قرار اختیار  پنج تن از اساتید و صاحبنظران رش

 گرفت. 

 .پایایی از طریق آلفای کرونباخ محاسبه می شود

 

: نتایج مربوط به آلفای کرونباخ پرسشنامه1جدول   

 میزان ضریب آلفای کرونباخ تعداد سؤالات تعداد نمونه پرسشنامه

ی  مدرسهپایداری عوامل آموزش  288 8 11/7  

 

است ضریب پایایی و یا همسانی  07/7نتایج حاصل از پایایی پرسشنامه که باضریب آلفای کرونباخ  به دست آمده بالاتر از  

 . درونی سوالات مناسب ارزیابی شده است

  
اسمیرنوف جهت نرمال یا غیرنرمال بودن توزیع متغیر-: نتایج آزمون کلموگروف2جدول  

 متغیرها

 آماره های مفید

 آزمون

اسمیرنوف-کلموگروف  

 سطح معناداری

Asymp. Sig. (2-tailed) 

313/7 پایداری عوامل آموزشی  مدرسه  718/7  
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تر از اسمیرنوف بزرگ-توان نتیجه گرفت که سطح معناداری بدست آمده از آزمون کلموگروفمی 2با توجه به جدول 

توان برای تجزیه و تحلیل استنباطی باشد و میربوط به این متغیر نرمال میباشد.  بنابراین داده های ممی 72/7

 های پارامتریک استفاده نمود. ها از آزمونداده

 یافته های توصیفی -3

 

: توزیع فراوانی شرکت کنندگان در تحقیق بر اساس سن3جدول  

 درصد فراوانی میزان تحصیلات

سال 37تا  27  03 3/22  

سال 37تا  31  018  1/13  

سال 32تا  31  28 8/1  

سال به بالا 27  7 7/7  

7/177 288 کل  

 

 1/13سال،  37تا  27دارای سن بین  درصد شرکت کنندگان در تحقیق 3/22دهد که از نظر سن، نشان می 3جدول

 سال بوده اند. 32تا  31درصد بین  8/1سال و  37تا  31درصد بین 

 

ن در تحقیق بر اساس جنسیت: توزیع فراوانی شرکت کنندگا4جدول   

 

 درصد فراوانی وضعیت تحصیلی

2/13 31 مرد  

8/82 230 زن  

7/177 288 کل  

 

 

 .انددرصد زن بوده 8/82درصد شرکت کنندگان در تحقیق مرد و  2/13نشان می دهد که 3جدول 

 

: توزیع فراوانی شرکت کنندگان در تحقیق بر اساس تحصیلات5جدول  

 

 

 

 

صددر فراوانی تحصیلات  

8/13 203 کارشناسی  

2/2 12 کارشناسی ارشد  

7/177 288 کل  
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 .انددرصد کارشناسی ارشد بوده 8/3درصد کارشناسی و  3/12نشان می دهد که در میان شرکت کنندگان در تحقیق 2جدول 

 

 : توزیع فراوانی شرکت کنندگان در تحقیق بر اساس سابقه شغلی6جدول 

 

 

 

درصد بین  3/33سال،  2درصد کمتر از  1/31نشان می دهد که در میان شرکت کنندگان در تحقیق  1جدول 

 سال  سابقه شغلی داشتند.  27تا  11درصد بین  1/3سال و  12تا  11درصد بین  1/1سال،  12تا  2
 

 میانگین و انحراف استاندارد مدیریت مشارکتی: 7جدول 

 انحراف استاندارد میانگین متغیر

12/3 پایداری عوامل آموزشی  مدرسه  233/7  

 

 .است 2تا  1دهد. در این جدول میانگین بین میانگین و انحراف استاندارد فرهنگ سازمانی و ابعاد آن را نشان می 0جدول 
 

 یافته های مربوط به سوال پژوهش:-4

تا چه میزان پایداری عوامل آموزشی مدرسه بر بهبود یادگیری دانش آموزان مدارس ابتدایی مؤثر »سوال پژوهش این بود که  

ای با نمونهتک  tبرای آزمون این سوال از  آزمون پایداری عوامل آموزشی  مدرسه، با توجه به نرمال بودن توزیع متغیر «. است؟

 آمده است.8استفاده شد که نتایج آن در جدول  3عدد معیار 

ای برای بررسی تأثیر پایداری عوامل آموزشی مدرسه بر بهبود یادگیری نمونهتك tخلاصه نتایج آزمون  :8جدول

 عوامل آموزشی مدرسه آموزان از دیدگاهدانش

نمیانگی متغیر یمیانگین فرض انحراف استاندارد  نف میانگیاختلا   T df p 

12/3 پایداری عوامل آموزشی مدرسه  233/7  7/3  12/1  217/131  280 771/7  

 

بر بهبود یادگیری پایداری عوامل آموزشی مدرسه نشان داده شده است، بین میانگین فرضی و میانگین  8همانطور که در جدول 

بر پایداری  عوامل آموزشی مدرسه. به این معنی که از دیدگاه دار وجود داردآموزان از دیدگاه عوامل آموزشی تفاوت معنیدانش

آموزان تأثیر مثبت داشته است. بنابراین درجواب به سؤال  می توان گفت که میزان اثرگذاری بسیار زیاد بهبود یادگیری دانش

 بوده است.

 

 درصد فراوانی سابقه شغلی

سال 2کمتر از   132 1/31  

سال 17تا  2  122 3/33  

سال 12تا  11  11 1/1  

سال 27تا  11  1 1/3  

7/177 288 کل  
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 بحث و نتیجه گیری:-5

بر بهبود یادگیری پایداری عوامل آموزشی مدرسه  ،زشیدر جواب سوال پژوهش مشاهده کردیم که از دیدگاه عوامل آمو

 آموزان تأثیر مثبت داشته است.دانش

(، )زایوولی، 1111های قبلی رابطه مثبت بین پایداری و انگیزه و  در نهایت رفتار یادگیری )کلکر و لودمن ، در پژوهش

توان گفت که ید قرار گرفته بودند، بنابراین می( مورد تأی1380( و نیز ) پور اشرف، 4002، سارجنت ، 4002منگ، ؛ 2773

 .این نتیجه مطالعات قبلی را مورد تأیید قرار داده است

توان به این نکته اشاره کرد که پایداری عوامل آموزشی مدرسه به رضایت شغلی، امنیت شغلی، در تبیین این یافته می

با وسایل آموزشی مناسب، وجود فضای با نشاط و توانمندسازی  توجه به رشد آموزشی و پیشرفت در این زمینه، تجهیز مدرسه

توانمند در مدرسه توسط مدیریت مدرسه اشاره دارد؛ بنابراین هرچقدر عوامل آموزشی معلمان در مدرسه و تلاش برای حفظ 

ند و جوی مدیران مدارس جو مدرسه را به سمت رشد و پیشرفت آموزشی سوق دهند، به امنیت شغلی معلمان اهمیت بده

صمیمیت بیشتر به انجام وظایف شغلی خواهند ای شادتر و مبتنی بران با روحیهمبتنی بر شادی و نشاط را فراهم بکنند، معلم

 آموزان منجر شود. تواند از نظر آنان به بهبود یادگیری دانشپرداخت که این امر می

 

 کاربردیی پیشنهادها-6

پایداری عوامل آموزشی مدرسه بر بهبود یادگیری دانش آموزان مدارس ابتدایی مؤثر است،  کهبا توجه به اینکه نتایج نشان داد 

شود که به نقش مدیران و مسئولین در حفظ و پایداری معلمان در مدارس توجه شود و معلمانی که نقش مهمی در پیشنهاد می

ی آنان فراهم شودکه در این زمینه مخصوصا در فرایند یادگیری دارند در مدارس حفظ شوند و زمینه لازم جهت ارتقای شغل

مدارس غیر انتفاعی که قرارداد سالیانه با معلم بسته می شود ،اگر مدیر از کار معلمی راضی باشد برای چند سال با او قرار داد 

با دلگرمی و اشتیاق ببندد تا معلم با آرامش بیشتری به کار خود ادامه دهد وبا فکر اینکه در سال آینده هم آنجا حضور دارد 

برای پیشرفت آن مدرسه و دانش آموزان تلاش نمایدو اضطراب کار در سال آینده را نداشته باشد که باعث شود در این مدرسه 

 بی تفاوت عمل کند.

 انگیزه تقویت و معلمان ماندگاری تمایلات حفظ منظور به که دهد می نشان تحقیق این اجرای از حاصل نتایج کلی طور به

 و اقدامات که است لازم آنان همکاری تداوم و پرورش و آموزش اهداف یافتن تحقق جهت در تر بیش تلاش برای آنان های

 ای، حرفه رشد فرصت ارتقا، فرصت حقوق، مانند شود می انجام معلمان نگهداشت و حفظ جهت سازمان سوی از که فعالیتهایی

 شوند اجرا معلمان انتظارات و ها نیاز،خواسته سطح با مطابق گیری تصمیم در مشارکت کار، محیط در امنیت مدیریت، حمایت

 وظایفی و فعالیتها که طوری به گیرد، قرار توجه مورد نیز معلمان شغل شغلی، ویژگیهای . نمایند تقویت را آنان های انگیزه تا

 .دباشن متنوع مهارتهای کارگیری به مستلزم دهد، می انجام درس کلاس در معلم که

 

 

  مراجع:

 

 1383، نشرفرا : تهران موفقی، حسن و ابیلی خدایار ترجمه ی ، انسان منابع مدیریت راهبردهای، مایکل (آرمسترانگ،1
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 1311، وظایف مدیران مدارس در جهت تقویت وتوسعه کامیابی شغلی معلمان .فصلنامه علمی پژوهشی مدیریت مدرسه، (اشرفی،سکینه 2

 

 1308، ین نشر:  ،تهرانیعموم تیریمد ،یمهد دی،سیالوان( 3

 

،  .درك وشناخت گونه های سوء رفتار سازمانی از دیدگاه کارکنان دانشگاه کردستان ،پژوهش نامه مدیریت تحول ، (بشیر بگی ،ناصر 3

28- 215(g) : ،1312 

 

،ایلام،فصلنامه تعلیم وتربیت  اری با انگیزه معلمانرویکرد کیفی به عوامل موثر بر میل به ماندگ (پوراشرف،  یاسان الله  و طولابی ،زینت،2

 1380، 18،شماره 
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 ضمایم:

 بسمه تعالی

 پاسخگوی گرامی

بر بهبود یادگیری دانش آموزان  امل آموزشیتوجه به پایداری )میل به ماندگاری( عواین پژوهش به دنبال بررسی میزان تاثیر

امید است با همکاری و مساعدت شما، این امر مهم حاصل گردد. لذا از شما تقاضا می شود با باشد. ابتدایی شهرستان ملایر می

هداف قبول زحمت و صرف وقت خود صادقانه به سؤالات جواب بدهید. لازم به ذکر است که اطلاعات پرسشنامه فقط در جهت ا

 تحقیق استفاده خواهد شد و نیازی به ذکر نام نیست. قبلاً از همکاری صمیمانه شما تشکر می نمایم. 

 حوا فلاح نودهی                                                                                                               

 کارشناس ارشد علوم تربیتی                                                                                                                                                               

 

 .لطفاً قبل از پاسخ دادن به پرسشنامه موارد زیر را تکمیل نمایید

 

 مشخصات فردی:

 به بالا 20                 20-20                 00-20                   40-00سن:          

 جنسیت:        مرد               زن

 

 میزان تحصیلات:  دیپلم              فوق  فوق دیپلم                 لیسانس                  فوق لیسانس                دکتری
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 بالاسال به  40سال             40تا  02سال           02تا  00سال             00تا  2سال          2از سابقه خدمت: کمتر 

 

  لطفاً  نظر خود را در رابطه با میزان تاثیر هر یك از مولفه های زیر بر یادگیری دانش آموزان با علامت ضربدر مشخص فرمایید.

لفه ها:مو   خیلی زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم  

 پایداری عوامل آموزشی  مدرسه     

( رضایت شغلی عوامل آموزشی مدرسه 1       

( احساس امنیت شغلی عوامل آموزشی در مدرسه 2       

( توجه به رشد آموزشی مدرسه در آینده بیش از وضعیت فعلی آن 3       

لازم  درانجام امور آموزشی  ( توجه به پیشرفت آموزشی آتی مدرسه با ایجاد راهکارهای 3       

( تجهیز مدرسه، با ابزارهای مورد نیازآموزشی 2       

وز از ( تقویت باور مثبت دانش آموز در خصوص درس و ادامه تحصیل و توجه به انتظار دانش آم1     

 یادگیری 

( وجود فضای با نشاط و توانمند سازی معلمان در مدرسه0       

توانمند  مدرسه ،توسط مدیریتعوامل آموزشی حفظ ( تلاش برای 8       

 


