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51/80/5911زمان پذیرش نهایی:                                                                     08488ز مجله:مجوشماره   

 

تان ملایربررسی تاثیر فرهنگ سازمانی بر بهبود یادگیری دانش آموزان ابتدایی  شهرس  

 
 حسن دیناروند فریده گودرزی، حوا فلاح نودهی،

  کارشناس ارشد علوم تربیتی -1  
 دانشگاه آزاد ملایر عضو هیات علمی -2
 دانشگاه آزاد ملایر عضو هیات علمی -3

 

 

   

 چكیده 

فرهنگ سازمانی بر بهبود یادگیری دانش اموزان ابتدایی شهرستان ملایر می باشد. روش بررسی تاثیر  هدف انجام این پژوهش

 32طریق پرسشنامه فرهنگ سازمانی محقق ساخته با  نوع پیمایشی می باشد. روش گردآوری اطلاعات از پژوهش، توصیفی از

 90/0بوده است و چون بالاتر از  79/0ازمانی برابر با سوال انجام شده است .میزان آلفای کرونباخ کل پرسشنامه فرهنگ س

است ضریب پایایی و یا همسانی درونی سوالات مناسب ارزیابی شده است. علاوه براین در تمام ابعاد غیر از نتایج تصمیمات 

و مناسب  90/0از بوده است، میزان ضریب آلفای کرونباخ بالاتر  46/0مدیریت مدرسه که ضریب آلفای کرونباخ آن برابر با 

-1377بوده است.جامعه آماری این پژوهش عوامل آموزشی شامل مدیران ،معاونین و معلمان  هستند که  در سال تحصیلی 

نفر نمونه آماری  212نفر هستند و طبق جدول مورگان  1100در مدارس ابتدایی  ملایر مشغول به کارمی باشند که  1371

 300ودنی و مشكلات پر کردن پرسشنامه از طریق ایمیل وشبكه های اجتماعی و مجازی بدست می آیدولی به دلیل افت آزم

 6مورد برگردانده نشد و  1مورد کامل شد و  211پرسشنامه  بین عوامل آموزشی مدارس ابتدایی شهرستان ملایر پخش شدکه 

ستفاده شدوداده های به دست آمده از مورد هم کامل نبودند. برای انتخاب گروه نمونه ،از روش نمونه گیری سهمیه ای ا

تجزیه و تحلیل   spss-24تک نمونه با نرم افزار آماری  tاستنباطی از طریق آزمون  رسشنامه با استفاده از روش آماریپ

نتایج  ،توجه به جزییات ،نظام پاداش ،نتایج این پژوهش نشان می دهد که فرهنگ سازمانی و ابعاد آن )خلاقیت.شدند

   .تاثیر مثبت دارددانش آموزان ابتدایی  دیریت مدرسه(  بر یادگیری تصمیمات م

 

 ابتدایی مقطع، آموز دانش، یادگیری، فرهنگ سازمانیکلیدی:  کلمات

 

  همقدم -5

 کههای پیچیده و پیشرفته بشری مانند هنر، فلسفه، دانش و تكنولوژی اشاره دارد ترین معنی به فرآوردهفرهنگ، در گسترده

 گیردکنش و رفتار گروه انجام می یک گروه معین در یک زمان مشخص پذیرفته شده و بر پایه این نظام، معانی، توسط
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سازمان نیز عبارت است از جمعی از افراد که برای تحقق اهداف معیّن باهم همكاری  .(1392طوسی،)

 صمیمی، صورت به تواندمی آنها اساس بر که است هاییویژگی دارای انسان همانند سازمان هر .  (1397)رضاییان،کنندمی

 این درون که را کسانی رفتارهای و هانگرش توانمی ا،هویژگی همین براساس. نماید جلوه کارمحافظه یا و نوآور خلاق،

که  .کنندهای مشابهی استفاده میاصطلاحات، عبارات و کلمه از سازمان معرفی برای افراد. نمود بینیپیش هستند، هاسازمان

نیز به نوبه خود  گذارد و این نگرشاین مجموعه، فرهنگ سازمانی نامیده می شود.این فرهنگ بر نگرش کارکنان تأثیر می

 (.2001ودیگران،  1برسودمندی سازمان اثر دارد )هاریس

دلیل ارتباط فرهنگ  و دیگران مطرح شد و به 3نواترم 2میلادی توسط اوچی 1710مقوله فرهنگ سازمانی اولین بار در دهه 

 (.4،1396)مورهدسازمانی با عملكرد، مدیران اجرایی نیز به آن علاقه نشان دادند

 

 ن مسئلهبیا-2

آموزش و پرورش به عنوان توجه اساسی شود. برای پیشرفت هرجامعه و بقای حكومت آن باید به نظام آموزشی آن جامعه 

(. بدین جهت مدیریت و رهبری این 1374باشد )پدید،ضامن بقا و توسعه آن می،ها و امور اصلی جامعه زیربنای تمامی فعالیت

در آموزش و پرورش باید  هدایت کننده و هماهنگ کننده از اهمیت خاصی برخوردار است سازمان به عنوان عامل پیش برنده،

 آموزش از پایه و اساس  یعنی از مقطع ابتدایی درست انجام شود.

عنوان یكی از مؤثرترین عوامل پیشرفت با بررسی که توسط گروهی از اندیشمندان علم مدیریت به عمل آمده فرهنگ سازمانی به

دهند، فرهنگ خاص  یم لیکه اساس سازمان ها را تشك یمكان های آموزش(. 1397ها شناخته شده است )زارعی،در سازمان

 اعمال و تاثیرافكار تحت که دارای فرهنگ خاص خود استبه عنوان یک سازمان  مدرسه  (.1319)مظفری، خود را دارند

 نانوشته قانونی مدرسه فرهنگ .دهد می قرار تاثیر حتت را جدید اعضای و گرفته شكل پیشین آموزان دانش و مدیران،معلم

 متمایز دیگر مدرسه از را ای مدرسه که است ویژگی همین و ویت مدرسه استه و شخصیت نشانگر واقع به اما است،

 (.1771 )رابینز،دانش آموزان اثرگذار است یریادگی یو چگونگ یاددهی یفرهنگ مدرسه بر چگونگ. کندمی

را داشته باشد. متاسفانه با وجود پرورشی موفق است که معلمانی بدون دغدغه وصاحب انگیزه وکا وبدون شک آموزش 

عزت  ،مشكلاتی در جامعه کنونی که از  عدم توجه به مشكلات معلمان ناشی می شود، از قبیل : توجه نكردن به حقوق معنوی

معلمان تامین نشده و انگیزه  افی که بدون تشویق ،رضایت مادی ، نداشتن حقوق ومزایا ی ک منزلت شغلی  ، مشكلات مالی و و

مشكلات زیادی  سبب احساس بی عدالتی در معلمان می شود که این احساس پیامدها و ( و1374کاری کاهش یافته )اشرفی،

به  عدم توجه (،1379محمودی زاده ، (مثل عدم توجه به خلاقیت ونوآوری  که باعث کاهش یادگیری دانش آموز می شود

در  خود محور بودن مدیرو عدم توجه به منافع کارکنان (، 1371ی در یادگیری دارد)عبدی ،جزئیات کاری  که پیامد منف

 و که باعث شده معلم از مدیر(1371که در اینصورت  اثر بخشی مدارس تضمین نخواهدشد )یاسینی،تصمیم گیریهای مدیریت 

                                                           
1 Harris 
2 Viliyam ochee 
3 Waterman 
4 Murhed 

http://pajoohe.ir/%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C-Organizational-Culture__a-38639.aspx#_ftn1
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و 1فاوتی معلمان و در نهایت تضعیف فرهنگ سازمانی مدرسه خواهد شد)زوتمسائل آموزشی دور شود و سبب ناکامی و بی

ارائه ندادن آموزش های ضمن خدمت با کیفیت مطلوب، ضمنا بعضی از مشكلات آموزش و پرورش از جمله   (.2011همكاران، 

 -با نیازهای اقتصادی ها و امكانات آموزشبودن روشنهای شخصیتی شاگردان، یكسان توجهی به سبک یادگیری و ویژگیبی

 نا بندی به علت رشدریزی و بودجهی پیوسته و پویا از وسایل کمک آموزشی، دشوار شدن برنامهاستفاده اجتماعی جامعه، عدم

تخصصی مدیریت و رهبری آموزشی  -ایتوجهی به قلمرو حرفهمتناسب منابع با نیازهای کمی و کیفی آموزش و پرورش، کم

فرهنگ سازمانی مدارس خواهد  و در نهایت تضعیف کیفیت مدارس باعث تضعیف ه این مسائلهموجود دارند که 

از آنجایی که مهمترین منبع در هر سازمانی نیروی انسانی آن است ، موفقیت و پیشرفت هر سازمان با  (.1374شد)مهدیون،

ه به اینكه معلمان در تربیت سرمایه انسانی هر با توج(و1310نیروی انسانی آن در ارتباط مستقیم وتنگاتنگ قرار دارد)رابرت،

بایدبا بررسی راهكارهای مناسب برای افزایش ای نقش محوری دارند وتربیت سرمایه انسانی از وظایف مهم آنان می باشد، جامعه

تلاش کیفیت مدارس بالا بردن  نتیجه کار ،برنامه ریزی برای افزایش انگیزه دانش آموزان ،  اهمیت  به هدف و خلاقیت معلمان،

 (.1371یک فرهنگ سازمانی قوی به هدف نهایی تعلیم وتربیت ورشد متعالی دانش اموزان نزدیک شویم)رحیمی، تا با کرد

مطالعات بسیاری نشان دادندکه فرهنگ سازمانی یادگیری سازمانی را تحت تأثیر قرارداده و فرهنگ سازمانی قوی در مدارس 

بهبود آن از  پرداختن به فرهنگ سازمانی مدرسه و لذا (.2،2007ت آموزش خواهد شد )پراپاموجب موفقیت و  بهبود کیفی

 مسائل مهم به شمار می آید.

 سوالات تحقیق: -9

 ( تا چه میزان خلاقیت عوامل آموزشی  مدرسه در بهبود یادگیری دانش آموزان مؤثر است؟1

 بود یادگیری دانش آموزان مؤثر است؟( تا چه میزان نظام پاداش عوامل آموزشی  مدرسه در به2

 ( تا چه میزان توجه به جزئیات توسط عوامل آموزشی  مدرسه در بهبود یادگیری دانش آموزان مؤثر است؟3

 تا چه میزان نتایج تصمیمات مدیریت مدرسه بر بهبود یادگیری دانش آموزان مؤثر است؟( 6

 

 های حاصل از این تحقیق مقایسه شده است :نمونه ای از پیشینه تحقیقات که در آخر با یافته 

 

بین جو سازمانی و انگیزش شغلی معلمان با پیشرفت تحصیلی دانش رابطه ( در مقاله ای با عنوان 1371گلرخ )محمدیشاه

رفت نشان دادکه  برخی مولفه های جو سازمانی ) رفتار حمایتی، هدایتی، حرفه ای و صمیمی( از دیدگاه معلمان با پیش آموزان

 تحصیلی رابطه مثبت وجود دارد.

(در تحقیقی با عنوان رابطه فرهنگ سازمانی مدیران مدارس شهر تهران نشان داد که ارتباط مثبت ومعنا دار بین 1374ملایری)

 .آموزان وجود داردابعادفرهنگ سازمانی با پیشرفت تحصیلی دانش

بین فرهنگ سازمانی  گ سازمانی بریادگیری معلمین نشان دادندکهفرهن تاثیردر تحقیقی با عنوان   (2012کانوک وهمكاران )

 .ورفتار یادگیری معلمین همبستگی مثبت ومعنا داری دارد

                                                           
1 zhu 
2prapa  
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آموزان نشان داد که  بین جو جو  سازمانی مدرسه در پیشرفت تحصیلی دانشتأثیر در پژوهشی با عنوان ( 2019ماکسول ) 

 آموزان رابطه مستقیم وجود دارد. معلمان و دانشمدرسه و پیشرفت تحصیلی از دیگاه سازمانی 

 

 روش شناسی تحقیق:-4

این تحقیق از نوع تحقیقات کمی محسوب شده و از نظر هدف کاربردی و از دیدگاه شیوه ی اجرا توصیفی پیمایشی است و 

مولفه 6با ) ازمانی مدرسه پرسشنامه محقق ساخته فرهنگ س در این تحقیق ازروش کتابخانه ای وپرسشنامه استفاده شده است.

پنج طیف خیلی  با، فرهنگ سازمانی زمینه درابعاد فرهنگ سازمانی از  نظریات رابینز محقق بزرگ ( که درسوال  32و 

 تهیه شده است. ،زیاد،زیاد،متوسط،کم،خیلی کم

ایی شهرستان ملایر می نفرعوامل آموزشی  شامل مدیران ، معاونین و معلمان مدارس ابتد1100جامعه آماری این پژوهش 

نفر نمونه آماری بدست می آیدولی به دلیل افت آزمودنی و مشكلات پر کردن پرسشنامه از  212باشند که طبق جدول مورگان 

پرسشنامه  بین عوامل آموزشی مدارس ابتدایی شهرستان ملایر پخش  300طریق ایمیل وشبكه های اجتماعی و مجازی 

 و از نمونه گیری سهمیه ای استفاده شده است.مورد هم کامل نبودند 6مورد برگردانده نشد و  1مورد کامل شد و  211شدکه 

 در این تحقیق توزیع پرسشنامه از طریق شبكه های اجتماعی) به علت شیوع کرونا و قرنطینه شدن افراد در منزل ( انجام شده 

 .ه باشد و انجام روش میدانی امكانپذیر نبوده استاست و محقق نتوانسته مستقیم در مدارس حضور یابد و مشاهده داشت

 

 روایی و پایایی پرسشنامه:(5-4

روایی در این نوع تحقیق از نوع محتوایی می باشد.. جهت تعیین روایی ، پرسشنامه های تحقیق در اختیار  پنج تن از اساتید و 

 قرار گرفت.  نظران رشته  علوم تربیتی قرار گرفت و پس از بررسی  مورد تایید صاحب

 شده است.از طریق آلفای کرونباخ محاسبه  پرسشنامه پایایی

 

: نتایج مربوط به آلفای کرونباخ پرسشنامه و ابعاد آن1جدول  

میزان ضریب آلفای  تعداد سؤالات تعداد نمونه پرسشنامه

 کرونباخ

 70/0 1 211 خلاقیت

 92/0 1 211 نظام پاداش

 14/0 1 211 توجه به جزییات 

 46/0 1 211 ایج تصمیمات مدیریت نت

 74/0 32 211 فرهنگ سازمانی )کل(

 

نتایج حاصل از پایایی پرسشنامه های این پایان نامه که باضریب آلفای کرونباخ  به دست آمده به شرح زیر می باشد میزان 

است ضریب پایایی و یا همسانی  90/0بوده است و چون بالاتر از  79/0آلفای کرونباخ کل پرسشنامه فرهنگ سازمانی برابر با 
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درونی سوالات مناسب ارزیابی شده است. علاوه براین در تمام ابعاد غیر از نتایج تصمیمات مدیریت مدرسه که ضریب آلفای 

 و مناسب بوده است. 90/0بوده است، میزان ضریب آلفای کرونباخ بالاتر از  46/0کرونباخ آن برابر با 

بنا  (0/05)با انجام آزمون کلموگروف اسمیرنوف و به دست آمدن سطح معناداری بالاتر از بودهنرمال  در این تحقیق جامعه ما

تک نمونه و مقایسه میانگین فرضی با میانگین مولفه های مورد بررسی tدراین تحلیل از آزمون که از آزمون پارامتریک براین 

 تجزیه و تحلیل شده اند.spss-24 زار با نرم اف داده های خامو  فرهنگ سازمانی در پرسشنامه 

 

 اسمیرنوف جهت نرمال یا غیرنرمال بودن توزیع متغیر سلامت سازمانی و ابعاد آن-: نتایج آزمون کلموگروف2جدول 

 متغیرها

 آماره های مفید

 آزمون

 اسمیرنوف-کلموگروف

 سطح معناداری

Asymp. Sig. (2-tailed) 

 16/0 304/0 خلاقیت

 092/0 337/0 نظام پاداش

 077/0 369/0 توجه به جزییات 

 044/0 616/0 نتایج تصمیمات مدیریت 

 

 :و بحث و نتیجه گیری هر سوال یافته های مربوط به سوالات(1

تا چه میزان خلاقیت عوامل آموزشی مدرسه در بهبود یادگیری دانش آموزان مدارس ابتدایی »سوال اول پژوهش این بود که 

 3ای با عدد معیار تک نمونه tوجه به نرمال بودن توزیع متغیر خلاقیت برای آزمون این سوال از  آزمون با ت«. مؤثر است؟

 آمده است. 3استفاده شد که نتایج آن در جدول 

عوامل آموزان از دیدگاه ای برای بررسی تأثیر خلاقیت بر بهبود یادگیری دانشنمونهتك t: خلاصه نتایج آزمون  9جدول 

 مدرسه آموزشی

 T Df p اختلاف میانگین میانگین فرضی انحراف استاندارد میانگین متغیر

14/6 خلاقیت  294/0  0/3  14/1  04/116  219 001/0  

 

 بحث و نتیجه گیری سوال اول: (5-1

وزان از آمنشان داده شده است، بین میانگین فرضی و میانگین تأثیر خلاقیت بر بهبود یادگیری دانش 3همانطور که در جدول 

دار وجود دارد. به این معنی که از دیدگاه عوامل آموزشی مدرسه خلاقیت بر بهبود تفاوت معنی عوامل آموزشی مدرسهدیدگاه 

آموزان تأثیر مثبت داشته است بنابراین درجواب به سؤال اول می توان گفت که میزان اثرگذاری بسیار زیاد بوده یادگیری دانش

 است.

( نشان داده شد که بین فرهنگ سازمانی 1374(؛ همچنین  ملایری و ممقانی)2012ی  )کانوک وهمكاران، های قبلدر پژوهش

توان گفت که این نتیجه یافته های این پژوهشگران را مورد تأیید قرار و رفتار یادگیری رابطه معنی دار وجود دارد بنابراین می

 دهد. می

برای عوامل آموزشی زمینه ابراز خلاقیت در تدریس به عنوان یک بعد از ابعاد فرهنگ توان گفت که اگر در تبیین این یافته می

سازمانی، ایجاد شود عوامل آموزشی  با اجرای روش های متنوع برای آموزش و یادگیری بهتر تلاش می کند )محمودی زاده، 
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ادگیری و فرایند آن در کلاس درس شود. زیرا منجر به ی عوامل آموزشی مدرسهتواند از دیدگاه (، بنابراین این امر می1379

تواند جو یادگیری خلاقانه ای را برای دانش آموزان ایجاد داشتن خلاقیت سازمانی در معلمان و همچنین در عوامل مدرسه می

 آموزان خواهد شد.کند که منجر به تسهیل فرایند یادگیری در دانش

 یافته های سوال دوم:(2-1

تا چه میزان نظام پاداش عوامل آموزشی مدرسه در بهبود یادگیری دانش آموزان مدارس »بود که  سوال دوم پژوهش این

 tبا توجه به نرمال بودن توزیع متغیر نظام پاداش عوامل آموزشی مدرسه برای آزمون این سوال از  آزمون «. ابتدایی مؤثر است؟

 آمده است.6جدول استفاده شد که نتایج آن در  3ای با عدد معیار تک نمونه

 

عوامل آموزشی آموزان از دیدگاه ای برای بررسی تأثیر نظام پاداش بر بهبود یادگیری دانشنمونهتك t: خلاصه نتایج آزمون 4 جدول 

 مدرسه

یمیانگین فرض انحراف استاندارد میانگین متغیر ناختلاف میانگی   T df P 

76/6 نظام پاداش   166/0  0/3  76/1  92/229  219 100/0  

 

 بحث و نتیجه گیری سوال دوم: (9-1

آموزان نشان داده شده است، بین میانگین فرضی و میانگین تأثیر نظام پاداش بر بهبود یادگیری دانش 6همانطور که در جدول 

د یادگیری دار وجود دارد. به این معنی که از دیدگاه عوامل آموزشی نظام پاداش بر بهبواز دیدگاه عوامل آموزشی تفاوت معنی

 آموزان تأثیر مثبت داشته است. بنابراین درجواب به سؤال دوم می توان گفت که میزان اثرگذاری بسیار زیاد بوده است.دانش

 ( 2019( و ماکسول و همكاران )1371گلرخ )محمدیشاه(؛ 2012های قبلی )کانوک وهمكاران، همانطوریكه در پژوهش

شان داده شده بود که بین فرهنگ سازمانی و رفتار یادگیری رابطه معنی دار وجود دارد ، ( ن1374همچنین  ملایری و ممقانی)

 دهد. توان گفت که این نتیجه یافته های این پژوهشگران را مورد تأیید قرار میبنابراین می

می تواند انگیزه تدریس  عوامل آموزشیتوان گفت که جو مبتنی بر تشویق در مدارس و به ویژه تشویق در تبیین این یافته می

را در معلمان بیشتر کند و باعث شود که آنان ارزش تدریس خود را بهتر از قبل ادراک کنند و همین ادراک و تدریس مناسب 

آموزان تأثیر داشته باشد. زیرا نشان داده شده است که ایجاد و حفظ محیط یادگیری تواند بر فرایند یادگیری دانشآنان می

شود و بدون تشویق آنها و در نظر تواند با تشویق و برانگیختن معلمان حاصل ای معلمان میت و رشد و توسعه حرفهسالم و مثب

نگرفتن امتیازاتی برای معلمان، رضایت وکامیابی  آنها تامین نخواهد شد و انگیزه را برای تدریس اثر بخش و پیشرفت و بهبود 

 .(1374اهند داد )اشرفی، آموزان از دست خویادگیری دانش

 

 

 

 یافته های سوال سوم:(4-1

تا چه میزان توجه به جزئیات توسط عوامل آموزشی مدرسه در بهبود یادگیری دانش آموزان »سوال سوم پژوهش این بود که 

برای آزمون ، توجه به جزئیات توسط عوامل آموزشی مدرسهبا توجه به نرمال بودن توزیع متغیر «. مدارس ابتدایی مؤثر است؟

 آمده است. 2استفاده شد که نتایج آن در جدول  3ای با عدد معیار تک نمونه tاین سوال از  آزمون 
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عوامل آموزشی  آموزان از دیدگاهای برای بررسی تأثیر توجه به جزئیات بر بهبود یادگیری دانشنمونهتك t: خلاصه نتایج آزمون  1جدول 

 مدرسه

استاندارد انحراف میانگین متغیر یمیانگین فرض  ناختلاف میانگی   T df p 

70/6 توجه به جزئیات   234/0  0/3  70/1  44/134  219 001/0  

 

 بحث و نتیجه گیری سوال سوم :(1-1

بر بهبود یادگیری توجه به جزئیات نشان داده شده است، بین میانگین فرضی و میانگین تأثیر  2همانطور که در جدول 

بر توجه به جزئیات دار وجود دارد. به این معنی که از دیدگاه عوامل آموزشی دگاه عوامل آموزشی تفاوت معنیآموزان از دیدانش

آموزان تأثیر مثبت داشته است. بنابراین درجواب به سؤال سوم می توان گفت که میزان اثرگذاری بسیار بهبود یادگیری دانش

 مورد تأیید قرار داده است. این نتیجه هم مطالعات قبلی رازیاد بوده است.  

توان گفت که اگر عوامل مدرسه و به ویژه  معلمان بتوانند به جزئیات و تمام نكات در فرایند تدریس در تبیین این یافته می

ه آموزان و به دنبال آن پیشرفت تحصیلی آنان بهتر خواهد شد. زیرا، توجتوجه کنند، مطمئناً از نظر آنان فرایند یادگیری دانش

آموزان مفید باشد از جمله تمرکز بر انواع روش های آموزشی و تدریس، تواند از دیدگاه معلمان برای دانشبه مباحثی که می

آموزان، آموزان و داشتن رابطه دقیق با دانشهای شخصی دانشآموزان، دقت در درک تفاوتهای فردی دانشتوجه به تفاوت

آموزان با درک درستی از معلم در فرایند شود و به دنبال آن دانشت به معلمان میآموزان نسبباعث دیدگاه مثبت دانش

 تواند به بهبود یادگیری آنان کمک نماید.  یادگیری و مباحث تحصیلی شرکت خواهند کرد که این امر می

 

 یافته های سوال چهارم:(0-1

آموزان مدارس ابتدایی یت مدرسه بر بهبود یادگیری دانشتا چه میزان نتایج تصمیمات مدیر»سوال چهارم پژوهش این بود که 

ای با تک نمونه tبرای آزمون این سوال از  آزمون تصمیمات مدیریت مدرسه، با توجه به نرمال بودن توزیع متغیر «. مؤثر است؟

 آمده است. 4استفاده شد که نتایج آن در جدول  3عدد معیار 

عوامل  آموزان از دیدگاهای برای بررسی نتایج تصمیمات مدیریت بر بهبود یادگیری دانشونهنمتك t: خلاصه نتایج آزمون 0جدول 

 آموزشی مدرسه

انحراف  میانگین متغیر

 استاندارد

یمیانگین فرض ناختلاف میانگی   T df p 

نتایج تصمیمات 

 مدیریت  

14/6  147/0  0/3  14/1  31/114  219 001/0  

 

 م:بحث و نتیجه گیری سوال چهار(7-1

بر بهبود یادگیری نتایج تصمیمات مدیریت نشان داده شده است، بین میانگین فرضی و میانگین  4همانطور که در جدول 

نتایج  عوامل آموزشی مدرسهدار وجود دارد. به این معنی که از دیدگاه آموزان از دیدگاه عوامل آموزشی تفاوت معنیدانش

می توان گفت که چهارم آموزان تأثیر مثبت داشته است. بنابراین درجواب به سؤال بر بهبود یادگیری دانشتصمیمات مدیریت 

 توان گفت که این نتیجه مطالعات قبلی را مورد تأیید قرار داده است.بنابراین می میزان اثرگذاری بسیار زیاد بوده است.
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له پذیرفتن نظرات متفاوت و گاهی ضد و نقیض توان گفت که نتایج تصمیمات مدیریت به مواردی از جمدر تبیین این یافته می

عوامل آموزشی از سوی مدیریت، روشن بودن بخشنامه ها یا دستورات مدیران مدرسه به معلمان، گزارش مرتب وضعیت امور و 

پیشرفت کارهای معلمان به مدیریت، توجه به حفظ کرامت انسانی عوامل آموزشی مدرسه در تصمیمات مدیریتی، نشان دادن 

كس العمل درست در مقابل مشكلات احتمالی مدرسه و قدرت و قاطعیت در تصمیم گیری توسط مدیر، ملاک قراردادن ع

تجربه، تخصص و انگیزه شغل معلمی در مقررات استخدامی مدرسه توسط مدیریت و مرتب و هماهنگ بودن کارها در مدرسه و 

ه مدیران به کرامت انسانی عوامل آموزشی مدرسه به ویژه معلمان  غنیمت شمردن وقت معلمان اشاره دارد که نشان دهنده توج

و توجه به به تجربه، تخصص و انگیزه معلمان است. بنابراین هر چقدر از طرف مدیران، معلمان مورد احترام قرار بگیرند و 

لاس درس همت براساس تجربه و تخصص آن ها به آنان وظایف محول شود، آنان به نحو احسن به تدریس دروس در ک

 آموزان کمک خواهد کرد.  گمارند و همین امر به بهبود یادگیری دانشمی

 

 پیشنهادهای کاربردی:(4

آموزان از دیدگاه معلمان تأثیر مثبت با توجه به اینكه نتایج نشان داد که جو مبتنی بر خلاقیت بر بهبود یادگیری دانش -1

خلاقیت به مدیران و معلمان مدرسه آموزش داده شودو امكانات و امتیازات ویژه  شود که جو مبتنی برداشته است، پیشنهاد می

توسط مدیر در مدارس فراهم شود تا معلمان برای طرح ایده های جدید در روش تدریس و دست ورزی های جدید برای 

هنریا انشا و هنر...استفاده نمود و  آموزش انگیزه لازم را داشته باشندوضمنا می توان از تلفیق درسها مثلا تلفیق درس ریاضی و

 این موارد را در کلاسهای ضمن خدمت به معلمان آموزش داد.

آموزان از دیدگاه معلمان با توجه به اینكه نتایج نشان داد که نظام پاداش عوامل آموزشی مدرسه بر بهبود یادگیری دانش -2

های مختلف حتی به صورت کلامی ، ر طول سال معلمان به شیوهشود که سالانه و یا دتأثیر مثبت داشته است، پیشنهاد می

 تواند با ایجاد انگیزه بیشتر در معلمان  به بهبود یادگیری دانش آموزان کمک کند.مورد تشویق قرار بگیرند که این امر می

آموزان از دیدگاه ادگیری دانشبر بهبود یکه توجه به جزئیات توسط عوامل آموزشی مدرسه با توجه به اینكه نتایج نشان داد  -3

آموزان و شخصیت آنان به معلمان اموزش داده های شناخت دانششود که روشپیشنهاد می معلمان تأثیر مثبت داشته است،

آموزان اهمیت بدهند و به معلمان مدارس پیشنهاد دهیم با دقت زیاد تفاوت فردی شود تا آنان بتوانند بهتر به تفاوت های دانش

آموزان را در نظر گرفته آنگاه با دادن تكالیف متفاوت با توجه به توان هر دانش آموز و یا حتی گرفتن آزمون متفاوت  دانش

 متناسب با هر دانش آموز در یادگیری تاثیر زیادی داشته باشند.

مدارس ابتدایی مؤثر است، آموزان که تصمیمات مدیریت مدرسه بر بهبود یادگیری دانشبا توجه به اینكه نتایج نشان داد  -6

شود که مدیر تمرین کند تا انتقاد پذیر باشد و به نظرات همه توجه کند .هر موقع مدیر هر تصمیمی که می خواهد پیشنهاد می

بگیرد نظر خود را مطرح کند و بخواهد معلمان و یا حتی در مواقعی انجمن اولیا در مورد تصمیم مدیر پیشنهادات خود را 

بسا که معلمی نكته ای را بیان کند که از دید مدیر پنهان مانده باشد و با مشاوره با همكاران خود به آگاهی برسد، بدهند .چه 

چون مدیر باید بپذیرد همه اعضا مدرسه جزسازمان مدرسه هستند و تصمیم او بر تمام جوانب اثر دارد پس عاقلانه است که 

 تنهایی تصمیمی نگیرد. 

 

 نتیجه گیری:(7
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مدرسه است. عوامل آموزشی ها و باورهای ات فرهنگ مدرسه اگرچه غیرملموس اما عمیق است. عوامل غیرملموس، ارزشاثر

اندرکاران مدرسه است که موجبات هنگامی که نوآوری و تغییر در نظام تعلیم و تربیت مطرح است پیشگامی و ابتكارات دست

ها و رویكردهای جدید، به حمایت و تعهد ها، هدفآلمدرسه متناسب با ایدهکند. تغییر فرهنگ موفقیت در تغییر را فراهم می

 رد.مسئولانه و اشتراک مساعی همه اعضای تعلیم دهنده نیاز دا

هر فردی در سیستم اجتماعی مدرسه از ارزش، و احترام و اهمیت خاصی برخوردار است و مدیر مدرسه باید به یكایک افراد 

 بهبود یادگیری دانش آموزان موثر واقع گردد.تا در  توجه داشته باشد

چون اگر از ابتدا و از پایه آموزش همه جانبه درست انجام  توانیم به اهداف بلند مدت جامعه دست پیدا کنیم، ودر اینصورت می

 حتما جامعه سالمی خواهیم داشت. ،دهیم درنهایت با این آینده سارانشود و دانش آموزان سالمی پرورش 

 

 

 

 

 

 

 

 
 رابینز:فرهنگ سازمانی  سشنامه رپرسشنامه محقق ساخته فرهنگ سازمانی مدرسه با الهام از پ (0

 

 بسمه تعالی

 پاسخگوی گرامی

باشد. این پژوهش به دنبال بررسی میزان تاثیر فرهنگ سازمانی بر بهبود یادگیری دانش آموزان ابتدایی شهرستان ملایر می

ا، این امر مهم حاصل گردد. لذا از شما تقاضا می شود با قبول زحمت و صرف وقت خود امید است با همكاری و مساعدت شم

صادقانه به سؤالات جواب بدهید. لازم به ذکر است که اطلاعات پرسشنامه فقط در جهت اهداف تحقیق استفاده خواهد شد و 

 نیازی به ذکر نام نیست. قبلاً از همكاری صمیمانه شما تشكر می نمایم. 

 حوا فلاح نودهی  طراح :                                                                             

  کارشناس ارشد علوم تربیتی                                                                     
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 اسخ دادن به پرسشنامه موارد زیر را تكمیل نمایید.لطفاً قبل از پ
 

 مشخصات فردی:

 به بالا 03                 03-03                 03-03                   03-03:          سن

 مرد               زن        جنسیت:

 

 لیسانس                  فوق لیسانس                دکتری           :  دیپلم              فوق  فوق دیپلم      میزان تحصیلات

 

 سال به بالا 03سال             03تا  00سال           00تا  03سال             03تا  0سال          0کمتر از  سابقه خدمت:

 

بر یادگیری دانش آموزان با علامت ضربدر مشخص فرمایید. لطفاً  نظر خود را در رابطه با میزان تاثیر هر یك از مولفه های زیر   

خیلی 

 کم

 خیلی زیاد متوسط کم

 زیاد

 مولفه ها: خلاقیت 

( طرح ایده های نو و پیشنهادات جدید، از سوی معلمان 1       

( ایجاد تنوع و نوآوری در کارآموزشی معلمان 2       

نگیختن خلاقیت و شكوفایی علمی دانش آموزان تلاش معلمان، در تجلی استعدادها و برا 3       

( انجام کارهای آموزشی به طرق گوناگون توسط معلمان 6       

( نوآوری در ارتباط مدیر و عوامل آموزشی مدرسه با دانش آموزان 2       

( روحیه اعتماد به نفس واستقلال شخصیت معلمان و مدیران مدرسه 4       

ست ورزی های خلاقانه و روش تدریس جدید از طرف معلم ( به کار بردن د9       

( ایجاد تغییر و نوآوری در محیط مدرسه 1       

 نظام پاداش     

( قدردانی مدیر از نوآوری و خلاقیت آموزشی معلمان 7       

( تشویق به موقع و بجا از معلم مسوولیت پذیر وپر تلاش توسط مدیر 10       

دالت و انصاف در تشویق یا دادن پاداش به عوامل آموزشی مدرسه ( رعایت ع11        

ریافتی در نظر گرفتن سابقه کار عوامل آموزشی مدرسه در ارتقا رتبه و افزایش حقوق یا تعیین د 12       

( تشویق دانش آموز به یادگیری مشارکتی و شرکت در تدریس 13       

و شایستگی معلم برای افزایش انگیزه در تدریس.( دادن پاداش متناسب باعملكرد 16       

  آموزشی  روشهای جدید برای طرح   ساعی و کوشا  مدرسه   معلمانتشویق ( 12     

( پاداش متناسب با فعالیتهای علمی معلمان و ارزش قائل شدن به فكر و اندیشه آنان14        

 توجه به جزییات      

ی شرح وظایف و دستورالعملهای تعیین شده در مدرسه توسط عوامل دقت و توجه در اجرا (19     

 آموزشی مدرسه 

( نكته بین بودن مسوولین مدرسه در جزییات کار عوامل آموزشی مدرسه 11       

( تمرکز معلمان مدرسه به انجام روشهای مختلف آموزشی 17       
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آموزشی توسط معلمان ( نگرش عمیق و توجه به جزییات انجام فعالیتهای 20       

شود  ( به کار بردن روش تدریسی دقیق که باعث افزایش تمرکز دانش آموزان به جزییات دروس21       

  عوامل آموزشی مدرسه( توجه به تفاوتهای فردی دانش آموزان توسط 22     

ی وامل آموزش( دقت در درک مشكلات شخصی دانش آموز و برقراری رابطه صحیح با او توسط ع23     

 مدرسه 

داشتن رابطه دقیق و مرتب عوامل آموزشی مدرسه با اولیاء برای پیگیری درس دانش آموز (26       

 نتایج تصمیمات مدیریت      

( پذیرفتن نظرات متفاوت و گاهی ضد و نقیض معلمان از سوی مدیریت 22       

درسه به معلمان ( روشن بودن بخشنامه ها یا دستورات مدیران م24       

( گزارش مرتب وضعیت امور و پیشرفت کارها ی معلمان به مدیریت 29       

( انجام وظایف آموزشی توسط معلمان با اتكا به مدیریت 21       

( مرتب و هماهنگ بودن کارهادر مدرسه وغنیمت شمردن وقت معلمان 27       

شكلات احتمالی مدرسه و قدرت و قاطعیت در ( نشان دادن عكس العمل درست در مقابل م30     

 تصمیم گیری توسط مدیر        

( ملاک قراردادن تجربه، تخصص و انگیزه شغل معلمی در مقررات استخدامی مدرسه توسط 31     

 مدیریت 

( توجه به حفظ کرامت انسانی عوامل آموزشی مدرسه در تصمیمات مدیریتی 32       
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