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 29/80/99زمان پذیرش نهایی:                              08488شماره مجوز مجله:

 

 

 (CDSبرنامه ریزی توسعه شهرهای کوچک با رویکرد استراتژی توسعه  شهری)

 مورد مطالعه: شهر اشنویه
 

 2حسن زادهشیرین ؛ 1زادهاسماعیل صفرعلی

 دکتری رشته جغرافیا و برنامه ریزی شهری؛ دانشگاه پیام نورتهران، ایران-1

 اشنویهی شهری(؛ دانشگاه پیام نور آمایشگرایش ؛کارشناسی ارشد جغرافیا و برنامه ریزی شهری

 

 چکیده

ریزان، طراحان و پذیر نیست.گسترش شهرها ، برنامهریزی شهری امکانامروزه اداره امور یک شهر بدون برخورداری از دانش برنامه

 منظور ارایه راهکارهایتر در ابعاد گوناگون توسعه مناطق شهری و تجزیه و تحلیل آن، به کارشناسان امور شهری را به مطالعه بیش

های خاصی در مدیریت و اداره شهر شان دارای پیچیدگینوین واداشته است. شهرهای بزرگ از یک سو، به نسبت جمعیت و تراکم

در  ریزی و هدفمنداند. لذا اگر با برنامههستند، و از سوی دیگر، شهرهای کوچک و میانی نیز با معضلات و مشکلات و مسایلی مواجه

 .تر خواهد شدای و محلی بیشریزی شهری کشور در سطح ملی و منطقهحل این مسایل اقدام نشود، در آینده مشکل برنامه جهت

هدف اساسی این پژوهش برنامه ریزی در راستای توسعه شهر کوچک اشنویه در شهرستان اشنویه با بکارگیری رویکرد استراتژی 

ای و مطالعات میدانی در محدوده مورد مطالعه ردنیاز خود را به روش اسنادی کتابخانهباشد که اطلاعات مو( میCDS)توسعه شهری 

انجام گردیده است.  SWOTجمع آوری نموده است. تجزیه و تحلیل اطلاعات با استفاده از رویکرد استراتژیک و تکیه بر روش تحلیل 

( در برنامه ریزی توسعه شهر اشنویه با WOحافظه کارانه)استفاده از راهکارهای مدهد که نتایج حاصل از این پژوهش نشان می

 ( در اولویت اول قرار دارد.CDSرویکرد استراتژی توسعه شهری)
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 مقدمه 

 تشکیل را شهری توسعه هایاستراتژی از بخشی توسعه، حال در کشورهای فضایی ریزیبرنامه در آن جایگاه و کوچک شهرهای

 از جدی حمایت گرو در بزرگ شهرهای مشکلات و مسائل حل که است واقعیت این بیانگر زمینه این در جهانی تجربیات. دهدمی

. تاس گردیده محرز کوچک شهرهای توسط روستایی مراکز به توسعه انتشار نیز ایمنطقه سطح در. باشدمی کوچک شهری مراکز

 نهات نه شهرها اینگونه نقش. هستند روستایی های حوزه با روابط بیشترین دارای مرکزی مکان عنوان به ایران در کوچک شهرهای

 تجاری در عاملی بلکه گردد می کشاورزی بخش پویایی موجب کشاورزی محصولات فروش بازار و خدمات توزیع مراکز صورت به

 .هستند نیز روستایی های حوزه در کشاورزی بخش شدن

( در شهراشنویه CDSتوسعه شهرهای کوچک با رویکرد استراتژی توسعه شهری)محوریت اساسی این پژوهش برنامه ریزی در راستای 

باشد در این راستا تلاش دارد تا ابتدا با بررسی مبانی نظری این رویکرد به در نزدیکی شهر ارومیه و در شهرستانی به همین نام می

ا در شهر اشنویه اقدام نماید. در ادامه و با تکیه بر ههای آن بپردازد و در ادامه به بررسی وضعیت این شاخصتبیین اصول و شاخص

اصول این رویکرد چشم انداز توسعه شهر را ارائه و با تبیین عوامل داخلی و خارجی پیش روی آن به برنامه ریزی در این راستا 

 پردازد.می

 

 بیان مساله 

 از قبل شهرها(. Ying et al,2017: 5جستجو نمود)توان در انقلاب صنعتی و تغییرات ناشی از آن نقطه عطف شهرنشینی را می

 هیگا صنعت، عصر از قبل شهرهای که چند هر. داشتند تفاوت امروزی و صنعتی دنیای شهرهای با جهات بسیاری از شدن صنعتی

 اجتماعی زندگی هایشالوده و آنها جمعیت و شهری محدوده کم و کند توسعه بودند، خود روزگار انسانی تجمع مراکز بزرگترین از

 (. 9: 1931قادرمرزی و و رحمانی، ) هستیم آن شاهد دنیا بزرگ شهرهای در امروز که بود چیزهایی آن خلاف اقتصادیشان
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 نعتیص تدریجی یندآفر با داد رخ شمالی آمریکای و غربی اروپای در نوزدهم قرن اوایل و هجدهم قرن اواخر در که شتابان شهرنشینی

: 11932)پوراحمد و همکاران، یافت افزایش جمعیتشان شهرها، در کار نیروی تقاضای افزایش با و شد همراه اقتصادی تحولات و شدن

( که نتیجه آن شکلگیری مناطق شهری و تغییر در سیستم شهری و روابط بین شهر و روستاها و بروز بی نظمی در شبکه شهرها 4

 شهری بمرات سلسله بالایی لایه نفع به بیشتر ملی گذاریسرمایه و ریزیبرنامه که است روشن کاملا کنونی دنیای در بوده است.

 هگذشت مشی خط حاصل حدودی تا شهرها، از کمی تعداد در آور سود مشاغل و جمعیت کنونی تمرکز. است گرفته صورت روستایی

 مایه،سر جمعیت، نابرابر پراکنش موجب اقتصادی، هایفعالیت عادلانه غیر و نامتوازن توزیع بر علاوه نگرشی، چنین حاصل. است

 ماعیاجت - اقتصادی توسعه برابر در مهم موانع از یکی حاضر زمان در که است گردیده ایمنطقه و ملی سطوح در تسهیلات و امکانات

 ویژه به جهان کشورهای برای فوق وضعیت بروز(. 1: 1911سرور،) رودمی شمار به توسعه حال در کشورهای بیشتر در جانبه همه

 عادلانه و متوازن توزیع به دستیابی برای رو این از. است آورده وجود به را ایعدیده مسائل و مشکلات توسعه درحال کشورهای

 شهرهایی ویژه به کوچک شهرهای ای منطقه و ملی سطح در اقتصادی هایفعالیت همچنین و تسهیلات امکانات، سرمایه، جمعیت،

 هتوج مورد نماید، عمل روستایی و شهری هایکانون میان واسط و عامل عنوان به ها سکونتگاه شبکه در آنها استقرار موقعیت که

 خدمات ارائه و غیرزراعی شغلی هایفرصت ایجاد با کوچک شهرهای زیرا(. 9: ۸۸۱۱ همکاران، و نوری) گرفت قرار اندیشمندان

 اتامکان و سرمایه جمعیت، متعادل توزیع زمینه و نموده ایفا مؤثری نقش بزرگ شهرهای به مهاجرت کاهش در روستائیان، موردنیاز

 (.۰۲:۸۸۱۱ همکاران، و توانا)آورند می فراهم را

 شهری رشد و کشاورزی بخش رکود سبب نفت به متکی اقتصاد چارچوب در داریسرمایه توسعه اخیر، قرن نیم در ایران در

 اییرهزنج شهری شبکه آن به که است شهری شبکه نوعی پیدایش و کوچک شهرهای نقش رفتن میان از پوشش، این حاصلد.گردی

 مراکز و اجتماعی اقتصادی، هایفعالیت اکثر بزرگ، شهرهای شهری، شبکه نوع این در(. 6: 1931)داداش پور و میروکیل، گویند

 - کزمر فضایی توسعه الگوی به که اندآورده وجود به را شهری انباشتگی و ایمنطقه تمرکزهای و داده جای خود در را گیریتصمیم

 ایمنطقه و شهری ریزانبرنامه و سیاستگذاران اکثر روند این که طوری به(: ۱۸-۱: ۸۸۳۱ گالگر، و گیلبرت) است شده منجر پیرامون

 و راهکارها ارائه به ازدحام پر نواحی و شهرها نخست از اقتصادی و اجتماعی هایساخت زیر و مشاغل جمعیت، زدایی تمرکز برای را

 .است داشته را کاربردی تدابیری

را  انداز آنای که پیتر هال چشمند، به گونهشرایط نامطلوبی مواجه ریزی شهری، باشهرهای کشورهای در حال توسعه از منظر برنامه

 ریزی شهری دستهایی از برنامهمیتوان به رهیافت در شهرهای جهان در حال توسعه کنند که، آیابا طرح سؤالی؛ چنین توصیف می

از منظر کارشناسان (. Hall, 2004:2 )افزایش درآمد و بهبود شرایط محیطی همه شهروندان داشت؟ یافت و از طریق آن امید به

عبارت از  اهای مشترکی دارند که مهمترین آنهریزی شهری کشورهای در حال توسعه مشخصهسازمان ملل متحد، برنامه شهری

سازمانی منسجم، کمبود منابع  بلندپروازانه و غیر واقعی بودن، و عدم ملاحظه امکانات واقعی اجرایی، فقدان نظام قانونی و ساختار

های شهری شامل گسترش بازار غیرقانونی زمین های کاربریها و دانش فنی، عدم مشارکت شهروندان، چالشمالی و نارسایی مهارت

و  ف ناپذیریدهای مناسب کاربری مسکونی، انعطامعیارها و استاندار ها در نظارت بر اراضی، فقدانلات، ناتوانی دولتزمین و مستغ

 های کنونی شهرها ازناسازگاری طرح

  (.Gunder, 2007:39)باشدجمله طرح جامع می
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هستند، چون بیشتر کالبدی، ایستا و سنتی  جامع و تفصیلی مطرح هایهای موجود در ایران برای شهرها، که در قالب طرحبرنامه

و مدیریتی لحاظ نشده است، پاسخگوی نیازهای فعلی شهرها نیستند و چون در عمل  بوده و در تدوین آنها ابعاد اجتماعی، اقتصادی

اچیز آنها بسیار ن بینی شده درمدت و در نهایت قابلیت اجرایی چندانی ندارند و میزان تحقق اهداف پیش غیر قابل انعطاف، طولانی

دن و پذیر بوریزی استراتژیک با توجه به خاصیت ترکیبی، انعطافهای جامع شهری به سمت برنامهلذا گذار از الگوی برنامه .است

 جهت ریزانبرنامه (.6: 1911د)سلیمی، رسپویایی آن در جهت حل مسائل و مشکلات سازگاری با تحولات آینده ضروری به نظر می

 راهبرد. دباشمی شهر توسعه راهبرد رویکردها این از یکی که نمایندمی استفاده مختلفی کارهای و ساز و رویکردها از بالا هدافا به نیل

 جمعیتی با شهری مناطق تا نفر ۰۲۲۲۲ جمعیت با شهرهایی از رویکرد این. است انجام قابل مناطق و شهرها همه در شهر توسعه

و در های پیشربهبود بحران منعطف قبلی درهای غیرتواند جایگزین برنامهاین رویکرد می .شودمی برده کار به میلیون ۸۲ از بیش

ها و گیری از روششهری و بهره روشن است که در صورت عدم استفاده از راهبردهای نوین توسعه .کشورهای در حال توسعه گردد

 (.1: 1939فرد، حل کرد )نوروزی یا و فزاینده شهرسازی کشورمان رامشکلات و مسائل پیچیده، پو توانهای قدیمی نمیسیاست

 قتصادی،ا اجتماعی، مدیریتی، مسائل از وسیعی دامنه استراتژیک ریزیبرنامه هایمدل از گیریبهره با شهری توسعه استراتژی واقع در

 مچش ابتدا شهری نفعان ذی مشارکت و شهری مدیریت محوریت با هاطرح این در. گیردمی بر در شهرها کالبدی و محیطی زیست

 این نهایت در. گرددمی تدوین شهر پایدار توسعه و انداز چشم به دستیابی جهت موردنظر استراتژی سپس و شده مشخص شهر انداز

 محسوب ابعاد تمام در شهر توسعه سند شهری توسعه استراتژی حقیقت در. گردندمی تبدیل اجرایی هایبرنامه به هااستراتژی

 (6: 1911رهنمایی و دیگران، )شودمی

 91313کیلومتری شهر ارومیه به عنوان بزرگترین شهر این شهرستان با جمعیت  12شهر اشنویه به عنوان مرکز شهرستان اشنویه در 

  های ذینفعی و گروههای قبلی در نتیجه عدم مشارکت مردماهمیت آن در شهرستان، عدم کارایی طرحباشد که با توجه به نفر می

توجه قرار ( را مورد CDSباشد که این پژوهش رویکرد استراتژی توسعه شهری)نیاز به برنامه ریزی منسجم و دقیق در این زمینه می

 . داده است

 ههای راهبرد توسعه شهری و برنامه ریزی برای توسعه آیندهدف اساسی این پژوهش تحلیل جایگاه شهر اشنویه به لحاظ شاخص

 باشد. با این توضیحات این پژوهش سوالات زیر را طرح نموده است:این شهرو ارائه راهبردهای مناسب در این زمینه می

 های استراتژی توسعه شهری چگونه است؟میزان برخورداری شهر اشنویه از شاخص .1

 باشد؟روی آن چگونه میها و امکانات پیش بر پایه پتانسیلهای توسعه شهر اشنویه اولویت بندی استراتژی .2

 روش شناسی

های تحلیلی قرار دارد و با توجه به هدف آن که بررسی وضعیت شهر اشنویه از نظر روش روش اجرای کار این پژوش در زمره پژوهش

توان آن را از نوع های استراتژی توسعه شهری و برنامه ریزی برای توسعه مطلوب آن است میبه لحاظ برخورداری از شاخص

های میدانی مستقیم و روش ای و اسنادی، روش مشاهدهاطلاعات در این مطالعه از روش کتابخانه های کاربردی قلمداد نمود.پژوهش

ش و به رواستفاده شده  و تهیه پرسشنامه به عنوان جامعه آماری و پیمایشی مانند مصاحبه با مردم، کارشناسان و نخبگان شهری



ماهنامه علمی تخصصی پایا شهر  
 

1 
 

رویکرد مطالعه حاضر نیز به صورت استراتژیک  .اندل جامعه به عنوان نمونه آماری انتخاب گردیدهنفر از ک 133تصادفی تعداد 

 انجام گردیده است. SWOTتجزیه و تحلیل اطلاعات در این پژوهش با استفاده از روش تحلیل .باشدمی

 

 پیشینه 

تعدادی از شهرهای چین و  (، نپال)های اسناد شهر کاتماندو توان به نمونهکه با رویکرد جامع تهیه شدهاند می CDSاز جمله اسناد 

ه فصل تشکیل شده که محتوای فصول دربرگیرند اشاره نمود. برای برای مثال راهبرد توسعه شهر کاتماندو از ده (اتیوپیی)اباآدیس آب

میراث فرهنگی، توسعه اجتماعی، شهری، مسکن، خدمات شهری،  ریزی شهری، اقتصاد شهری، نهادها، حمل و نقلمطالعات برنامه

 ای با عنواندر مطالعه 1911رفیعیان و همکارش در سال  (.1: 1914گلکار و همکاران،)شودمحیط زیست و امور مالی شهرداری می

و تدوین  »انداز و اهداف بلندمدتچشم«در دو مرحله به تدوین » شهری ریزی توسعهراهبرد توسعه شهری در جهت تحقق برنامه

آوری بازدیدهای محلی، جمع های مختلف،توجه به اسناد مصوب توسعه شهر در حوزه پرداختند. آنها با مدتتراتژی و اهداف میاناس

های حضوری با مدیران همچنین انجام نشست های آموزشی و کاربردی وپرسشگری و برگزاری کارگاه اطلاعات و اسناد پشتیبانی،

 .شهر کرمان اقدام نمودند برنامه راهبردی محلی، به تدوین

 های توسعه شهریتحت عنوان: بررسی و تحلیل استراتژی( در پایان نامه کارشناسی ارشد خود 1913جعفری)

موقعیت شهر در بدترین ها بررسی کرده که وضعیت شهر چناران را از لحاظ شاخص( CDS)چناران با رویکرد راهبرد توسعه شهری

 .موقعیت شهر ارائه کرده است باشد و در نهایت استراتژهای مناسب را برای بهبودمی (موقعیت تدافعی)حالت ممکن 

استفاده از فرایند تحلیل    با( CDS)  های توسعه شهریاستراتژی بندیای تحت عنوان: اولویتدر مقاله( 1931ری و دیگران)صاب

اولویتبندی  AHP استراتژی فرعی بوسیله مدل  91استراتژی اصلی توسعه شهر اصفهان را با  6 مطالعه موردی: اصفهان سلسله مراتبی

 .در اولویت اول قرار گرفت 30132نهایت استراتژی اصلی عدالت فضایی با امتیاز  اند و درکرده

 9 منطقه: موردی مطالعه شهری، پایدار توسعه در( CDS) شهری توسعه راهبرد نقشای با عنوان ( در مقاله1931کریمی و دیگران)

 حکمروایی و 11/2 بودن بانکی ،31/9 پذیریرقابت ،16/2 زندگی قابلیت معیار میانگینبه این نتیجه دست یافتند که  شیراز شهرداری

 هایاخصش از برخورداری لحاظ به 9 منطقه که گفت توانمی نظری، میانه عنوان به 1/2 عدد به توجه با و باشدمی 16/2 شهری خوب

CDS دارمعنی رابطه دارای شهری خوب حکمروایی و پذیریرقابت زندگی، قابلیت معیارهای. باشندمی دارا خوبی نسبتا وضعیت 

 منطقه در CDS رویکرد ارتقاء جهت در را تأثیر بیشترین بودن بانکی معیار چندمتغیره، رگرسیون آزمون نتیجه به باتوجه و باشندمی

 .دارد 9

 

 نظری و ادبیات پژوهشمبانی 
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عمودی و افقی از حیث کمی و کیفی  توسعه شهری فرآیندی است پویا و مداوم که طی آن محدوده فیزیکی و کالبدی شهر در جهات

نشود،  محیطی در نظر گرفتهورهای مناسبی خصوصاٌ از نظر زیستفاکت یابد، و اگر این روند سریع و بیبرنامه باشد و در آنافزایش می

شی گری و نظم بخریزی در معنای کلی، نوعی محاسبهبرنامه.ای روبهرو خواهد ساخت عدیدهت های شهری را با مشکلاتاً سیستمنتیج

ریزی وجود دارد. تعاریف بسیار گوناگونی برای برنامه (.6: 1911طالب و همکاران، )است ها برای رسیدن به اهداف مشخصبه فعالیت

نه کند و فالودی آن را بکارگیری بخردامسائل اجتماعی و اقتصادی تعریف می ای شیوه اندیشیدن دربارهگونهریزی را گلاسون برنامه

 ها برای دستیابی بهدانش انسان

توان یک آن می ریزی شهری را در تعریف کلیاما برنامه(. 1: 1919سیف الدینی، )هاستداند که بنیان عمل انسانهایی میتصمیم

شهرنشینان ، از طریق ایجاد محیطی بهتر،  های مورد توجه و تلاش جهت تامین رفاهو منطقی جهت رسیدن به هدففعالیت علمی 

ساماندهی «فضایی شهر، یا  _ریزی شهری به طور خلاصه یعنی ساماندهی کالبدی برنامه .مساعدتر و مؤثر و دلپذیرتر تعریف کرد 

 .(1: 1931)صابری و دیگران،  ته زندگی مدنی سالمبرای تامین یک محیط کالبدی شایس کاربری زمین

ه گرفته شد. مفاهیمی ک ریزی استراتژیک به صورت نظام یافته در صنعت به کارمیلادی، مفاهیم برنامه 1363برای اولین بار در دهه 

توان سرآغاز و می را 1313گرفت. دهه می از ادبیات نظامی گرفته شده بود و در قالبی ساختار نیافته و ابتدایی مورد استفاده قرار

ها ای در ادبیات آکادمیک و نیز توسعه برخی شرکتریزی در راستای نهادینه شدن چنین شیوهنقطه عطف این نوع برنامه

ک استراتژیریزی علوم مانند برنامه ها و. به تدریج استفاده از این رویکرد در سایر تخصص(Rasoolimanesh et al,2011: 4)نامید

بادی،: خلیل آ)های بین المللی نیز رواج یافت سازمان های بزرگ تجاری و حتیبرای مؤسسات دولتی، موسسات غیر انتفاعی، شرکت

در  1313 ریزی است که به دنبال نظریه سیستمی مورد استفاده در دههریزی استراتژیک نوع دیگری از برنامهبرنامه(. 1: 1933

تفکر استراتژیک اساساً ریشه در مفاهیم نظامی، منظور از  .انگلستان و در مسیر تکامل آن مطرح شده استدر  1313آمریکا و 

ای باشد که در یک زمان و مکان از پیش تعیین نظم بخشید و تحرکات آنان به گونه استراتژی آن است که نیروها را به طریق آرایش و

اشرفی )های ویژه، در جهت رسیدن به استراتژی خاص، دشمن را مغلوب نمایدک تاکتیکبپردازد و به کم شده بتواند با دشمن به نبرد

 (1: 1913و همکاران، 

اگر چه رویکردهای متفاوتی  .سازدهای کاری و ابزار جهت مدیریت تغییرات فراهم میریزی استراتژیک یک سری مفاهیم، روالبرنامه

کاربست آن و نوع سازمانی که انجام آن را بر عهده  استراتژیک بدون توجه به حیطهریزی وجود دارد، با این حال چارچوب برنامه

های اقتصادی، اجتماعی، کالبدی، اداری و به همان ترتیب توان در حیطهریزی استراتژیک را میگیرد، بسیار مشابه است. برنامهمی

استراتژی یک برنامه واحد، (. 6: 1931)محمدی و کهربایی کنده،شهری مورد استفاده قرار داد ای ونیز در سطوح ملی، ایالتی، منطقه

سازد و به نحوی طراحی تغییرات محیط مربوط می همه جانبه و تلفیقی است که محاسن یا نقاط قوت اصلی سازمان را با عوامل و

 شده که با اجرای صحیح آن از دستیابی به اهداف اصلی

 (.1: 1939ب و دیگران، )جهانی شکیشود سازمان اطمینان حاصل می

 های سازمان ملل متحد، در سالجهانی با همکاری مرکز سکونتگاه ریزی استراتژیک در سطح شهرها، بانکبا توجه به اهمیت برنامه

 استراتژیک ریزیکشورهای در حال توسعه به وجود آوردند. در کل، برنامه را با هدف بهبود شرایط زندگی در« سازمان ائتلاف شهرها



ماهنامه علمی تخصصی پایا شهر  
 

1 
 

ش به واکن هایی با عنوان راهبرد توسعه شهری دردار است. طرحاقدامات اولویت ای سیستماتیک در جهت ایجاد پیوستگی بینشیوه

 (. 6: 1931و بهبود مدیریت شهری به وجود آمد )رضایی،  های توسعه شهری و ارتقاء کیفیت زندگیناکارآمدی طرح

براساس  شود کهای تهیه میانداز توسعه شهری هر شهر به گونهچشم ر خلال آنفرآیندی است که د  (CDS)راهبرد توسعه شهری

است که کمک  همچنین راهبرد توسعه شهری ابزاری(.6: 1913چیانه،  حیدری)گرددمدت تدوین میآن برنامه اقدامات عملی کوتاه

 (.Khammar2014:5)برداری کندبهره های شهرنشینیکند تا یک شهر از پتانسیلمی

 کلیت، سرزندگی، تنوع و زیبایی را که در شهرسازی مدرن کمرنگ ریزیعنوان جدیدترین رویکرد در برنامه راهبرد توسعه شهری به

 دیگر توسعه پایدار مفهومی چندبعدی و دارای ابعاد اقتصادی، به عبارت(. 193931شده دوباره به شهرها بازگرداند )مرصوصی، 

 (.1: 1931بری، محیطی است )قناجتماعی و زیست

 از نظر اصلاح نظام مدیریت شهری، پاسخگویی به نهادها و تواندبه لحاظ دستاوردهای مهمی که می CDSرویکرد 

های گروه اتخاذ راهبردهای حمایت از(. 1: 1931چیانه،  است)حیدری سازی فرآیندها به بار آورد، مورد استقبال واقع گردیدهشفاف

 (Hosseinzadeh Dalir, 2012: 5)توسعه اقتصاد محلی دگی طیف غالب شهریدرآمد، بهبود شرایط زنکم

 باشندمی CDSو مداوم فقر شهری از جمله اهداف  داری و مدیریت شهری و در نهایت کاهش منظمبهبود حکومت

(Sasanpour& Mehrnia, 2012: 194) است که با شهرهایی  رایگیری مشارکتی بمیمراهبرد توسعه شهری در نهایت، تص

ترکیبی از اقدامات و  ز طریقا رو هستند. این راهبردبر پایداری محیط زیست روبه ارقرشهری، افزایش رقابت و اعمال فشبحران ف

 کندو برابری فراهم می داری، چارچوبی برای رشد اقتصادی، پایراهبردها

کلیدی محلی میشود. مهمترین  راهکارهای نیروها و بازیگرانگیری از نظرات و در تهیه راهبرد توسعه شهر تأکید فراوان بر بهره

 (.1: 1914گلکار،)شود ریزی راهبردی یاد میعنوان قلب برنامه ریزی راهبردی چشم اندازسازی بوده و از آن بهقسمت برنامه

 :، بنیان گذاری شده استشهرهاست بر اصول چهارگانه زیر که نشانگر پایداری  CDS، »ائتلاف شهرها»بنا به مطالعات سازمان 

مندی از زندگی های یکسان برای مشارکت و بهرهفرصت داند که در آن همه ساکنین ازشهری را قابل زندگی می: 1پذیریزیست - 

 .برخوردار باشند اقتصادی و سیاسی شهر

دهد. لازمه توسعه کارآمد پیشنهاد میگذاری همه جانبه را برای شهر سرمایه اقتصاد قوی، رشد اشتغال و درآمد و: 2رقابت پذیری-

 .وری افراد و مؤسسات استفراهم آوردن شرایط مناسب برای افزایش بهره شهری،

 .ای خود هستنداستفاده از منابع درآمدی و هزینه شهرهایی که دارای سیستم مالیه شهری کارآمد در : 3بانک پذیری -

                                                           
1 Livability 
2 Competitiveness 
3 Bankability 
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ها بتوانند به شود که از طریق آنها شهروندان و گروهنهادهایی را شامل می فرایندها وحکمروایی خوب راهکارها، : 4حکمروایی خوب-

 .قانونی و نیز انجام تعهدات خود دست یابند منافع و حقوق

 باشداهداف اصلی راهبرد توسعه شهر شامل موارد زیر می: 

 ارتقاء مدیریت شهری: ارتقاء کیفیت اداره و مدیریت شهر 

  :های شغلی بیشتر و کاهش موقعیت گذاری و هدایت توسعه اقتصادی با هدف ایجادافزودن میزان سرمایهرشد اقتصاد محلی

 فقر شهری 

                                                           
4 Good Governance 
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 . فرآیند راهبرد توسعه شهری1نمودار 

 توان ابعاد اصلی راهبرد توسعه شهری را در قالب نمودار زیر نشان داد:طبق مطالعات انجام شده می
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 راهبرد استراتژی شهری. ابعاد اصلی 1نمودار 

 

 شناخت محدوده موردمطالعه

 زمرک شهر این. دارد قرار استان این غربی قسمت در که است غربی آذربایجان استان مرزی و کردنشین شهرهای از یکی  اشنویه

 ارتفاع .است مرزهم ارومیه با شمال از و نقده با شرق از پیرانشهر، با جنوب از عراق، کشور با غرب از شهر این .است اشنویه شهرستان

 . است متر ۸۰۲۲ شرقی جنوب در آن نقطه ترینمرتفع و متر ۸۷۳۲ دریا سطح از اشنویه شهر

د دیگر نقاط کرد، همانن ها که بعنوان یک مرکز جمعیتی از روستا به شهر تغییر پیدااشنویه در ابتدا روستایی بیش نبوده و بعد از سال

وستاها بعضاً سیاسی که باعث تغییر اینگونه ر اقتصاد روستایی متولد و بدلیل موقعیت جغرافیائی و طبیعی وشهری ایران با بافت و 

عنوان یک سکونتگاه شهری مطرح شده این شهر ه ابتدایی و سنتی ب به شهری میشود دچار چنین شرایطی شده این روستا با بافت

 .ای بسیاری از نظر اجتماعی، سیاسی و اقتصادی مواجه شده استافت و خیزه های مختلف شکلگیری خود بادر طی دوران
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 . موقعیت قرارگیری شهر اشنویه1نقشه 

بر اساس نتایج حاصل از اطلاعات مرکز آمار برگرفته از نتایج سرشماری نفوس و مسکن وضعیت جمعیت شهر اشنویه مطابق جدول 

 باشد:زیر می

 . جمعیت شهر اشنویه1جدول 

 1391 1301 1331 1331 1311 1341 1331 سال

 99419 93692 29163 11211 1491 4241 2111 جمعیت

 1991-31نبع: سرشماری نفوس و مسکن، 

 زباان مردم شاااهر و شاااهرساااتااان اشااانویااه کزردی اسااات کااه یکی از شااااخههااای زباان آریااایی و از نظر زبااان شاااناااختی

تمامی اهالی . شااودایرانی ارایی و از ریشااه هند و اروپا محسااوب میهای غربی از زبانبندی دسااته بانی شاامالمربوط به تقساایم

 1961)نقش غالب اقتصادی شهر اشنویه در هر سه دوره سرشماری. هستند (شافعی)شهرستان اشنویه مسلمان و پیرو مذهب سنت 

 باشد. نکته قابلک میبه کارکرد چندنقشی بسیار نزدی 1931باشاد. اما در سارشاماری ساال نقش بازرگانی می( 1911- 1911-

 .توجه در اقتصاد شهر اشنویه تغییر ترکیب اشتغال از آن در صنعتی به کشاورزی است
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 هاتحلیل یافته

های در این مقاله جهت بررسی وضعیت شهر اشنویه با تکیه بر اصول راهبردهای توسعه شهری و مطابق توضیحات ارائه شده شاخص

 اند:زیر در نظر گرفته شده

 های راهبرد توسعه شهری در شهر اشنویه. وضعیت شاخص2جدول 

 پاسخگویی مشارکت شاخص
قانونی 

 بودن
 شفافیت

امکانات 

 آموزشی

امکانات 

 مالی

امکانات 

 ارتباطی
 درآمد

 2011 2011 2012 2066 2044 2011 2041 206 میانگین

 شفافیت شاخص
تعاملات 

 اجتماعی
 دسترسی خدمات کیفیت امنیت قانونی بودن عدالت

 2031 2016 2011 2011 2019 2041 2013 2096 میانگین

 منبع: پرسشنامه

 چشم اندازسازی 

ارائه چشم انداز مناسب همانطور که آورده شاد گام نخسات در فرآیند برنامه ریزی توسعه شهری با رویکرد استراتژی توسعه شهری 

خواهد در آلی است که جامعه میچشم انداز ایده» بنا به تعریف  ... است.بر پایه وضاع موجود و اهداف پیش روی مدیریت شهری و 

وانند با تانگیزد بلکه آن قدر معنی دارست که تمامی شهروندان میبخشد و برمیآینده به آن برساد، این چشم انداز نه فقط الهام می

 دهد یعنی:های بی نظیر منطقه را نشان میویژگی تواند باشد. چشم اندازآن ارتباط گیرند، چشم انداز یعنی آنچه منطقه می

  :های تاریخی و ...پتانسیل توسعه با توجه به جاذبهمزایای نسبی و رقابتی آن 

 بهبود وضعیت کالبدی، اقتصادی  های ساکنان آن ، رابطه آن با اقتصاد جهانی، ملی و منطقه ای: ها و اولویتارزش

 و اجتماعی بافت منطقه

  :پیشینه تاریخی بسیار غنیتاریخ آن 

 کالبد نامناسب و قدیمی، دسترسی و نفوذپذیری ضعیف و ریزدانگیهای فیزیکی آن: ویژگی 

 را به شکل زیر بیان با تکیه بر اصول استراتژی توسعه شهری  توساعه شهر اشنویهتوان چشام انداز بر این اساا  می

 نمود:

 و هریش زندگی هویت تقویت کمک به ، محدوده ساکنان زندگی و فعالیت ، نتسکو پایداری آرمان به دستیابی برای شاهر اشانویه

 و عمومی ، خصااوصاای هایبخش مشااارکت بر متکی  فرآیندهای از اسااتفاده بر تکیه و جدید و فعلی ساااکنان مکان به تعلق حس
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 و آنها شاخصی حقوق در مداخله حداقل با هاییمکانیزم از اساتفاده و سااکنان حقوق حفظ و دولتی مداخله فرایندهای نه و مردمی

. این شااهر به عنوان شااهری متکی بر رفت خواهد پیش به موجود مسااکونی هایبافت در گسااترده مداخلات توصاایه از اجتناب

های طبیعی و تاریخی بسااایار زیادی برخوردار اسااات و با توجه به موقعیت های کشااااورزی و بازرگانی اسااات که از جاذبهفعالیت

 توان با مدیریت صحبیح آن را به عنوان یکی از شهرهای موفق استان برجسته نمود.خود می استراتژیک

 تبیین عوامل داخلی و خارجی پیش روی محدوده 

 (IFEو داخلی) (EFE) ارزیابی عوامل خارجی

داخلی مورد ارزیابی قرار می عوامل خارجی و داخلی تاثیرگذار بر محله طی چهار گام با استفاده از ماتریس ارزیابی محیط خارجی و 

 گیرد:

 گام اول : تعیین عوامل خارجی و داخلی 

در این قسامت نیاز اسات تا برخی از نقاط قوت و ضاعف و فرصت ها و تهدیداتی که شهر و بافت فرسوده با آنها روبروست را تعیین 

  .و پرسشنامه استفاده شده است نماییم. جهت جمع آوری اطلاعات و نیز تعیین این عوامل از روش مشاهده، مصاحبه

 گام دوم: تعیین میزان اهمیت عوامل داخلی و خارجی

در این گام به عوامل فهرست شده در ماتریس عوامل داخلی و خارجی، برمبنای میزان اهمیت هرکدام وزنی از یک صفر تا یک داده 

 شود. می

 گام سوم: تعیین رتبه عوامل خارجی و داخلی

ریزی و پژوهش به هریک از عوامل داخلی و خارجی که موجب موفقیت یا ضاااعف و فرصااات و یا تهدید محله نامهدر این گام از بر

شاااود. این اعداد میزان تاثیراتی را که هر یک از عوامل را در برنامه ریزی محدوده دارند اند امتیازی از یک تا چهار داده میگردیاده

 .دهدنشان می

 

 نهایی عوامل خارجی و داخلی و ارزیابی آنگام چهارم: تعیین امتیاز 

گردد تا امتیاز وزنی هریک از در این گاام ابتادا وزن هر عاامل از عوامل خارجی و داخلی در رتبه مربوط به همان عامل ضااارب می

عوامل شاااوند تا مجموع امتیاز نهایی عوامل به دسااات آید، ساااپس همه امتیازهای وزنی عوامل خارجی و داخلی جداگانه جمع می

 داخلی و خارجی به دست آید.

 برنامه ریزی توسعه شهر اشنویهعوامل داخلی . 2 جدول
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ضریب  عوامل داخلی

 اهمیت

امتیاز  رتبه

 نهایی

 قوت

S1: 3023 4 3031 حاصلخیزی بالای اراضی کشاورزی شهر و وجود باغات کشاورزی فراوان 

S2:  جمله شهر ارومیه به عنوان فاصاله کم میان شاهر اشانویه و شهرهای پیرامونی من

 مرکز استان

3031 9041 3013 

S3:  شاارایط طبیعی خااه شااهر و حلم باالاای بارندگی در محدوده و بالابودن آبهای

 زیرزمینی

3031 4 3023 

S4: 3012 9 3034 پوشش گیاهی مناسب در منطقه و وجود مراتع غنی در آن 

S5: 3012 9 3034 بافت همسان اجتماعی فرهنگی در شهر 

S6 :ها که شکل دهنده اصلی نظام ساختاری موجود در کل شهر ها و آبراههوجود مسایل

 ستنده

3034 9 3012 

S7:  3033 9 3039 وجود ساختار سنی جوان جمعیتی 

 1081ملموع: 

 نقاط ضعف

W1: 3021 9 3031 کمبود فضاهای ورزشی و تفریحی جهت گذراندن اوقات فراغت 

W2:  3011 9 3036 های کشاورزی و بازدهی پایین آنفعالیتساختار سنتی 

W3: های زیربنایی مانند گذاری بخصوه بخش خصوصی در بخشسارانه پایین سارمایه

 گردشگری

3036 9 3011 

W4: 3011 9 3031 ای و حمل و نقل به شهرهای اطرافدسترسی نامناسب شهر در بخش جاده 

W5: 3011 9 3031 حمل و نقل و ... درون شهر هایضعف در برخورداری از زیرساخت 

W6: 3012 9 3034 ها و ...کمبود امکانات و خدمات مرتبط با توسعه گردشگری از جمله اقامتگاه 

W7: 3012 9 3034 کمبود امکانات و خدمات آموزشی در سطح شهر 

W8: 3033 9 3039 ها و تاسیسات موجود در فضاهای شهریفرسودگی مبلمان 

W9:  هر شفرسودگی تلهیزات خدمات رسانی زیربنایی در نتیله افت کیفیت زندگی در

 گردیده است

3039 9 3033 

 1.31ملموع: 
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 برنامه ریزی توسعه شهر اشنویهعوامل خارجی . 9جدول 

 عوامل خارجی
ضریب 

 اهمیت
 امتیاز نهایی رتبه

 فرصت

O1 : پیرامونی بخصوه شهر امکان استفاده از خدمات موجود در شهرهای

 ارومیه
3033 4 3096 

O2 :3092 4 3031 موقعیت مرزی شهر و برخورداری از مرز مشترک با کشور عراق و ترکیه 

O3 :های اکوتوریستی امکان ایلاد رشد و توسعه اقتصادی بخاطر وجود جاذبه

 و تاریخی
3031 9 3024 

O4: 3021 9 3031 های صنعتی امکان ایلاد و گسترش شهرک 

O53011 9 3031 : وجود فضاهای مناسب جمعیت پذیری 

O6 :3011 9 3031 تمایل شهروندان جهت مشارکت در برنامه ریزی توسعه شهر 

O7 :تواند نقش موثری در وجود معادن سیلیس و ... در محدوده شهر که می

 ایلاد اشتغال و توسعه اقتصادی در شهر و منطقه داشته باشد.
3039 9 3033 

  1011ملموع: 

 تهدید

T1 : آسیب رسانی به محیط طبیعی و تخریب اراضی کشاورزی پیرامون بافت

 شهری
3036 4 3024 

T2 : موقعیت قرارگیری شهر و مرز مشترک آن با عراق و ترکیه که در عین اینکه

 تواند به عنوان یک تهدید نیز قلمداد شود.گردد میبه عنوان مزیت محسوب می
3036 4 3024 

T3 :3024 4 3036 عدم سرمایه گذاری دولتی و خصوصی در شهرهای مرزی و کوچک 

T4 :3012 2 3036 های بلندمدت و منسلم برای توسعه شهرکمبود و یا فقدان طرح 

T5 :3011 9 3031 وجود اختلاف طبقاتی شدید در منطقه به دلیل پایگاه اقتصادی متفاوت 

T6 : 3011 9 3031 برنامه شهر در برخی از نقاط آنرشد و توسعه فیزیکی و بدون 

T7 :3012 9 3034 حمل و نقل ضعیف درون شهری و کمبود سیستم حمل و نقل عمومی 

T8 :3012 4 3039 تک پایه بودن اقتصاد شهر و تأکید اصلی آن بر کشاورزی 

T9 :3012 9 3034 کمبود فضاهای عمومی و اجتماعی در سطح شهر و محلات شهری 
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 1040ملموع: 

 

 نتایج کلی حاصل تبیین عوامل داخلی و خارجی و امتیازدهی به این عوامل مطابق جدول زیر می باشد:

 خلاصه نتایج حاصل از تبیین و امتیازدهی به عوامل .4جدول 

 S W O T عوامل

 1041 1011 1.91 1031 امتیاز

 2033 2.43 ملموع
 

  استراتژی های مناسب و قابل قبول(تشکیل ماتریس داخلی و خارجی)انتخاب 

های مطلوب و  قابل قبول از میان استراتژی SWOTهای اولیه از مقایسه عوامل داخلی و خارجی در ماتریس پس از تدوین استراتژی

 تیازهای نهاییباشد. جمع امهای اجرایی دارای دو بعد اصلی میها و اولویتد. ماتریس استراتژیهای اولیه انتخاب گردن استراتژیای

ها نوشته Yها نمایش داده شده و جمع امتیاز نهایی عوامل خارجی بر روی محور Xکه بر روی محور توسعه شهر اشنویه عوامل داخلی 

ها تعیین کننده موقعیت این بخش Yو  Xشده است. نقطه تلاقی جمع امتیازهای حاصل عوامل داخلی و خارجی شهر بر روی محور 

 های اجرایی است.ها و اولویتژیدر ماتریس استرات

 

 . ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی توسعه شهر اشنویه1نمودار 

 نوع راهبرد اصلی داریم: 9در ماتریس سه گانه بالا همانطور که مشخص استن 
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های دارد. چنانچه در خانهکه در این موقعیت استفاده از راهبردهای تهجمی در اولویت اول قرار  4و  2؛ 1نحست برای خانه های 

 قرار بگیرد اولویت با راهبردهای راهاسازی یا تدافعی است. 3و  1؛ 6های میانی قرار گیرد راهبردهای محافظه کارانه و اگر در خانه

در شهر اشنویه نشان داد که جهت برنامه ریزی توسعه این شهر با رویکرد استراتژی  SWOTنتایج حاصل از تحلیل 

 برخی از این راهبردها عبارتنداز:ی استفاده از راهکارهای محافظه کارانه در  اولویت اول قرار دارد.توسعه شهر

 دامداری و کشاورزی به وابسته تبدیلی صنایع توسعه و اطراف مناطق و اشنویه شهر کشاورزی عملکرد تقویت

 تاریخی و طبیعی هایجاذبه از بهینه برداریبهره و اکوتوریسم تأکید بر با گردشگری بخش هایزیرساخت توسعه 

 استان غربی جنوب در شهر ترانزیتی و نقش ارتباطی تقویت جهت شهرستان ارتباطی شبکه توسعه 

 دستیابی جهت شهر اطراف هایاز باغ حفاظت برای شهروندان مشارکت و اجرایی شهر دستگاهای بین هماهنگی افزایش 

 برند باغشهری به

 زیست با استفاده از مطالعات میدانی و تدوین طرح توسعه فضای سبز شهر محیط کیفیت ارتقاء جهت سبز پوشش توسعه 

 ها و تهدیدات پیش روی شهرتهیه طرح جامع حمل و نقل شهری با هدف شناسایی نقاط ضعف و قوت و همچنین فرصت 

  محیط زیستمنطقه و آلاینده  های نامتجانس با نقشمنطقه از فعالیتشهر و پالایش عملکردی 

 امور گوناگون )خرید، امور اداری و بانکی و غیره( و کاهش توسعه و تقویت شبکههای مجازی به منظور تسهیل در انجام 

 سفرهای غیر ضروری؛

 هایجاد و بهسازی مسیرهای پیاده با تأکید بر اختلاط کاربریا 

 دستی؛ صنایع های محصولات فرهنگی وایجاد و توسعه بازارچه 

  های کشاورزی و بازرگانیبا تاکید بر فعالیت فضاهای کسب و کار های مشارکتی و گسترشبرای اجرای طرحبسترسازی 

 

 نتیله گیری

هدف ارتقاء توسعه باشهری است که توسط سازمان ائتلاف شهرها  ریزیجدیدترین رویکرد در برنامه (CDS)راهبرد توسعه شهری

شنهاد زیستی پیمحیط شهر و کاهش سیستماتیک و مداوم فقر شهری و حفاظت از منابع شهری پایدار، ارتقاء کیفیت اداره و مدیریت

 اقتصادی و کاهش فقر است مشارکتی دارای سه هدف اصلی: بهبود مدیریت شهری، رشد عنوان یک فرایند به.این رویکرد شده است

در کشورهای  CDSجهت تحقق  .باشدخوب شهری می پذیر و حکمرواییپذیر، بانکبالا، رقابت و به دنبال شهری با قابلیت زندگی

 .خواهد بود ناپذیربه اصلاحات ساختاری در نظام مدیریت شهری اجتناب در حال توسعه مانند ایران، نیاز

در اینن پژوهش تلاش گردید تا با بکارگیری این رویکرد به برنامه ریزی برای توسعه شهر اشنویه در مجاورت شهر ارومیه و در مرز 

... عوامل داخلی)قوت و ضعف( و مشترک با عراق و ترکیه پرداخته شود. در این راستا تلاش گردید تا با انجام مطالعات میدانی و 

 دید ( پیش روی توسعه شهر را تبیین و با امتیازدهی به هر یک از عوامل خارجی)فرصت و ته
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این عوامل و با استفاده از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی موقعیت شهر را مشخص نمایند. نتایج نهایی بدست آمده از این 

ه هایی است که بهرو ... دارای پتانسیل پژوهش نشان داد که شهر اشنویه علی رغم مشکات گسترده خود در ابعاد کالبدی، اجتماعی

تواند موجبات رشد و توسعه این شهر را فراهم نمید در این راستا این پژوهش نشان داد که استفاده از راهکارهای گیری از آنها می

آن با توسعه روابط  د که اولویت اصلی( در اولویت اول قرار دارد که برخی از آنها در بندهای قبل ارائه گردیWOمحافظه کارانه )

 های کشاورزی و بازرگانی است.داخلی و خارجی و تقویت فعالیت

 

 منابع

. استراتژی توسعه 1911اشرفی یوسف, ایرج تیموری, رحمت اله فرهودی, مریم جعفری مهرآبادی, فاطمه سالاروندیان. .1

پژوهشی جغرافیا و برنامه  -ریزی مشارکتی. نشریه علمیمندی از برنامه( بستری مناسب جهت بهرهCDSشهری)

  .61-11، صص 99ریزی(دانشگاه تبریزشماره 

. بررسی الگوی توسعه 1932پوراحمد احمد، رحمت اله فرهودی، کرامت اله زیاری، محمد سلیمانی، امین فرجی ملایی. .2

 .19-11، صص 93شماره ، 11ای، با تاکید بر روابط شهر و روستا )مورد: منطقه قزوین(، جغرافیا، دوره متعادل منطقه

 ( درCDS) . کاربرد استراتژی توسعه شهری1931حیدری چیانه رحیم، خدیجه رضاطبع ازگمی، اکبر معتمدمهر. .9

ریزی های غیررسمی، مطالعه موردی: اراضی دانشگاه علوم پزشکی تبریز )محله غازانداغی(، پژوهش و برنامهبهبود سکونتگاه

 .96-19، صص 3، شماره 9شهری، دوره 

 (CDSهای توسعه شهری چناران با رویکرد راهبرد توسعه شهری). بررسی و تحلیل استراتژی1913جعفری وحید. .4

 ریزی شهری، دانشگاه فردوسی مشهد ، مشهد.، پایان نامه کارشناسی ارشد جغرافیا و برنامه

ریزی ه شهری در نظام برنامهپذیری راهبرد توسع. انطباق1939جهانی شکیب فاطمه، سیده آل محمد، اسماعیل صالحی. .1

 .41-62، صص 3، شمار 9شهری ایران )نمونه مورد مطالعه: شهر شاهرود( ، جغرافیا، دوره 

توسعه استراتژیک شهرهای میانی ایران با تأکید .1911 رهنمایی محمدتقی، محمد شعبانی فرد، محمد سراسکانرود. .6

 .41-16صص ، 1، شماره 1زمین، دوره ای، آمایش سرراهی به سوی توسعه منطقه CDSبررویکرد 

. نگرشی بر نقش کانونی شهرهای کوچک و میانی در توسعه منطقه ای )قسمت دوم( ۸۸۱۱سرور هوشنگ ، منیژه لله پور. .1

 .11-11، صص ۳۷مجله شهرداریها، سال ششم، شماره 

( با استفاده از فرایند CDS. اولویت بندی استراتژی های توسعه شهر )1931صابری حمید، اصغر ضرابی، جمال محدی. .1

 .13-11، صص 93، شماره 12مطالعه موردی: کلان شهر اصفهان ، فضای جغرافیایی، دوره  AHPتحلیل سلسله مراتبی 
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ای )نمونه موردی شهر بررسی نقش شهرهای کوچک در توسعه فضایی منطقه .1931قادرمرزی محسن، محمد رحمانی. .3

 .21-42، صص 44ه ، شمار12دهگلان(، آمایش محیط، دوره 

 . ارزیابی و تحلیل سطوح پایداری شهری در931قنبری، ابوالفضل، مظهر احمدی، سوران مصطفوی صاحب.  .13

 .ه 31-121، صص 19،  شماره 16های غیر رسمی مهاباد، فضای جغرافیایی، سکونتگاه

. نقش شهرهای کوچک در تعادل بخشی نظام سکونتگاهی روستایی استان یزد، جغرافیا ۸۸۱۱نوری هدایت الله و همکاران.  .11

 .41-16، صص ۸۸و توسعه، شماره 
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