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 چىیسُ

ّبی فطؾَزُ قْطی ثِ ٌَٖاى یىی اظ هَيَٖبت ضٍظ ٍ هْن قْطؾبظی پیف ضٍی هسیطیت قْطی هُطح ّؿتٌس ٍ ثربَط  ثبفت

ّبی ظیبزی ضا ثطای قْطًٍساى ایزبز  ثب آى ضٍثطٍ ّؿتٌس چبلف... زی، ارتوبٖی، وبلجسی ٍ هكىلات فطاٍاًی وِ زض اثٗبز التهب

ثبقٌس وِ ضٍیىطز تبة اٍضی ؾٗی زض ثطضؾی ایي  ّب زض ثطاثط اًَأ هربَطات ًیع ثؿیبض آؾیت پصیط هی ثٗلاٍُ ایي ثبفت. اًس ًوَزُ

 ثبقس هَئَ ٍ اضائِ ضاّىبضّبی هٌبؾت هی

ّبی فطؾَزُ قْطی ثب ضٍیىطز اضتمبی تبة آٍضی اؾت وِ هحسٍزُ قْط اضٍهیِ ٍ ثبفت  ف ؾبهبًسّی ثبفتّسف اؾبؾی ایي پػٍّ

زٌّس وِ ثب اؾتفبزُ  ربهِٗ آهبضی پػٍّف ضا ؾبوٌیي ثبفت فطؾَزُ تكىیل هی. فطؾَزُ آى ضا هَضز هُبلِٗ ٍ ثطضؾی لطاض زازُ اؾت

اًس ٍ ثب اؾتفبزُ اظ اثعاض پطؾكٌبهِ ًٓطات آًْب  ًَِ آهبضی اًتربة گطزیسًُفط ثِ ٌَٖاى ًو 204اظ ضٍـ ًوًَِ گیطی وَوطاى تٗساز 

اًزبم  SWOTٍ ضٍـ تحلیل  tتزعیِ ٍ تحلیل اَلاٖبت زض ایي پػٍّف ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ تحلیل آهبضُ . گطزز روٕ آٍضی هی

التهبزی، ارتوبٖی ٍ هحیُی زچبض  زّس وِ ایي هحسٍزُ زض اثٗبز هرتلف وبلجسی، گطزیسُ اؾت وِ ًتبیذ ثسؾت اهسُ ًكبى هی

ثبقس وِ ثٗس وبلجسی آى قبهل زؾتطؾی، قجىِ هٗبثط، تٗساز َجمبت، ٖوط ههبلح ٍ ویفیت اثٌیِ  ًوَز ثیكتطی زاضز وِ  هكىل هی

 .آٍضی ثبفت اؾتفبزُ اظ ضاّىبضّبی تْبروی زض اٍلَیت اٍل لطاض زاضز رْت ؾبهبًسّی ٍيٕ هَرَز هحسٍزُ ٍ اضتمبی تبة

 ثبفت قْطی، فطؾَزگی، ثبفت فطؾَزُ قْطی، تبة آٍضی، ؾبهبًسّی، قْط اضٍهیِ: ـــــأى ولیــــسیٍاغگــ
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 همسهِ

زضنس  70ثِ ثیف اظ  2050قَز وِ تب ؾبل  وٌٌس ٍ پیف ثیٌی هی اهطٍظُ ثیف اظ ًیوی اظ روٗیت رْبى زض قْطّب ظًسگی هی

ایزبز وبض ٍ حطٍت زض وكَضّب ّؿتٌس ٍ ٖوسُ اهىبًبت ضا زض ذَز قْط هطوع ضقس ٍ تَؾِٗ ٍ (. Dempsey et al,2012: 5)ثطؾس

 .اًس وِ ّویي هَئَ ثط ضًٍس هْبرطت اظ ضٍؾتبّب ثِ قْطّب ٍ افعایف هكىلات قْطًكیٌی تبحیطگصاض ثَزُ اؾت ربی زازُ

هبلی ثؿیبض ظیبزی ضا ّبی ربًی ٍ  ؾَاًح ٍ هربَطات َجیٗی ٍ غیطَجیٗی ثؿیبض ظیبزی زض ََل تبضید ثِ ٍلَٔ پیَؾتِ ٍ آؾیت

وٌٌس ٍ  ّبی اؾبؾی پیف ضٍی تَؾِٗ پبیساض زض قْطّب للوساز هی ثطربی گصاقتِ اؾت تب حسی وِ آى ضا ثِ ٌَٖاى یىی اظ چبلف

آًچِ حبظ اّویت اؾت تلاـ ثطای رلَگیطی اظ . اًس ّبی ًبقی اظ آى ثطًبهِ ضیعی ٍ السام ًوَزُ ّوَاضُ زض ضاؾتبی وبّف آؾیت

 .ًبقی اظ ایي هربَطات اؾت ّبی قست آؾیت

ّب ٍ حفّ ؾبذتبضّب  ّبی اوَلَغیىی ثطای رصة آؾیت تبة آٍضی اظ رولِ الگَّبی وبّف آؾیت پصیطی اؾت وِ ثِ ْطفیت ؾیؿتن

ّبی هْن زض هسیطیت قْطی چِ زض ؾُح  وِ اهطٍظُ ثحج پبیساضی ٍ تبة آٍضی اظ رولِ ثحج( 4: 1392ضيبیی، )قَز اَلاق هی

تَاى زض اوخطیت قْطّب اى ضا  ّبی فطؾَزُ قْطی ثركی اظ قْطّبی اهطٍظی ّؿتٌس وِ هی ثبفت. ثبقس ُح ذطز هیولاى ٍ چِ زض ؾ

ّب  ّبی هُطٍحِ زض ثبة تبة آٍضی قْطی زض ایٌگًَِ ثبفت ّبی قْطی ثِ لحبِ وبلجس ٍ وبضوطز هتوبیع ًوَز وِ ؾیبؼ اظ ؾبیط ثبفت

 .وٌس ٍ ثبیؿتی زض ضاؾتبی حفّ اًْب تلاـ ٍ ثطًبهِ ضیعی ًوَز ز ثیكتطی پیسا هیوِ زاضای آحبض تبضیری ٍ لسیوی ًیع ّؿتٌس ًوَ

زض ... ّبی التهبزی، ؾیبؾی، ارتوبٖی، ًْبزی ٍٍ  هفَْم تبة آٍضی زض ثطاثط اًَاح ؾَاًح ٍ هربَطات  ًحَُ تبحیطگصاضی پتبًؿیل

آٍضی زض قْطّب زض چگًَگی قٌبذت  ـ ثِ همَلِ تبةًَٔ ًگبُ ٍ ًگط. افعایف پبیساضی ٍ همبٍهت ٍ قٌبذت اثٗبز هرتلف آى اؾت

زّس لصا تجییي هفَْم  ّب ضا تحت تبحیط لطاض هی ّب ٍ ثطًبهِ ضیعی قطایٍ ٍيٕ هَرَز ٍ ٖلت آى ًمف هْوی زاضز ٍ توبهی ؾیبؾت

 .ّبی فطؾَزُ قْطی اّویت ثؿیبض ظیبزی زاضز تبة آٍضی زض ثطاثط هربَطات ٍ وبّف احطات آى زض ثبفت

قَز ثِ ََضی وِ ثِ لحبِ لطظُ ذیعی چیعی زض  هربَطات َجیٗی ایطاى ثِ ٌَٖاى یىی اظ وكَضّبی آؾیت پصیط قٌبذتِ هیزض ثٗس 

زضنس هؿبحت آى زض ثطاثط هربَطات َجیٗی هرتلف  70ّب لطاض زاضز ٍ حسٍز  زضنس هؿبحت آى تحت تبحیط گؿل 40حسٍز 

وكَض آؾیت پصیط زض ثطاثط هربَطات َجیٗی حجت  10ایطاى زض هیبى پصیط اؾت؛ ّویي هَئَ هَرت گطزیسُ وِ ًبم وكَض  آؾت

وكَض ایطاى اظ َطف زیگط  .گطزز اظ ایي رْت تَرِ ثِ همَلِ تبة آٍضی ٍ پبیساضؾبظی قْطّبی وكَض اهطی هْن ٍ حبئع اّویت اؾت

اهب فطؾَزُ ّؿتٌس وِ هتبؾفبًِ  ثِ ٌَٖاى یىی اظ وكَضّبی لسیوی ٍ تبضیری اؾت وِ ثؿیبضی اظ قْطّبی آى زاضای ثبفت تبضیری

ای  گطزز ٍ اهطٍظُ ثب هكىلات گؿتطزُ ضیعی زضؾت ضٍظ ثِ ضٍظ ثط قست فطؾَزگی  آى افعٍزُ هی ثِ زلیل ون تَرْی ٍ ٖسم ثطًبهِ

ّىتبض ثبفت فطؾَزُ ٍرَز زاضز وِ تبوٌَى تٌْب  76354قْط وكَض حسٍز   495ثط اؾبؼ آهبض هٌتكط قسُ زضض . ثبقٌس هَارِ هی

ّبی غیطضؾوی زض قْطّب ّؿتٌس  وِ هزؤَ  ّعاض ّىتبض زض لبلت ثبفت 55ثٗلاٍُ حسٍز .اًس ّب ؾبهبًسّی قسُ زضنس اظ ایي ثبفت 13

 .ضؾس هیلیَى ًفط روٗیت هی 21ّىتبض ثب روٗیت  131اى ثِ 

ٗیت، هْبرطپصیطی، گؿتطـ ای زاقتِ ٍ ثِ ٖلت زاقتي ضقس َجیٗی رو ّبی اذیط ضقس قتبثبى ٍ لزبم گؿیرتِ قْط اضٍهیِ زض ؾبل

ّبی هرتلف زٍلتی زض قْطُ  ذسهبت، اُٖبی َّیت ؾیبؾی ٍ ازاضی ثِ ایي قْط ثِ ٌَٖاى هطوع اؾتبًِ ٍاگصاضی ظهیي تَؾٍ اضگبى
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التهبزی ٍ ؾیبؾی وكَض ٍ زض ًْبیت هحیٍ َجیٗی هؿبٖس تحَلات روٗیتی ٍ  -ّبی ٖوطاًی وكَض تغییطات ارتوبٖی  ثطًبهِ

ثبقس وِ زض هحسٍزُ هطوعی ٍ ثبفت تبضیری آى،  ّبی فطؾَزُ هی ذَز زیسُ ٍ هبًٌس زیگط قْطّبی زاضای ثبفت وبلجسی ظیبزی ثِ

ّبی گفتِ  ثبقٌس، ٍ ثب تَرِ ثِ هؿبئل، هكىلات ٍ ٍیػگی ّبی غبلت هی ّبیی ًوَز ثؿیبض ثیكتطی زاضًس ٍ ثِ ٌَٖاى ثبفت چٌیي ثبفت

ّبی فطؾَزُ ٍالٕ زض هحسٍزُ هطوعی قْط اضٍهیِ يطٍضی اؾت، چطا وِ  وًٌَی ثبفتقسُ، تَرِ ٍ ثطًبهِ ضیعی ثطای ثْجَز ٍيٗیت 

ضیعی ثلٌس هست ٍ ضاّجطزی ٍ  ثٌبثطایي، ثب ثطًبهِ. گیطز ّب ّط ضٍظ ٍيٗیت ًبهٌبؾجی ثِ ذَز هی ثب گصقت ظهبى ٍيٗیت ایي ثبفت

ي یه ثطًبهِ ضاّجطزی رْت ؾبهبًسّی ٍيٗیت ّبی هَرَز زض هحسٍزُ ٍ تسٍی قٌبؾبیی ًمبٌ لَت، ًمبٌ يٗف، تْسیسّب ٍ فطنت

ّبی فطؾَزُ زض قْطّب ٍ  پػٍّف حبيط ثب احؿبؼ ایي هؿبلِ یٌٗی ربیگبُ ثبفت. ثبقس ّبیی يطٍضی هی وًٌَی چٌیي ثبفت

 ّب تلاـ زاضز تب ثب ٍيٗیت ثبفت ّبی رسیس زض ؾبهبًسّی ایٌگًَِ ثبفت ًبوبضآهسی آًْب ٍ يطٍضت ثِ وبضگیطی ضٍیىطزّب ٍ ضٍـ

فطؾَزُ قْط اضٍهیِ ضا ثب تبویس ثط ضٍیىطز تبة آٍضی هَضز ثطضؾی ٍ تحلیل لطاض زّس وِ ؾَالات ظیط ضا رْت زؾتیبثی ثِ اّساف 

 :ذَز َطاحی ًوَزُ اؾت

 ّی فطؾَزُ قْطی ثب ضٍیىطز تبة آٍضی قْطی وساهٌس؟ پصیطی ثبفت ّبی آؾیت هْوتطیي قبذم .1

 ض ثطاثط اًَأ هربَطات چگًَِ اؾت؟هیعاى تبة آٍضی ثبفت فطؾَزُ قْط اضٍهیِ ز .2

 ضاّىبضّبی ؾبهبًسّی ثبفت فطؾَزُ قْط اضٍهیِ ثب تبویس ثط ضٍیىطز اضتمبی تبة آٍضی  وساهٌس؟ .3

 

 

 

 پیكیٌِ پػٍّف

ّبی هرتلف ٖلوی اًزبم قسُ اؾت؛ اهب ثب تَرِ ثِ ّسف پػٍّف حبيط  ّبی ظیبزی زض ذهَل تبة آٍضی قْطّب زض حَظُ پػٍّف

اًس هسًٓط لطاض گطفتِ  ّبیی وِ ثِ نَضت هؿتمین ثِ ایي هَئَ پطزاذتِ ط زض ثطاثط هربَطات َجیٗی اؾت، پػٍّفآٍضی قْ وِ تبة

تَاى اظ  آٍضی قْط زض ثطاثط ذُط ظلعلِ هی  زض پػٍّكی ًكبى زازًس وِ ثطای ؾٌزف هیعاى تبة( 1396)پطیعازی ٍ ّوىبضاى . اؾت

آٍضی  تَاًس گَیبی هیعاى تبة وبلجسی هحیُی اؾتفبزُ وطز ٍ ٍيٗیت ّط وسام هیچٌسیي ثٗس قبهل التهبزی، ارتوبٖی، ًْبزی ٍ 

زض پػٍّف ذَز ( 1396)قىطایی . اًس آٍضی قْط ضا هسیطیت یىپبضچِ ٌَٖاى وطزُ حتی هْوتطیي ضاّجطز ثطای افعایف تبة. قْط ثبقس

هحیُی، ارتوبٖی فطٌّگی، -ّبی وبلجسی گیًكبى زاز وِ ثطای ؾٌزف تبة آٍضی قْطی زض ثطاثط هربَطات هحیُی ثبیس ثِ ٍیػ

آٍضی زاضای یه ؾبذتبض  اًس وِ تبة زض پػٍّف ذَز ثِ ایي ًتیزِ ضؾیسُ( 1395)ضيبیی ٍ ّوىبضاى . التهبزی ٍ ًْبزی تَرِ زاقت

یه ربهِٗ ّب، ثط حؿت قطایٍ هىبًی ٍ ظهبًی ٍ ّوچٌیي ؾُح پیكطفت ٍ فطٌّگ  ّب، ؾبظهبى پیچیسُ اؾت وِ زض آى افطاز، ذبًَازُ

آٍضی قْط زض ثطاثط ؾَاًح َجیٗی پیكٌْبز قسُ اؾت وِ اظ هسل اضظیبثی  گیطی تبة زاضای زضربت هتفبٍتی اؾت؛ ثٌبثطایي ثطای اًساظُ

اًس وِ ثطای ؾٌزف  زضیبفتِ( 1393)ّوچٌیي پَضقطیفی ٍ ّوىبضاى . ّبئیتی ٍ چبضچَة هطوع تبة آٍضی ایبلات هتحسُ اؾتفبزُ وطز
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ّبی یه قْط تبة آٍض  تطی ؾَز رؿت؛ ثٌبثطایي ٍیػگی ًگط ٍ هُبلِٗ ٖویك ض ثطاثط هربَطات َجیٗی ثبیس اظ ًگبُ ولآٍضی قْط ز تبة

 .گیطز ّبی فطٌّگی، ارتوبٖی، وبلجسی ٍ التهبزی آى ؾطچكوِ هی َجیٗی اظ توبم هكرهِزض ثطاثط هربَطات 

ظیطؾبذت ٍ هحیٍ  ؾلاهت ٍ ضفبُ افطاز ربهِٗ،: چْبض زؾتِ قبذم انلی وِ زض 12آٍضی قْطی ضا ثب  پػٍّكی، تبة( 2014)ؾیلَا 

ّب  گیطز وِ ایي قبذم قًَس، هَضز ثطضؾی لطاض زازُ ٍ ًتیزِ هی ظیؿت، التهبز ٍ ارتوبٔ ٍ ًْبیتبً هسیطیت ٍ اؾتطاتػی تمؿین هی

اؾتفبزُ اظ تحلیل ٖبهلی ثِ ثطضؾی ثب ( 2۰15)آٍض ثبقٌس  قین ّبى ٍ وین ایل  تَاًٌس زض ثْتطیي حبلت ًكبى زٌّسُ یه قْط تبة هی

ّبی  زّس وِ زٍلت ًتبیذ ثسؾت آهسُ ًكبى هی. اًس هحیُی هٌبَك قْطی وطُ رٌَثی پطزاذتِ آٍضی ارتوبٖی، التهبزی ٍ ظیؿت تبة

ظ ٍ ؾَضا. ضیعی قْطی پبیساض زاضًس  هحلی زض رْت زؾتیبثی ثِ تٗبزل ثیي هحیٍ ظیؿت ؾبذتِ قسُ ٍ َجیٗی ًیبظ ثِ تسثیط ثطًبهِ

ّبی تبة آٍضی قْطی ٍ وبضثطز  آٍضی قْطی، تٗطیف قبذم گیطی تبة زض تحمیمی ثِ اضائِ چبضچَثی ثطای اًساظُ( 2۰16)ّوىبضاى 

آٍضی قْطی  زّس وِ اغلت قْطّب اظ تبة ًتبیذ تحمیك ًكبى هی. اًس آى زض هطاوع اؾتبًی اؾپبًیب ثِ ٌَٖاى ًوًَِ هَضزی پطزاذتِ

ی ضؾیسى ثِ تبة آٍضی قْطی ثبیس الساهبتی هبًٌس وبّف ههطف هٌبثٕ، تطٍیذ تزبضت هحلی، ایزبز فًبی فبنلِ زاضًس ثٌبثطایي ثطا

 .ّبی هَضز هُبلِٗ افعایف زاز  هكبضوت قْطًٍساى ٍ تٌَٔ ثركیسى ثِ التهبز هحلی ضا  زض هىبى

 

 ضٍـ قٌبؾی

. گیطز ّبی وبضثطزی لطاض هی ف وبض زض ظهطُ پػٍّفایي پػٍّف ثِ لحبِ ضٍـ قٌبؾی اظ ًَٔ تَنیفی تحلیلی اؾت ٍ ثب تَرِ ثِ ّس

اًزبم  ثبفت فطؾَزُ قْط اضٍهیِای ٍ هُبلٗبت هیساًی زض هحسٍزُ هَضز هُبلِٗ یٌٗی  روٕ آٍضی اَلاٖبت ثِ ضٍـ اؾٌبزی وتبثربًِ

یِ اَلاٖبت ٍيٕ آٍضی ثط پب ّبی تبة زض ایي پػٍّف رْت ثطضؾی  ٍيٗیت تبة آٍضی زض هحسٍزُ تٗسازی اظ قبذم. گطزیسُ اؾت

ّب ٖجبضتٌساظ زؾتطؾی ثِ فًبی ثبظ، فًبی ؾجع ٍ ثبظ، ؾلؿلِ هطاتت زؾتطؾی، ٖوط  ایي قبذم.اًس هَرَز هَضز ثطضؾی لطاض گطفتِ

ثٗلاٍُ ثب . گیطًس هَضز ثطضؾی لطاض هی GISوِ زض ًطم افعاض ... اثٌیِ، ویفیت اثٌیِ، ًَٔ ههبلح، وبضثطی اضايی، تٗساز َجمبت ٍ 

اظ اثعاض پطؾكٌبهِ ًٓطات ؾبوٌیي زض ایي ظهیٌِ ًیع روٕ آٍضی گطزیسُ ٍ ثب تجییي َٖاهل زاذلی ٍ ذبضری پیف ضٍی ثبفت اؾتفبزُ 

السام ثِ اضائِ ضاّىبضّبی هٌبؾت اضتمبی تبة آٍضی زض ایي هحسٍزُ گطزیسُ  SWOTٍ ثب تىیِ ثط ضٍیىطز اؾتطاتػیه ٍ ضٍـ تحلیل 

 .اؾت

 

 هجبًی ًٓطی

 ؾَزُ قْطیثبفت فط -فطؾَزگی 

فطؾَزگی ثِ لحبِ هبَّی رعء شات ٍ رَّطُ ّط قىل اًؿبى ؾبذت . ثِ لحبِ لغَی فطؾَزگی ثِ هٌٗبی پَؾیسگی ٍ وٌْگی اؾت

لصا هفَْم فطؾَزگی ٖلاٍُ ثط ٍیػگی هىبًی ثِ . قَز اؾت وِ زض ََل ظهبى ٍ ثطاثط فٗبلیت ٍ تغییطات هىطض ٍ پیَؾتِ حبنل هی

فطؾَزگی ثِ هٌٗبی ٍالٗی آى هتطازف ثب ايوحلال ٍ ًبوبضآهسی تسضیزی ٍ گبم ثِ . گیطی اؾت اًساظُ ی ٍلحبِ ظهبًی ًیع لبثل قٌبؾبی
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ؾبظهبًی،  یىی اظ هْوتطیي هؿبئل هطثٌَ ثِ فًبی قْطی اؾت وِ ثبٖج ثی فطؾَزگی. یه زٍضُ ظهبًی هكرم اؾت گبم زض َی

ت وِ ثِ ظزٍزى ذبَطات روٗی، افَل حیبت قْطی ٍالٗی ٍ فطؾَزگی ٖبهلی اؾ. قَز ٖسم تٗبزل، ٖسم تٌبؾت ٍ ثی لَاضگی هی

ایي ٖبهل ثب وبّف ٖوط احط ٍ ثب قتبثی ون ٍ ثیف تٌس، ثبٖج حطوت ثِ ؾَی  . وٌس ای ووه هی قىل گطفتي حیبت قْطی ضٍظهطُ

 (. 4: 1392ٍاضحی ٍ زیگطاى، )گطزز ًمُِ پبیبًی احط هی

یبفتِ ٍ ؾبوٌبى اظ قطایٍ ظًسگی زض هحل،  ّبی پصیطـ قْطًٍسی آى وبّف اضظـقَز وِ  ثبفت فطؾَزُ، ثِ ثبفتی اظ قْط اَلاق هی

ّبی فطؾَزُ، ٖوستبً  ثبفت(. 5: 1389ضفیٗیبى ٍ ّوىبضاى، )قَز ایوٌی ذبَط ضا ًساضًس ٍ ًیبظّبی اؾبؾی آًْب ثطآٍضزُ ًوی ضيبیت ٍ

اظ آًزب وِ . اًس ّب زضآهسُ ًَى هكىلات ٍ ًبضؾبییّبیی اظ قْط ّؿتٌس وِ اظ چطذِ تىبهلی حیبت آى رسا گكتِ ٍ ثِ قىل وب ثرف

اًس، لصا  ّبی قْط ضا زاضا ًجَزُ ّب لسضت ٍ ؾطٖت لاظم ثطای ّوگبم وطزى ذَز ثب ؾبیط ثرف ایي ثبفت ؾبظ زضٍى ًیطٍّبی هتحَل

 (. 2: 1392بضاى، فطّبزیبى ٍ ّوى)گطزًس گطا زض پیف گطفتِ ٍ ضٍظ ثِ ضٍظ اظ گطزًٍِ تَؾِٗ پَیبی قْط زٍض هی حطوتی ٍاپؽ

ّبی فطؾَزُ  ایطاى زض ذهَنی ثبفت قَضای ٖبلی قْطؾبظی ٍ هٗوبضی 8/19ایطاى ًیع ثِ اؾؿتٌبز ههَثِ رلؿِ هَضخ  زض وكَض

 : گطزز قْطی ثبفت فطؾَزُ قْطی ثِ قطح ظیط تٗطیف هی

زگی وبلجسی، ٖسم ثطذَضزاضی هٌبؾت قَز وِ ثِ زلیل فطؾَ ّبیی اظ هحسٍزُ لبًًَی قْطّب اَلاق هی ثبفت فطؾَزُ قْطی ثِ ٖطنِ

ایي  . پصیط ثَزُ ٍ اظ اضظـ هىبًی، هحیُی ٍ التهبزی ًبظلی ثطذَضزاضًس ّبی قْطی آؾیت اظ زؾتطؾی ؾَاض،  ذسهبت ٍ ظیطؾبذت

ای رْت  ّب ثِ زلیل فمط ؾبوٌیي ٍ هبلىیي آًْب اهىبى ًَؾبظی ذَز ثِ ذَزی ضا ًساقتِ ٍ ًیع ؾطهبیِ گصاضاى اًگیعُ ثبفت

 (.7: 1390زٍیطاى ٍ ّوىبضاى، )گصاضی زض آى ضا ًساضًس طهبیِؾ

، 2هربَطات َجیٗی ٍ . 1: الوللی وبّف ثلایبی ؾبظهبى هلل، ّوِ هربَطات زٍ هٌكأ انلی زاضًس ثط اؾبؼ ثطًبهِ ضاّجطزی ثیي

ای  َجیٗی، پسیسُ ذُط(.  Moe & Pathranakul,2007: 8( )هربَطات ًبقی اظ فٗبلیت اًؿبًی)هربَطات ًبقی اظ فٌبٍضی 

ایي . َجیٗی اؾت وِ زض هحسٍزُ ی ؾىًَت ثكط اتفبق افتبزُ، ظًسگی اٍ ضا تْسیس ًوَزُ ٍ هوىي اؾت هٌزط ثِ ٍلَٔ ثلایبیی گطزز

گًَِ هربَطات ثِ زلایل ظهیي قٌبذتی، ظیؿت قٌبذتی، آة ٍ َّاقٌبذتی ٍ یب فطایٌسّبیی اظ ایي لجیل، زض هحیٍ ظًسگی ثكط ثِ 

پصیطی قْطی زض همبثل حَازث َجیٗی هبًٌس ظهیي  آؾیت(. Smith,2001: 5 ..)هخل ظلعلِ، ؾیل، ذكىؿبلی ٍ )س آیٌ ٍرَز هی

لطظُ، تبثٗی اظ ضفتبضّبی اًؿبًی اؾت وِ ًكبًگط زضرِ تأحیط پصیطی یب لبثلیت ایؿتبزگی ٍاحسّبی التهبزی، ارتوبٖی ٍ زاضایی ّبی 

پصیطی ٖجبضت اؾت اظ احتوبلی وِ قرم یب گطٍُ زض هٗطو احطات ًبؾبظگبض یه  آؾیت. فیعیىی قْطی زض همبثل ذُط َجیٗی اؾت

 .هربَطُ لطاض گطفتِ اًس وِ زض ٍالٕ، آى تٗبهلی ثیي هربَطات هىبًی ثب اقىبل ارتوبٖی رَاهٕ اؾت

ّبی قْطی ثط  ثطیضیعی ثطای وبّف آؾیت پصیطی وبضثطی ظهیي ایي اؾت وِ اظ تَؾِٗ ٍ گؿتطـ وبض تطیي ًٓطیِ زض ثطًبهِ ثٌیبزی

ّبی قْطی ًیع ثبیس  ّوچٌیي هیعاى ؾبظگبضی ٍ هُلَثیت لطاضگیطی وبضثطی. ضٍی اضايی وِ زض هٗطو ذُط ّؿتٌس، ارتٌبة ٍضظین

ّب ثب هطاوع ؾىًَتی هتطاون  ّبی ثب ذُط ثبلا هخل پوپ ثٌعیي هسًٓط لطاض گیطز ثِ ایي هفَْم وِ اظ وٌبض ّن لطاض زازى وبضثطی

 (.43-45: 138۰ٖجساللْی، )حطین ایي گًَِ هطاوع حؿبؼ ضٖبیت قَز  رلَگیطی قَز ٍ
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ٍ  (Batabiyal,1998: 4)اؾترطاد قسُ اؾت «  1ثِ ََض ًبگْبًی ٖمت ًكیٌی وطزى» ثِ هٌٗبی  resilioلغت  ولوِ تبة آٍضی اظ

آٍضی ٍ  ای ثب ٌَٖاى تبة ًتكبض همبلِ، تَؾٍ َّلیٌگ ثب ا197۰ایي هفَْم زض زِّ . ضٍز اغلت ثِ هفَْم ثبظگكت ثِ گصقتِ ثِ وبض هی

ٍی تبة آٍضی زض یه ؾیؿتن ضا هٗیبضی اظ تَاًبیی اوَؾیؿتن ثطای رصة . هُطح قس( 1972)ّبی اوَلَغیىی  همبٍهت ؾیؿتن

َض اهطٍظُ ایي ٍاغُ ثب گؿتطـ زاهٌِ وبضثطزی ذَز زض ٖلَم هرتلف ٍ اه(. 5: 1392ضيبیی، )تغییطات ثب حفّ همبٍهت لجلی ثیبى وطز 

، زاضای (2۰۰2ّبی ؾبظهبى هلل ، ؾبظهبى وبّف ذُط ثحطاى)پصیطی ٍ وبّف ؾَاًح  هطثٌَ ثِ تٗبهل اًؿبى ٍ َجیٗت هبًٌس آؾیت

 :تٗبضیف هتٗسزی اؾت وِ ثطذی اظ آًْب ٖجبضتٌساظ

تغییط قطایٍ ٍ زض ٖیي تَاًبیی ٖىؽ الٗول هؤحط ٍ پَیب ًؿجت ثِ : تبة آٍضی ضا ایٌگًَِ تٗطیف وطز 2۰12زض ؾبل  2ثطاٍى ٍ زیگطاى

ایي تٗطیف ّوچٌیي تَاًبیی همبثلِ ثب احطات ًبهُلَة، ؾبظهبًسّی هزسز ٍ ثبظگطزاًسى ثِ ٍيٕ ؾبثك . حبل ٖولىطز زض ؾُح هُلَة

 .ٍ ٖبهلیت اهَض ثِ هٌَٓض رلَگیطی اظ ثطٍظ قىؿت ّبی فبرِٗ آهیع، ثِ حسالل ضؾبًسى ذؿبضات ٍ ضؾیسى ثِ ثْتطیي ؾُح هوىي

ّب ٍ ثبظگكت ثِ ٍيٕ ؾبثك پؽ اظ ثطٍظ آقَة تٗطیف  تبة آٍضی ضا تَاًبیی یه قْط زض فطٍ ثطزى آقَة( 2۰13)3طاىلام ٍ زیگ

 .وٌس هی

وٌٌس وِ یه قْط ثتَاًس ذُطات هَرَز ٍ آتی ضا وبّف زٌّس یب  تبة آٍضی قْطی ضا ایٌگًَِ تٗطیف هی( 2۰13)4ٍاهؿلط ٍ زیگطاى

ّبی وبضثطزی ثِ وبض  هىبًیعم. بًٕ ایي قَز وِ قْط زض هٗطو ذُطات هَرَز ٍ آتی لطاض گیطزّوچٌیي ه. اظ ثطٍظ آًْب رلَگیطی وٌس

 .ّب، زض نَضت ثطٍظ فزبیٕ، ٍيٗیت ضا ثِ حبلت اٍل ثطگطزاًس گیطز وِ هبًٕ ثطٍظ فزبیٕ قَز ٍ ّوچٌیي ثب ثىبضگیطی ایي هىبًیعم

 

ط ثِ ٍؾیلِ پبیساضی ٍ ؾبظگبضی، ْطفیت ازاضُ، حفّ ؾبذتبضّب ٍ ؾیؿتوی تبة آٍض اؾت وِ ْطفیت رصة فكبضّب ثب ًیطٍّبی ٍیطاًگ

پؽ اظ ؾبًحِ ضا زض ذَز زاقتِ « ثطگكت ثِ تٗبزل» ٖولىطزّبی اؾبؾی ٍ ٍیػُ زض َی ؾَاًح ٍ ًیع ْطفیت ثبظیبثی 

 (Simonovic,2014: 5)ثبقس

                                                             
1 Back to jump 
2 Brown et al 
3 Lhomme et al 
4 Wamsler et al 
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1ًوَزاض  ضٍیىطزّبی وٌف گط ٍ وٌف پصیط زض تبة آٍضی.   

 Kärrholm et al,2014: هٌجٕ

ّب،  ّب زض همبثل قَن ّبی ثیَلَغیىی ٍ اضگبًیؿن تبة آٍضی قْطی ٖجبضت اؾت اظ تَاًبیی همبٍهت یب ثطگكتي ثِ حبلت ٖبزی ؾیؿتن

تبة آٍضی ٖجبضت اؾت اظ فطایٌس زگطگًَی تمَیت ( 6: 1395هْطاًپَض ٍ اثطاّیوی لَام آثبزی، )ّب ٍ زیگط تغییطات ؾَاًح، ثیوبضی

ّب، ؾَاًح، ثیوبضی ٍ  ّب ٍ پیف ثیٌی، ثبظزاضًسگی، ثبظیبثی ٍ زگطگًَی قْطّب پؽ اظ ٍلَٔ قَن ٗیت، رَاهٕ، ؾبظهبىْطفیت رو

 (Turner,2013: 5)زیگط تغییطات

اٍل ایٌىِ تبة آٍضی ثیكتط ثِ هٌعلِ یه تَاًبیی ثب یه رطیبى زیسُ قسُ اؾت : زٍ ًىتِ ولی زض تٗبضیف تبة آٍضی قْطّب ٍرَز زاضز

یب ) زض حمیمت، زض ثًٗی قطایٍ، حجبت . ه ًتیزِ؛ ٍ زٍم ایٌىِ تبة آٍضی ثیكتط ثِ هخبثِ لبثلیت ؾبظگبضی تهَض قس تب حجبتتب ی

قْط تبة آٍض، قْطی اؾت وِ اظ (. Kutum & jaberi,2015: 5)تَاًس ثِ فمساى تبة آٍضی تلمی گصاضز قىؿت زض تغییط هی

وٌس؛ ایي قْطّب هیعاى آؾیت پصیطی ضا ون   ظًسگی ارتوبٖی ٍ التهبزی ذَز حوبیت هی ّب، ٍ ثْجَز تبة آٍضی زض ازاضات، ظیطؾبذت

وطزُ ٍ زض ثطاثط تغییطات التهبزی، ارتوبٖی ٍ هحیُی ٖىؽ الٗولی ذلالبًِ اضائِ هی زٌّس تب پبیساضی ثلٌس هست ضا افعایف زٌّس؛ 

ّبیی وِ زض رْت  تلاـ. ِ فطز ٍ هكرم حؿبؼ اؾتّبی هحلی هٌحهط ث ّبی قْط تبة آٍض ًؿجت ثِ قطایٍ ٍ هٌكبء فٗبلیت

ای َطاحی قَز وِ همبٍهت ٍ تبة آٍضی ربهِٗ  گیطز ثبیس ثِ گًَِ رلَگیطی اظ ایزبز ثحطاى ٍ یب ٍلَٔ فبرِٗ زض یه ثرف نَضت هی

 (.6: 1397هَحس ٍ َجیجیبى،)ٍ تَؾِٗ پبیساض زض چٌس ًبحیِ ضا افعایف زّس
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 قٌبذت هحسٍزُ هَضز هُبلِٗ

ایي اؾتبى ثب ؾِ اؾتبى . بى اضٍهیِ هطوع اؾتبى چىوِ ای قىل آشضثبیزبى غطثی زض قوبل غطة وكَض ایطاى ٍالٕ قسُ اؾتقْطؾت

قْط اضٍهیِ هطوع اؾتبى آشضثبیزبى غطثی . آشضثبیزبى قطلی ، وطزؾتبى ٍ ظًزبى ٍ ؾِ وكَض تطویِ ، ٖطاق ٍ آشضثبیزبى ّن هطظ اؾت 

ّىتبض زض وٌبض زضیبچِ لارَضزی ثِ ّویي ًبم لطاض زاضز ٍ زض  3۰ٍ ٖطو  7۰ّىتبض ثِ ََل  7811ایي قْط ثب ٍؾٗتی هٗبزل . اؾت

ویلَ هتط  17هتط اظ ؾُح زضیب ٍ ثِ فبنلِ  139۰ثب اضتفبٔ   37.36ٍ  37.30ٍ ٖطو رغطافیبیی 45.06تب  45.00ََل رغطافیبیی

بى اضٍهیِ هی ثبقس ٍ ایي قْطؾتبى اظ قوبل ثِ قْطؾتبى قْط اضٍهیِ هطوع قْطؾت. زض ؾوت غطثی زضیبچِ اضٍهیِ ٍالٕ قسُ اؾت

 3۰۰زض هحسٍزُ . ؾلوبؼ، اظ رٌَة ثِ ًمسُ ٍ هْبثبز ٍ اظ قطق ثِ زضیبچِ اضٍهیِ ٍ اظ غطة ثِ هطظ تطویِ ٍ ٖطاق هحسٍز هی قَز

طیي ثرف ثبفت، ثبظاض ٍ ت ثبقس، لسیوی تطیي هحلات قْط هی ّىتبضی ثبفت تبضیری هحلات ٍالٕ زض ثبفت زضًٍی ّوگی رعء لسیوی

ّب ٖوَهب  ایي ٍیػگی. ّبی ذبنی اؾت وِ ثب هحلات زیگط تفبٍت زاضز ّط هحلِ ٍارس ٍیػگی. ثبقس هحلات هؿىًَی اَطاف آى هی

. اًس ایي هحلات ثِ هطٍض ظهبى زؾترَـ تغییطات ثؿیبض قسُ. ثبقس ارتوبٖی ؾبوٌیي آى هحلِ هی -ًبقی اظ تكبثِ قطایٍ التهبزی 

ّبی ًبآگبّبًِ قْطؾبظی ٍ ًیع الكبض گًَبگَى ارتوبٖی  ىبًبت ٍ پبییي آهسى اؾتبًساضزّبی لاظم ثطای ؾىًَت ٍ زذبلتووجَز اه

 .ؾبوي ٍ ثِ ّن ذَضزى ًٓبم ارتوبٖی آًْب ؾجت قسُ اؾت

 

 

 

 

 



ماهنامه علمی تخصصی پایا شهر  

 

 تمؿیوبت وبلجسی قْط اضٍهیِ. 1ًمكِ 

اظ آًزب . ًفط زاضز 14۰۰۰هتط هطثٕ ٍ روٗیتی زض حسٍز  764718قْط اضٍهیِ هؿبحتی ثطاثط ثب  4هحسٍزُ هَضز هُبلِٗ زض هٌُمِ 

ثبقس،  هتط هی 45۰ٍاحس ٍ زاهٌِ ًَؾبى قٗبٔ زؾتطؾی هحسٍزُ  35۰۰وِ تٗساز ٍاحسّبی هؿىًَی زض هحسٍزُ هَضز ًٓط زض حسٍز 

 .قَز هحسٍزُ هَضز هُبلِٗ اظ ًٓط تمؿیوبت وبلجسی قْط، ثطظى هحؿَة هی

 

 قْط اضٍهیِتمؿیوبت وبلجسی . 2ًمكِ 
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ّبی هتٌَٔ اظ رولِ هؿىًَی، تزبضی، آهَظقی، هصّجی، فطٌّگی، رْبًگطزی ٍ  ٍيٕ هَرَز زض هحسٍزُ هَضز ًٓط قبهل وبضثطی

پصیطایی، حول ًٍمل ٍ اًجبضزاضی، ثْساقتی زضهبًی، پبضن ٍ فًبی ؾجع، ٍضظقی، ازاضی اًتٓبهی، وبضگبّی نٌٗتی ٍ اضايی ثبیط 

ّب  ّبی هرتلف زض وٌبض ّن ثبٖج حًَض افطاز ثیكتطی زض ذیبثبى لطاگیطی وبضثطی. بتی رَاهٕ ّؿتٌساؾت، وِ اظ ٌٖبنط انلی حی

 .ّب ضٖبیت ًكسُ اؾت قسُ ٍلی هتبؾفبًِ پؿطاًِ اؾتبًساضز وبضثطی

 

 وبضثطی اضايی هحسٍزُ. 3ًمكِ 

ثبقٌس ٍ ؾْن  َجمِ هی 2ٍ  1ّبی هَرَز زض ایي هحسٍزُ  زّس وِ ٖوسُ ؾبذتوبى ثطضؾی ٍيٗیت هَرَز هحسٍزُ ًكبى هی

 .ثبقس ّبی ثب َجمبت ظیبز ثؿیبض پبییي هی ؾبذتوبى
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 تٗساز َجمبت زض هحسٍزُ. 4ًمكِ 

هٗبثط قْطی زض هحسٍزُ هَضز ًٓط اظ ؾْن ثبلایی ثطذَضزاض اؾت ٍلی هتبؾفبًِ ٍرَز وَچِ ّبی ثي ثؿت ٍ تٌگ ثبٖج وبّف 

هتط ثبقٌس اظ پتبًؿیل هٌبؾجی رْت تَؾِٗ هیبى  8ِ ٖطو هٗبثط آًْب ووتط اظ الجتِ ثلَن ّبیی و. ًفَشپصیطی زض ثبفت قسُ اؾت

ّب اظ یىسیگط زؾتطؾی ؾطیٕ، اضظاى ٍ  ثب گؿتطزُ قسى قْطّب ٍ زٍض قسى وبضثطی. افطا ٍ زض ًتیزِ ضقس َّقوٌس، ثطذَضزاضًس

ّبی  ّبی ثب زؾتطؾی هٌبؾت ثِ ایؿتگبُ ثلَن .هُوئي ثِ ًمبٌ هَضز ًٓط، هَئَ ثؿیبض پیچیسُ ٍ پط ّعیٌِ ای ضا پسیس آٍضزُ اؾت

 .آیس ّب ثِ قوبض هی اظ پتبًؿیل( هتط 2۰۰ثب فبنلِ حساوخط )اتَثَؼ هَرَز 

 

 ؾلؿلِ هطاتت زؾتطؾی زض هحسٍزُ. 4ًمكِ 

 ثبفت فطؾَزُ ٍ تبضیری قْط اضٍهیِ ثب ضٍیىطز اضتمبی تبة آٍضی SWOTتحلیل 

ٍزُ هَضز هُبلِٗ ثط پبیِ اَلاٖبت ٍيٕ هَرَز ثطآًین تب ثب تىیِ ثط اَلاٖبت ٍيٕ زض ایي ثرف ٍ پؽ اظ ثطضؾی ٍيٕ هَرَز هحس

 :هَرَز ٍ همبیؿِ َٖاهل زاذلی ٍ ذبضری ضاّىبضّبی هٌبؾت رْت اضتمبی تبة آٍضی هحسٍزُ ضا اضائِ ًوبیین

ثبفت هطوعی قْط اضٍهیِ . قسثب اضائِ چكن اًساظ تَؾِٗ ثطای هحسٍزُ هی SWOTگبم ًرؿت زض ضٍـ تحلیل اؾتطاتػیه ثب ضٍیىطز 

ثب تَرِ ثِ قطایٍ ٍيٕ . ثبفتی اؾت تبضیری وِ هتبؾفبًِ زچبض فطؾَزگی گطزیسُ اؾت ٍ ًیبظ ثِ ثطًبهِ ضیعی ٍ ؾبهبًسّی زاضز

 :تَاى چكن اًساظ ظیط ضا ثطای آى اضائِ ًوَز هَرَز قْط اضٍهیِ هی

 :ثبفت هطوعی قْط اضٍهیِ هحسٍزُ ای اؾت ثب

 زُ ثطای ایفبی ٍْبیف ٖبلی زض قْطاضتمبء ًمف هحسٍ 
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 ّبی هَرَز تَؾِٗ ذسهبت ٍاثؿتِ ثب تىیِ ثط ظیطؾبذت 

 تخجیت روٗیت ٍ ؾىًَت زض هٌُمِ پیطاهَى ٍ ایزبز هحیُی پبیساض ٍ هٌؿزن ثطای ؾىًَت ٍ ظًسگی ؛ 

 ای ایوي ثطای ظًسگی؛ هٌُمِ 

 ثطای گصضاى اٍلبت فطاغت ای ثب ثب َّای پبن، هٌبْط ٖبلی ٍ فًبّبی ؾجع گؿتطزُ ٍ هٌبؾت هٌُمِ 

 تَظیٕ هتٌبؾت ٍ هتٗبزل روٗیت زض ؾُح هٌُمِ؛ 

 ذسهبت وبفی ٍ زض زؾتطؼ ّوگبى؛ 

ّبی اضتجبَی ٍ ًٓبم حول  گؿتطـ هٌبؾت ؾیؿتن حول ٍ ًمل ٍ ربثزبیی زض ول هحسٍزُ هٌُمِ؛ ثْجَز ٍيٗیت قجىِ 

 ّب ٍ ؾیؿتن حول ٍ ًمل ٍ ربثزبیی؛ ٍ ًمل ثب تَؾِٗ ظیطؾبذت

 ی ثب ضقس ٍ تَؾِٗ وٌتطل قسُ ٍ لبثل وٌتطل ٍ ّسفوٌس؛ا هحسٍزُ 

 پبیساض ثب ّسف حفبْت هحیٍ ظیؿت؛ 

 اضتمبی ویفیت ظیؿت هحلِ ٍ حفبْت اظ هیطاث َجیٗی ٍ فطٌّگی؛ 

 ضًٍك فٗبلیت ٍ تَؾِٗ التهبزی هحلِ ٍ هٌُمِ؛ 

 ای ثب َّیت، ّوجؿتِ ٍ قبذم؛ هٌُمِ 

 .یبثس قس ٍ تٗبلی اًؿبى ٍ حیبت َیجِ ؾبهبى هیای ثب انبلت ٍ َّیت ایطاًی اؾلاهی، وِ ض هٌُمِ 

 ؾطؾجع ٍ ظیجب، قبزاة ٍ ؾطظًسُ ؛ 

 پبیساض ٍ هٌؿزن ثب ؾبذتبضی هٌبؾت ثطای ؾىًَت، فٗبلیت ٍ فطاغت؛ 

 ای ثب التهبزی هسضى ٍ هطوعیت تزبضی ٍ فطٌّگی  ای ثب ٖولىطز هٌُمِ هٌُمِ 

 ای ثب اذتلاٌ هٌبؾت وبضثطی هٌُمِ 

 عزاًگی ٍ ثبلاتطیي ًفَشپصیطی زض ٖیي وٌتطل تطزز ٍؾبیل ًملیِای ثب حسالل ضی هٌُمِ 

 پیبزُ هساض ثب اٍلَیت حطوت پیبزُ ٍ وٌتطل ًمف ؾَاضُ 

 زض پیطاهَى ٌٖبنط تبضیری ٍ ربشة روٗیت... ّبی تفطیحی، ٍضظقی ٍ  تَؾِٗ ّط چِ ثیكتط ظیطؾبذت 

 (IFE)ٍ زاذلی( EFE)اضظیبثی َٖاهل ذبضری.  گبم زٍم

زاذلی تبحیطگصاض ثط هحلِ َی چْبض گبم ثب اؾتفبزُ اظ هبتطیؽ اضظیبثی هحیٍ ذبضری ٍ زاذلی هَضز اضظیبثی لطاض هی  َٖاهل ذبضری ٍ

 :گیطز

 تٗییي َٖاهل ذبضری ٍ زاذلی : گبم اٍل 

 تٗییي هیعاى اّویت َٖاهل زاذلی ٍ ذبضری: گبم زٍم

 تٗییي ضتجِ َٖاهل ذبضری ٍ زاذلی: گبم ؾَم

 یبظ ًْبیی َٖاهل ذبضری ٍ زاذلی ٍ اضظیبثی آىتٗییي اهت: گبم چْبضم

 

 اضتمبی تبة آٍضی زض ثبفت فطؾَزُ ٍ تبضیری قْط اضٍهیِهبتطیؽ َٖاهل ذبضری  . 39-4رسٍل 

 اهتیبظ ٍظًی ضتجِ ٍظى (T)ٍ تْسیسات( O)فطنت ّب(: EFE)َٖاهل ذبضری

O1:  ُ0.48 4 0.12 ٍرَز اضايی ثبیط ٍ فبلس وبضثطی زض هحسٍز 
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O2 :0.4 4 0.1 ل ثِ ثْؿبظی ٍ ًَؾبظی ثبفت اظ ؾَی ؾبوٌیيتوبی 

o3 :0.28 3.12 0.09 هَلٗیت هٌبؾت ثبفت زض ثرف هطوعی قْط 

O 4: 0.19 3.18 0.06 هَلٗیت تبضیری قْط ٍ ثطذَضزاضی اظ ثطذی ٌٖبنط تبضیری 

O5: 0.05 اهىبى رصة روٗیت پبیساض ثِ هٌُمِ زض نَضت تبهیي اهىبًبت ٍ ذسهبت

6 

2.9 0.16 

O6: 0.04 ًگبُ هخجت هسیطیت ثِ ثبفت هحسٍزُ ٍ السام ثطای ؾبهبًسّی آى

3 

2.78 0.11 

T1:  0.24 3 0.08 ظلعلِ ذیع ثَزى قْط ٍ اهىبى ثطٍظ حبزحِ زض آى 

T2 : ٍ اهىبى فطؾَزگی ثیكتط ٍ ترطیت هحلات لسیوی ٍ ثبَّیت زض احط افعایف آهس

 قس ٍؾبیل ًملیِ ٍ ٖسم ضؾیسگی ثِ آى

0.7 2.5 0.18 

T3 :0.05  ّبی تَؾِٗ ٍ ؾبهبًسّی ّبی تزْیعاتی رْت ارطای فٗبلیت ًجَز ْطفیت

5 

2.12 0.11 

T4 :0.05 همبٍهت پبییي ثبفت زض ظهبى ٍلَٔ حبزحِ ٍ اًَأ هربَطات

3 

1.93 0.1 

T5 :ُ0.04 ٖسم قٌبؾبیی هطاوع اضئِ زٌّسُ ذسهبت زض هحسٍز

9 

1.95 0.094 

T6 :0.04 زض ؾُح هٌُمِ... ع ٍ ووجَز ؾطاًِ فًبی ؾج

8 

1.9 0.07 

T7 :ّبٍ حزن تطافیه ثبلای   ون ٖطو ثَزى ، یىُطفِ ثَزى ثطذی هٗبثط ٍ ذیبثبى

 ایي هٌبَك

0.04

6 

1.8 0.064 

T8 :ّبی ًبؾبظگبض زض هحسٍزُ وِ زض قطایٍ ثحطاًی هَرت   ٍرَز ثطذی فٗبلیت

 .گطزًس افعایف آؾیت پصیطی ثبفت هی

0.03

8 

1.75 0.061 

T9 :ِّبی تَؾِٗ قْطی وِ هَرت وبّف  ٖسم رصة هكبضوت هطزهی زض ثطًبه

 هؿئَلیت پصیطی قْطًٍساى ٍ ٖسم هَفمیت َطح ّبی قْطی گطزیسُ اؾت

0.03

5 

1.7 0.059 

T10 :0.03 هحسٍزیت تَاى هبلی رْت توله ٍ تٗطو زض ضاؾتبی ًَؾبظی

3 

1.65 0.054 

 2.69 - 1.00 هزؤَ اهتیبظات

تی وِ زض رسٍل هبتطیؽ اضظیبثی َٖاهل ذبضری آٍضزُ قس هزؤَ اهتیبظ ًْبیی َٖاهل ذبضری اضتمبی تبة آٍضی زض ثط اؾبؼ هحبؾجب

زّس ٍرَز فطنت ّبی هٌبؾت تَؾِٗ  ثِ زؾت آهسُ اؾت  وِ ًكبى هی 2.69ثبفت فطؾَزُ ٍ تبضیری قْط اضٍهیِ  ثطاثط  

 .گطزقگطی زض ثبفت زاضز

 ضتمبی تبة آٍضی زض ثبفت فطؾَزُ ٍ تبضیری قْط اضٍهیِاهبتطیؽ َٖاهل زاذلی . 4-40 رسٍل

اهتیبظ  ضتجِ ٍظى (W)ٍ ًمبٌ يٗف( S)ًمبٌ لَت(: IFE)َٖاهل زاذلی

 ٍظًی

S1: ّب زض ضاؾتبی افعایف تَاى هسیطیت ثحطاى زض ظهبى ٍلَٔ  اهىبى تبهیي ثطذی وبضثطی

 حَازث 

0.09 4 0.36 
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S2 :ُ0.32 4 0.081 ٍزُّبی حول ٍ ًمل زض هحس لطاضگیطی ایؿتگب 

S3 :0.22 3 0.074 هَلٗیت هٌبؾت ثبفت زض ثرف هطوعی قْط 

S 4: 0.21 3 0.07 ٍرَز هطاوع زضهبًی زض هحسٍزُ ٍ وبضایی ثیكتط آى زض قطایٍ ثحطاًی 

S5: 0.19 3 0.063 ثبلاثَزى ضٍحیِ هكبضوت هطزهی 

S6: 0.18 3 0.06 ىًگبُ هخجت هسیطیت ثِ ثبفت هحسٍزُ ٍ السام ثطای ؾبهبًسّی آ 

 1.12   هزؤَ

W1: ُ0.32 4 0.08 قلَغی ٍ تطاون ثیف اظ اًساظُ زض ثطذی ًمبٌ هحسٍز 

W 2 : 0.32 4 0.08 هكىلات ظیطؾبذتی ٍ ٖسم حوبیت زٍلت ٍ قْطزاضی ّب زض ضفٕ ٍ ثْجَز آى 

W3 : َٔووجَز اهىبًبت گصضاى اٍلبت فطاغت ٍ فًبّبی ثبظض تفطیحی وِ زض ظهبى ٍل

 .زاضای اّویت ظیبزی ّؿتٌسحبزحِ 

0.071 3 0.21 

W4 :0.19 3 0.066 ٖسم ثطًبهِ ضیعی زلیك ٍ هٌؿزن لجل ٍ ٌّگبم ثحطاى 

W 5: 0.17 3 0.056 (ٖسم اذتلاٌ ٍ تٌَٔ وبضثطی زض قْط)ّبی ربشة روٗیت ٖسم ٍرَز وبضثطی 

W 6: َض ٍ پبؾرگَ ًجَزى هٗبثط زض قطایٍ ٍيٕ هَرَز ثِ حزن تطزز ٍ ًیبظّربی ٖج

 هطٍض آیٌسُ

0.045 2.39 0.09 

W7: ّبی  ثِ ثطذی فٗبلیت  افعایف تطافیه ٍ ثبلاضفتي حزن تطافیه زض احط گطایف

 هَرَز زض ثسًِ 

0.038 2.3 0.08 

W8:  0.06 2.19 0.032 ووجَز پبضویٌگ زض همبیؿِ ثب حزن تطزز ٍ ًیبظّبی ٖجَض ٍ هطٍض 

W9: زلیك زض ثؿیبضی اظ ًمبٌ قْط ٍ ّوچٌیي  یبثی ؾبذتبض ًبهٌبؾت هٗبثط ٍ ًجَز رْت

 ایوٌی پبییي ثؿیبضی اظ هٗبثط 

0.028 2.08 0.05 

W10: ِّبی ٖوَهی ٍ قىلگیطی تٗبهلات ارتوبٖی ٍ فًبّبی  فمساى ٍ یب ووجَز ٖطن

 هىج 

0.025 1.99 0.04 

 3.13 - 1.00 هزؤَ اهتیبظات

 

ثسؾت آهسُ اؾت ٍ  2.72ثبفت فطؾَزُ ٍ تبضیری قْط اضٍهیِ  ثطاثط هزؤَ اهتیبظ ًْبیی َٖاهل زاذلی اضتمبی تبة آٍضی زض 

 .ثبقس ایي ثِ هٌٗبی ثطتطی ًمبٌ لَت ثط ًمبٌ يٗف هی
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 تبة آٍضی زض ثبفت فطؾَزُ ٍ تبضیری قْط اضٍهیِ ارطاییّبی  ّب ٍ اٍلَیت اؾتطاتػیهبتطیؽ . 1قىل 

 :ّبی هتفبٍتی ضا ثِ وبض ثطز ّطیه اظ ًَاحی اؾتطاتػی ًبحیِ ٖوسُ تمؿین ًوَز ٍ ثطای 3تَاى ثِ  ایي هبتطیؽ ضا هی

زض ( SO)ّبی تْبروی  گیطًس اؾتطاتػی لطاض هی( اظ ثبلا ٍ اظ چپ ثِ ضاؾت)4یب  2، 1ّبیی وِ زض ذبًِ ّبی  ًرؿت، ثطای ثرف

 .اٍلَیت اٍل لطاض زاضًس

 .هحبفِٓ وبضاًِ زض ضتجِ اٍل لطاض زاضًس ّبی لطاض هی گیطًس اؾتطاتػی 7یب  5، 3ّبی  زٍم، ثطای ٍاحسّبیی وِ زض ذبًِ

ّبی ثطزاقت یب ضّبوطزى ضا ثِ ارطا زضآٍضز  گیطًس، ثبیس اؾتطاتػی لطاض هی 9یب  8، 6ّبی  ؾَم، ثطای ٍاحسّبیی وِ زض ذبًِ

 (.7-8: 1388اثطاّین ظازُ ٍ ّوىبضاى،)

 

زّس ثطاؾبؼ  هیؾَزُ قْط اضٍهیِ  ضا ًكبى ثب تَرِ ثِ رساٍل ثبلا ٍ هبتطیؽ اضائِ قسُ وِ هَلٗیت ثبفت تبضیری ٍ فط

تَاى گفت وِ رْت زؾتیبثی ثِ ثْتطیي ًتبیذ زض ظهیٌِ تبة آٍضی ایي قْط ٍ هحسٍزُ تبضیری آى  تَيیحبت اضائِ قسُ هی

 . ثبقٌس زض اٍلَیت اٍل هی( 4ذبًِ قوبضُ )ّبی تْبروی اؾتطاتػی

 

 

 روٕ ثٌسی ٍ ضاّىبضّبی پػٍّف

ّبی فطؾَزُ ٍ هتأؾفبًِ همبٍهت ون ههبلح ٍ ًبؾبظگبضی ثب  ٍ فًبّبی زاذلی قْطّب ثِ ٍیػُ ثبفت ّب هسیطیت ثحطاى زض ثبفت

ّبی فطؾَزُ،  ثرف انلی ثبفت. یبثس ّبیی ّوچَى ظلعلِ اّویت فطاٍاًی هی قجىِ حول ٍ ًمل قْطی، زض ٌّگبم ٍلَٔ ثحطاى
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قَز وِ ثِ ٌَٖاى َّیت،  ّبیی ضا قبهل هی سز، ٍیػگیاغلت ّؿتِ اٍلیِ ٍ تبضیری قْطّبؾت وِ اظ یه ؾَ ثٌب ثِ زلایل هتٗ

گصاضی زض ایي هٌبَك اظ ًٓط التهبزی همطٍى ثِ نطفِ  گطزز ٍ اظ ؾَی زیگط، ؾطهبیِ حطٍت ٍ هیطاث قْط ٍ ؾبوٌبى تلمی هی

وبّف : رولِ ّب ثب هكىلاتی، اظ ضیعی هٌبؾت، ایي ثبفت ثب ٍرَز ایي، ثِ ٖلت ون تَرْی هؿئَلاى ٍ ٖسم ثطًبهِ. ذَاّس ثَز

ضٍثِ ... ّب ٍ  ّبی ارتوبٖی، ووجَز ذسهبت ٍ تؿْیلات، ٖولىطز يٗیف وبضثطی ؾطظًسگی ٍ ًكبٌ زض ثیي ؾبوٌبى، ٍرَز اًحطاف

ٖطو ون هٗبثط ٍ پیچ ٍ ذن ظیبز آى، تٗساز ظیبز ثٌبّبی فبلس : ضٍ ّؿتٌس، ایي هكىلات ّوطاُ ثب فطؾَزگی وبلجسی قبهل

ّب ضا ثبلا ثطزُ ٍ ؾجت قسُ تب زض ٌّگبم ٍلَٔ حَازث  ٌبّب يطیت آؾیت پصیطی ایي ثبفتای ٍ ضیعزاًگی ث ؾیؿتن ؾبظُ

 .ّب زٍ چٌساى قَز غیطهتطلجِ هؿبئل ٍ هكىلات ایي لجیل ثبفت

زض ایي پػٍّف ثِ ثطضؾی ٍيٗیت ثبفت فطؾَزُ قْط اضٍهیِ زض ثرف هطوعی ایي قْط ثب ضٍیىطز تبة آٍضی پطزاذتِ قس ٍ 

پؽ اظ . ّبی قْطی ضا هَضز ثطضؾی لطاض زّس ای اؾترطاد قسُ زض ذهَل تبة آٍضی ثبفت ی قبذمتلاـ گطزیس تب ثطذ

ثطضؾی ٍيٕ هَرَز هحسٍزُ ثط پبیِ اَلاٖبت ٍ ًمكِ ّبی ٍيٕ هَرَز ثِ تحلیل ٍيٗیت آى ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ تحلیل 

SWOT پیف ضٍی تبة آٍضی ( فطنت ٍ تْسیس)ٍ َٖاهل ذبضری( لَت ٍ يٗف)پطزاذتِ قس وِ زض آى ثب تجییي َٖاهل زاذلی

ًكبى  SWOTًتبیذ حبنل اظ تحلیل . گطزز ثبفت فطؾَزُ قْط اضٍهیِ ٍيٗیت هحسٍزُ هكرم ٍ هتٌبؾت آى ضاّىبض اضائِ هی

زض  .زض اٍلَیت اٍل لطاض زاضز( SO)زاز وِ رْت اضتمبی تبة آٍضی ثبفت فطؾَزُ قْط اضٍهیِ اؾتفبزُ اظ ضاّىبضّبی تْبروی

 :ًوبیس پػٍّف ضاّىبضّبی ظیط ضا رْت اضتمبی تبة آٍضی هحسٍزُ ثبفت فطؾَزُ قْط اضٍهیِ اضائِ هیًْبیت ایي 

 ّبی  رلَ گیطی اظ ؾبذت ٍ ؾبظ زض اضايی ؾبذتِ ًكسُ ٍ شذیطُ ثطای اؾتفبزُ زض هسیطیت ثحطاى ثب تجسیل آًْب ثِ وبضثطی

 ّبی ٍضظقی ٍ ثَؾتبى؛  فًبی ثبظ هبًٌس ظهیي

  ّبی زاضای پتبًؿیل ثبلای ذُط زض هٌبَك ثب ذُط ظلعلِ ثبلاتط هبًٌس پوپ  ثطای اؾتمطاض وبضثطیهوٌَٖیت ٍ هحسٍزیت

 ّبی تىویلی ثطای آًْب ثٌعیي ٍ هربظى ٍ اٖوبل همطضات ٍ آییي ًبهِ

  هوٌَٖیت افعایف تطاون زض هزبٍضت ٍ حطین تأؾیؿبت ذُط ؾبظ ٍ غیطلبثل اًتمبل؛ 

 ّبی لاظم رْت وبّف تأحیط  ٖن اظ تزْیعات اهساز ٍ ًزبت ٍ اَفبء حطیك تب السامتزْیع ؾَُح قْطی ثِ اهىبًبت هرتلف ا

 ّط چِ ثیكتط ظلعلِ ثط پیىط قْط ٍ ارتوبٔ ؾبوي زض آى گطزز؛

 َِّٖبی هحلِ ثِ هٌَٓض تمَیت  ای اظ لُٗبت وَچه ظهیي زض ثبفت ثب ذُط ظیبز ثِ هٌَٓض ایزبز پبضن زض ًٓط گطفتي هزو

 ..  زؾتطؾی ثِ فًبّبی ثبظ؛

 تأهیي زؾتطؾی هٌبؾت ٍ احساث ٍاحسّبی ذسهبتی ثِ هٌَٓض هسیطیت ثحطاى زض هَالٕ ثطٍظ ظلعلِ؛ 

 ؾبظی تأؾیؿبت قْطی اظ لجیل هربظى شذیطُ آة، ذٌَُ اًتمبل گبظ ٍ غیطُ همبٍم. 

 همبٍم ؾبظی ثٌبّبی هَرَز زض هحسٍزُ ثب اضائِ اًَأ تؿْیلات ثِ ؾبوٌیي 

 ظی ثبفت هٌُمِ ثب ثىبضگیطی هكبضوت هطزهیّبی ثْؿبظی ٍ ًَؾب اضائِ َطح 

 ؾبهبًسّی هٗبثط قْطی ٍ اضائِ َطح تٗطیى هٗبثط هٌُمِ ثب ّسف افعایف زؾتطؾی زض ظهبى ثحطاى 
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