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 چکیده
 معلمان تعلق تعریف به ابتدا مقاله، این در. است پرداخته آموزشی کیفیت و شغل به معلمان تعلق بین ارتباط بررسی به مقاله این

. شد بررسی پرورش و آموزش کیفیت بر شغل به معلمان تعلق تأثیر سپس،. شد پرداخته هاآن تعلق در مؤثر عوامل و شغل به

 در مؤثر عوامل. است پرورش و آموزش کیفیت بهبود در اساسی عوامل از یکی شغل به معلمان تعلق که داد نشان مطالعات نتایج

 مدیران حمایت ای،حرفه پیشرفت هایفرصت مناسب، پرداخت همچون پرورش و آموزش کیفیت و شغل به معلمان تعلق بهبود

 و سازمانی مشترک اهداف و هاارزش بیان همکاران، و آموزاندانش با موثر ارتباط کاری، محیط در سازنده فضای همکاران، و

 .بودند تشویقی ابزارهای از استفاده

 بیشتر راهکارهای بررسی به باید آینده هایپژوهش پرورش، و آموزش کیفیت بهبود در شغل به معلمان تعلق اهمیت به توجه با

 رابطه بررسی برای بیشتری مطالعات همچنین،. شود توجه پرورش و آموزش کیفیت و شغل به معلمان تعلق بهبود برای موثرتر و

 آموزش هایروش تأثیر بررسی آینده، هایپژوهش در. است نیاز مختلف کشورهای در آموزش کیفیت و شغل به معلمان تعلق بین

 .شود پرداخته پرورش و آموزش کیفیت بهبود و شغل به معلمان تعلق بر نوین و جدید پرورش و

 

 شغلی پرورش، رضایت و آموزش کیفیت شغل، به معلمان تعلق کلمات کلیدی :
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 :مقدمه 
 همچنین و فرد کار و زندگی کیفیت بر تواندمی که است شغل به تعهد و عاطفی ارتباط وفاداری، احساس معنای به شغل به تعلق

 در حیاتی بسیار نقش هاآن زیرا دارد بسیاری اهمیت شغل به تعلق معلمان، مورد در. باشد تأثیرگذار سازمان موفقیت و کارایی

 داشته پرورش و آموزش کیفیت بر مستقیم تأثیر تواندمی معلمان شغل به تعلق واقع، در. دارند جوان هاینسل پرورش و آموزش

 .باشد

 قرار بررسی مورد ایرانی مدارس در آموزشی کیفیت بر آن تأثیر و شغل به معلمان تعلق در مؤثر عوامل مطالعه، این در بنابراین،

 پیشرفت هایفرصت مناسب، و معقول پرداخت شامل شغل، به معلمان تعلق در مؤثر عوامل بررسی به مطالعه، این در. گیردمی

 آموزان،دانش با موثر ارتباطات و ارتباط کاری، محیط در پویا و سازنده فضای همکاران، و مدیران اعتماد و حمایت ای،حرفه رشد و

 آموزشی کیفیت بر شغل به معلمان تعلق تأثیر سپس،. شودمی پرداخته سازمانی مشترک اهداف و هاارزش و همکاران، و والدین،

 آموزشی کیفیت و شغل به معلمان تعلق بهبود برای راهکارهایی و گیردمی قرار بررسی مورد مرتبط هایپژوهش نتایج مطالعه با

 .شودمی ارائه مدارس در

 کیفیت بهبود نتیجه، در و آن بهبود راهکارهای ارائه و شغل به معلمان تعلق در مؤثر عوامل شناخت به که امیدواریم مطالعه این

 آیا: مانند سوالاتی به پاسخ دنبال به ایرانی، مدارس در موردی یمطالعه انجام با پژوهش این. آورد فراهم مدارس در آموزشی

 توانمی چگونه و هستند؟ شغل به معلمان تعلق در مؤثر عواملی چه دارد؟ آموزشی کیفیت بر مثبت تأثیر شغل به معلمان تعلق

 .باشدمی داد؟ بهبود را تعلق این

 پرداخته مؤثر عامل چندین بررسی به آموزشی، کیفیت بر آن تأثیر و شغل به معلمان تعلق موضوع اهمیت دلیل به مطالعه، این در

 شرایط بهبود برای توجهی قابل نکات و شده بررسی آن با مرتبط تحقیقات نتایج و پیشین مطالعات عامل، هر مورد در. است شده

 حقوق افزایش مانند راهکارهایی ارائه مناسب، و معقول پرداخت شرایط بهبود برای مثال، عنوان به. است شده ارائه بحث مورد

 .است گرفته قرار بررسی مورد توافقی حقوق ارائه و معلمان

 مورد ایرانی مدارس در را شغل به معلمان تعلق در مؤثر عوامل که مطالعاتی نخستین از یکی عنوان به پژوهش این کلی، طور به

 .نماید شایانی کمک پرورش و آموزش کیفیت ارتقای و معلمان شغلی شرایط بهبود به تواندمی است، داده قرار بررسی
 

 

 موضوع اهمیت و مسئله بیان 2

 :مسئله بیان
 این معلمان، مورد در. است سازمانی هر در کارکنان شغلی رضایت و رفاه عملکرد، بر مؤثر اصلی عوامل از یکی شغل به تعلق

 به معلمان اگر. کندمی پیدا بیشتری اهمیت بسیار جوان، هاینسل پرورش و آموزش در هاآن حیاتی بسیار نقش دلیل به مسئله

 و هاآن شغلی رفاه و عملکرد بهبود همچنین و پرورش و آموزش کیفیت به تعلق این است ممکن باشند، داشته تعلق خود شغل

 تحصیلات در شکست به تواندمی شغل به معلمان تعلق عدم حال، این با. شود منجر آموزاندانش تحصیلات سطح بهبود نتیجه، در

 نیروی هایهزینه افزایش و حرفه از هاآن خروج نتیجه در و معلمان دادن دست از پرورش، و آموزش کیفیت کاهش آموزان،دانش

 (13۹۶) علی آبادی، مرادی، .شود منجر انسانی
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 :موضوع اهمیت
 بر شغل به معلمان تعلق مستقیم بسیار تأثیر همچنین و جوان هاینسل پرورش و آموزش در معلمان نقش اهمیت به توجه با

 بالایی اهمیت از تواندمی آموزشی کیفیت بر آن تأثیر و شغل به معلمان تعلق در مؤثر عوامل بررسی پرورش، و آموزش کیفیت

 و آموزش کیفیت ارتقای و معلمان شغلی شرایط بهبود به نیاز و آن اهمیت دلیل به موضوع این بررسی ایران، در. باشد برخوردار

 تأثیر و شغل به معلمان تعلق در مؤثر عوامل شناسایی منظور به مطالعه این رو، این از. است برخوردار ایویژه اهمیت از پرورش

 راهکارهایی مؤثر، عوامل شناسایی و فعلی وضعیت بررسی با. است گرفته صورت ایرانی هایمدارس در آموزشی کیفیت بر آن

 .شد خواهد ارائه پرورش و آموزش کیفیت بهبود و معلمان شغلی شرایط بهبود برای

 کیفیت که این به توجه با. شود شناخته زمینه این در آتی هایپژوهش برای مبنایی عنوان به تواندمی مطالعه این همچنین،

 و آموزش کیفیت بهبود به تواندمی زمینه این در بیشتر هایپژوهش است، معلمان شغلی شرایط به وابسته پرورش و آموزش

 نماید. شایانی کمک ایران در پرورش و آموزش توسعه و پرورش

 

 تحقیق هدف
 برای. است ایرانی مدارس در آموزشی کیفیت بر آن تأثیر و شغل به معلمان تعلق در مؤثر عوامل بررسی تحقیق، این اصلی هدف

 :از عبارتند که دارد وجود نیز خاصی اهداف هدف، این به دستیابی

 ایرانی مدارس در شغل به معلمان تعلق در مؤثر عوامل شناسایی

 ایرانی مدارس در آموزشی کیفیت بر شغل به معلمان تعلق تأثیر بررسی

 ایرانی مدارس در پرورش و آموزش کیفیت بهبود و معلمان شغلی شرایط بهبود برای راهکارهایی ارائه

 ایرانی مدارس در آموزشی کیفیت و شغل به معلمان تعلق در مؤثر عوامل بین رابطه ارزیابی

 ایرانی مدارس در پرورش و آموزش کیفیت بهبود و شغل به معلمان تعلق ارتقای برای هاییتوصیه و پیشنهادات ارائه

 

 شغل به تعلق مفهوم. 2

 هایوضعیت برابر در تواندمی احساس این. شودمی گفته شغل به تعهد و عاطفی ارتباط وفاداری، احساس به شغل به تعلق

 به شغل از بیشتر رضایت و بهتر کارکرد نتیجه، در و شود حفظ جدید افراد یا و سازمان در تغییرات ناگوار، اتفاقات مانند مختلفی

 .آید دست

 :جمله از دارد، وجود شغل به تعلق گیریاندازه برای مختلفی معیارهای

 .است همکاران به تعهد و سازمان به تعهد شغل، به تعهد شامل: سازمانی تعهد

 از رضایت و ایحرفه پیشرفت و رشد هایفرصت از رضایت پرداخت، از رضایت شغلی، شرایط از رضایت شامل: شغلی رضایت

 .است مدیران و همکاران با روابط

 .است همکاران و سازمان شغل، به نسبت مثبت نگرش شامل: مثبت نگرش

 .است غیرشغلی هایفعالیت در مشارکت و کار در فعال مشارکت شامل: فعال مشارکت

 .است کارکرد بهبود بر تمرکز و بالا کیفیت بالا، بازدهی با وظایف انجام شامل: بازده رفتارهای

 پیدا بیشتری اهمیت بسیار جوان هاینسل پرورش و آموزش در هاآن حیاتی بسیار نقش دلیل به شغل به تعلق معلمان، مورد در

 (13۹4)شیرازی، .کندمی
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 معلمان رفاهی عوامل با شغل به تعلق ارتباط
 مسئله این نیز معلمان مورد در و است سازمانی هر در کارکنان شغلی رضایت و رفاه بر مؤثر اصلی عوامل از یکی شغل به تعلق

 شغل به معلمان اگر. کندمی پیدا بیشتری اهمیت بسیار جوان هاینسل پرورش و آموزش در هاآن حیاتی بسیار نقش دلیل به

 در و هاآن شغلی رفاه و عملکرد بهبود همچنین و پرورش و آموزش کیفیت به تعلق این است ممکن باشند، داشته تعلق خود

 .شود منجر آموزاندانش تحصیلات سطح بهبود نتیجه،

 :جمله از شود، شامل را شغل به معلمان تعلق در مؤثر عوامل از بسیاری تواندمی معلمان رفاهی عوامل

 .کند کمک او شغلی رضایت و شغل به تعلق احساس به تواندمی معلم، فعالیت با متناسب مزایا و مناسب حقوق: مزایا و حقوق

 .است آموزشی نظام و آموزشی ابزارهای مدرسه، در موجود امکانات کاری، محیط شامل: شغلی شرایط

 .کند کمک شغل به تعلق احساس به تواندمی مدیران سوی از راهنمایی و حمایت و معلمان به اعتماد: مدیران اعتماد و حمایت

 کمک شغل به تعلق احساس به تواندمی ایحرفه پیشرفت و آموزش برای هاییفرصت ارائه: ایحرفه پیشرفت و رشد هایفرصت

 .کند

 تعلق احساس به تواندمی وظایف عادلانه توزیع و مناسب و صحیح رسانیاطلاع دقیق، و منظم کاری ریزیبرنامه: کار سازماندهی

 .کند کمک شغل به

 و خانوادگی خدمات اندام، تناسب بهداشت، و سلامتی ها،استراحتگاه های رفاهی،سیستم مانند امکاناتی: امکانات و رفاهیات

 .کند کمک شغل به تعلق احساس به تواندمی بهداشتی و ایمنی امکانات و اجتماعی

 شرایط بهبود برای باید است، برخوردار پرورش و آموزش کیفیت بر مستقیم تأثیر از معلمان شغلی رضایت و رفاه اینکه به توجه با

 پاسخگویی و پرورش و آموزش کیفیت بهبود به تواندمی اقدام این. کرد تلاش شغل، به هاآن تعلق احساس تقویت و معلمان رفاهی

 (13۹۹)دهقانی، علیمحمدی،کند. کمک جامعه تربیتی و آموزشی نیازهای به

 

 شغل به معلمان تعلق در مؤثر عوامل. 3
 جوان، هاینسل پرورش و آموزش در هاآن حیاتی نقش دلیل به معلمان برای و است، مهم بسیار فردی هر برای شغل به تعلق

 .پردازیممی شغل به معلمان تعلق در مؤثر عوامل بررسی به ادامه، در. کندمی پیدا بیشتری اهمیت امر این

 مزایا و حقوق پرداخت. است شغل به معلمان تعلق در مؤثر عوامل اولین جزو مناسب، مزایای و حقوق: مناسب و معقول پرداخت

 .کند کمک او شغلی رضایت و شغل به تعلق احساس به تواندمی معلم فعالیت با مناسب

 کمک شغل به تعلق احساس به تواندمی ایحرفه پیشرفت و آموزش برای هاییفرصت ارائه: ایحرفه رشد و پیشرفت هایفرصت

 .دهدمی او به را معلم فردی هایتوانایی و دانش روزرسانیبه امکان همچنین، و کند

 شغل به تعلق احساس همکاران، و مدیران سوی از راهنمایی و حمایت و معلمان به اعتماد: همکاران و مدیران اعتماد و حمایت

 ارزشمند معلمان برای و کرده تقویت را سازمان در همکاری و سازنده ارتباطات معلمان، به اعتماد و حمایت. کندمی تقویت را

 .است

 تعلق احساس و معلمان کارکرد بهبود بروز، و مناسب امکانات با شاداب، و پویا کاری فضای: کاری محیط در پویا و سازنده فضای

 .دهدمی انگیزه و تحریک را معلمان فراوان، هایروانه و پویا کاری محیط. کندمی تقویت را هاآن شغل به

 را معلمان همکاران، و والدین آموزان،دانش با موثر ارتباطات و ارتباط: همکاران و والدین، آموزان،دانش با موثر ارتباطات و ارتباط

 معلمان موثر ارتباطات. شودمی هاآن بین مثبت روابط تقویت باعث و کندمی نزدیک سازمان اعضای دیگر و شانکاری محیط با

 تعلق احساس باعث و باشد داشته دنبال به را پرورش و آموزش فرآیند در والدین مشارکت بهبود تواندمی والدین و آموزاندانش با

 .شود معلمان شغل به
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 این. کندمی تقویت را معلمان شغل به تعلق احساس سازمانی، مشترک اهداف و هاارزش: سازمانی مشترک اهداف و هاارزش

 سازمانی هایفعالیت از حمایت و شغلی هویت ارتقای مشترک، راهبردهای و مسیر به معلمان توجه باعث اهداف و هاارزش

 .بود خواهند

 هایفرصت معقول، پرداخت به توانمی هاآن جمله از که است مربوط متعددی عوامل به معلمان شغل به تعلق خلاصه، طور به

 و هاارزش و موثر ارتباطات کاری، محیط در پویا و سازنده فضای همکاران، و مدیران اعتماد و حمایت ای،حرفه رشد و پیشرفت

 تعزیز به تواندمی معلمان، برای مناسب فضایی ایجاد و کاری محیط شرایط بهبود نتیجه، در. کرد اشاره سازمانی مشترک اهداف

 .کند کمک پرورش و آموزش کیفیت بهبود نهایت در و هاآن شغلی رضایت و تعلق احساس

 و مناسب ریزیبرنامه با مثال برای کنند، ایفا را مهمی نقش توانندمی نیز راستا این در گذارانسیاست و مدیران همچنین،

 پاسخگویی سازنده، فضای و کاری محیط ارتقای مرتبط، و مناسب آموزشی هایفرصت ارائه سازمانی، هایسیاست روزرسانیبه

 را معلمان شغلی رضایت و شغل به تعلق شرایط بهبود توانندمی معلمان، غیرمالی و مالی نیازهای تامین و معلمان، نیازهای به

 (13۹۶)رزم آرا، محمودی، باشند. داشته همراه به را پرورش و آموزش کیفیت بهبود نهایت در و کنند تسهیل

 

 آموزشی کیفیت بر شغل به معلمان تعلق تأثیر. 4

 مرتبط هایپژوهش نتایج مطالعه
 به بیشتر دارند، تعلق خود شغل به که معلمانی. دارد پرورش و آموزش کیفیت با مستقیم ارتباط شدت به شغل به معلمان تعلق

 تعلق دیگر، عبارت به. پردازندمی آموزشی هایبرنامه اجرای به بیشتری اشتیاق و انگیزه با و ترندمشتاق خود آموزشی هایفعالیت

 .شودمی پرورشی و آموزشی هایفعالیت به پایبندی و انگیزه ارتقای شغلی، رضایت افزایش باعث معلمان شغل به

 به که معلمانی. باشد داشته همراه به را پرورش و آموزش کیفیت بهبود تواندمی شغل به معلمان تعلق که دهدمی نشان مطالعات

 روزرسانیبه از و دهند ارائه را عملکرد بهترین آموزشی هایفعالیت در تا کنندمی تلاش بیشتر معمولاً دارند، تعلق خود شغل

 را پرورش و آموزش کیفیت معمولاً ندارند، شغل به تعلق احساس که معلمانی همچنین،. برندمی بهره خود هایمهارت و دانش

 .دهندمی قرار تأثیر تحت

 تأیید نیز گوناگون مطالعات در مسئله این. کند کمک پرورش و آموزش کیفیت بهبود به تواندمی شغل، به معلمان تعلق بنابراین،

 باعث داشتند، شغل به تعلق احساس که معلمانی که داد نشان متحده ایالات در شده انجام مطالعه یک مثال، برای. است شده

 باعث معلمان، شغل به تعلق که داد نشان بریتانیا در دیگر مطالعه یک همچنین،. بودند شده پرورش و آموزش کیفیت بهبود

 .بود شده پرورش و آموزش کیفیت ارتقای

 تعلق خود شغل به که معلمانی. باشد داشته پرورش و آموزش کیفیت بر منفی تأثیر تواندمی شغل به معلمان تعلق عدم علاوه، به

 تبدیل و ایغیرحرفه هایفعالیت به بیشتر و هستند ترتوجهبی پرورشی و آموزشی هایفعالیت در خود عملکرد به معمولاً ندارند،

 .دارند تمایل روتینی معلم یک به

 شغل به معلمان تعلق عدم که حالی در شود،می پرورش و آموزش کیفیت بهبود باعث شغل به معلمان تعلق خلاصه، طور به

 کیفیت بهبود در تواندمی معلمان شغل به تعلق شرایط بهبود بنابراین،. شود پرورش و آموزش کیفیت کاهش به منجر تواندمی

 .کند ایفا مهمی نقش پرورش و آموزش
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 آموزشی کیفیت بر شغل به معلمان تعلق مثبت اثرات
 یک عنوان به تواندمی شغل به معلمان تعلق. است گسترده بسیار پرورش و آموزش کیفیت بر شغل به معلمان تعلق مثبت اثرات

 .شود شناخته پرورش و آموزش کیفیت بهبود در مهم عامل

 تعلق خود شغل به که معلمانی. شودمی هاآن شغلی رضایت افزایش باعث شغل به معلمان تعلق: معلمان شغلی رضایت افزایش

 افزایش باعث موضوع این. هستند ارزشمند خود حرفه برای و هستند مشغول مفید و مهم فعالیتی به که کنندمی احساس دارند،

 .شودمی پرورشی و آموزشی هایفعالیت در عملکرد بهترین اجرای برای انگیزه و هاآن شغلی رضایت

 و دانش روزرسانیبه از معمولاً دارند، تعلق خود شغل به که معلمانی: پرورشی و آموزشی هایفعالیت به پایبندی و انگیزه ارتقای

 به هاآن پایبندی و انگیزه ارتقای باعث موضوع این. کنندمی تلاش خود عملکرد بهبود برای و برندمی بهره خود هایمهارت

 .یابدمی بهبود پرورش و آموزش کیفیت نتیجه، در و شودمی پرورشی و آموزشی هایفعالیت

 تعلق خود شغل به که معلمانی. دارد آموزاندانش رفتار بر مستقیم تأثیر شغل، به معلمان تعلق: آموزاندانش رفتار بر مثبت تأثیر

 تا کنندمی کمک آموزاندانش به و دهند ارائه را عملکرد بهترین آموزشی هایفعالیت در تا کنندمی تلاش بیشتر معمولاً دارند،

 این به. کنندمی تلاش مفید و پویا آموزشی فضای یک ایجاد برای استفاده کنند. ایشان آموزشی هایفرصت از نحو بهترین به

 دست به خود آموزشی هایفرصت از را آموزشی نتایج بهترین و گیرندمی قرار مثبت تأثیر تحت شدت به نیز آموزاندانش ترتیب،

 .آورندمی

 جمله از آموزشی، اعضای سایر با هاآن تعامل بهبود تواندمی شغل به معلمان تعلق: آموزشی اعضای سایر با معلمان تعامل بهبود

 اعضای بین در همکاری و هماهنگی افزایش باعث موضوع این. باشد داشته همراه به را آموزشی، پرسنل و مدیران معلمان، دیگر

 .یابدمی بهبود پرورش و آموزش کیفیت نتیجه، در و شودمی آموزشی

 به را مدارس مدیریت سازماندهی و عملکرد بهبود تواندمی شغل به معلمان تعلق: مدارس مدیریت سازماندهی و عملکرد بهبود

 را تعاملات بهترین مدارس، مدیریت اعضای سایر و مدیران با معمولاً دارند، تعلق خود شغل به که معلمانی. باشد داشته همراه

 .دارند موثری نقش مدارس سازماندهی و عملکرد بهبود در و دارند

 مسئولان به مسئله این. است متنوع و گسترده بسیار پرورش و آموزش کیفیت بر شغل به معلمان تعلق مثبت اثرات بنابراین،

 شغل به تعلق شرایط بهبود برای مناسب هایسیاست اجرای و ریزیبرنامه نیازمند و دارد بالایی اهمیت پرورشی و آموزشی

 (13۹5)کریمی، شفیعی، .باشدمی پرورش و آموزش کیفیت بهبود نتیجه در و معلمان

 

 آموزشی کیفیت بر شغل به معلمان تعلق عدم منفی اثرات
 اثرات از برخی. شود منجر پرورش و آموزش کیفیت کاهش به غیرمستقیم و مستقیم شکل به تواندمی شغل به معلمان تعلق عدم

 :از عبارتند شغل به معلمان تعلق عدم منفی

 هایفعالیت به معلمان شرایط، این در. شودمی هاآن شغلی رضایت کاهش باعث شغل به معلمان تعلق عدم: شغلی رضایت کاهش

 پرورش و آموزش کیفیت کاهش به منجر تواندمی موضوع این. دهندمی دست از را خود کاری انگیزه و شوندمی توجهبی خود

 .شود

 و دانش روزرسانیبه به کمتری تمایل است ممکن ندارند، تعلق خود شغل به که معلمانی: مهارت و دانش روزرسانیبه عدم

 .شود منجر پرورش و آموزش کیفیت کاهش به تواندمی موضوع این. باشند داشته خود هایمهارت

 کنند توجه خود شخصی نیازهای به بیشتر است ممکن ندارند، تعلق خود شغل به که معلمانی: آموزاندانش نیازهای به توجهیبی

 .شود منجر پرورش و آموزش کیفیت کاهش به تواندمی موضوع این. کنند توجه کمتر آموزاندانش نیازهای به و
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 برای سطحی هایروش و سرعت به بیشتر است ممکن ندارند، تعلق خود شغل به که معلمانی: یادگیری فرایند به توجهیبی

 کیفیت کاهش به تواندمی موضوع این. کنند توجه کمتر آموزاندانش یادگیری فرایند به و باشند داشته تمایل مطالب انتقال

 .شود منجر پرورش و آموزش

 این. شود منجر پرورش و آموزش کیفیت کاهش به غیرمستقیم و مستقیم  شکل به تواندمی شغل به معلمان تعلق عدم بنابراین،

 پیشگیری برای پرورشی و آموزشی مسئولان توجه نیازمند و دارد شغل به معلمان تعلق که است بالایی اهمیت دهنده نشان مسئله

 .باشدمی مشکل این رفع و

 هایسیاست اجرای و ریزیبرنامه در پرورشی و آموزشی مسئولان است لازم پرورش، و آموزش کیفیت بهبود برای نتیجه، در

 افزایش راستا، این در. نمایند تلاش ها،آن شغلی رضایت بهبود و شغل به معلمان تعلق برای مناسب شرایطی ایجاد برای مناسب

 و ارتباط در تسهیل کاری، محیط در پویا و سازنده فضای بهبود ای،حرفه رشد و پیشرفت هایفرصت کردن فراهم مزایا، و حقوق

 اقدامات دیگر و سازمانی مشترک اهداف و هاارزش بیان آموزشی، اعضای سایر و همکاران والدین، آموزان،دانش با موثر ارتباطات

 شفیعی، کریمی،) باشند. داشته همراه به را پرورش و آموزش کیفیت بهبود نتیجه در و شغل به معلمان تعلق بهبود توانندمی

13۹5) 

 

 .روش تحقیق5
 از است عبارت تحقیق روش کلی طور به است، شده نوشته اکتشافی-تحلیلی مقاله یک صورت به مقاله این اینکه به توجه با

 مرتبط هایپژوهش نتایج مطالعه از مقاله، این در. هاآن نتایج و زمینه این در قبلی هایپژوهش و مطالعات تحلیل و بررسی

 علاوه، به. کنیم شناسایی را پرورش و آموزش کیفیت بر آن اثرات و شغل به معلمان تعلق در مؤثر عوامل تا است شده استفاده

 زمینه این در موجود هایگزارش و مقالات ها،کتاب همچون مختلفی منابع از مسئله، به توجه جلب و موضوع اهمیت بیان برای

 زمینه در مستند موارد و قبلی مطالعات اساس بر و اکتشافی-تحلیلی نوع از مقاله این تحقیق روش بنابراین،. است شده استفاده

 است. پرورش و آموزش کیفیت با آن ارتباط و شغل به معلمان تعلق

 

 آموزشی کیفیت و شغل به معلمان تعلق بهبود راهکارهای. 6
 :کرد استفاده زیر راهکارهای از توانمی پرورش، و آموزش کیفیت بهبود برای شغل به معلمان تعلق اهمیت به توجه با

 پرورشی و آموزشی مسئولان است لازم ها،آن شغلی رضایت افزایش و شغل به معلمان تعلق ایجاد برای: مزایا و حقوق افزایش

 تعلق ایجاد و شود معلمان مالی شرایط بهبود شدید باعث تواندمی اقدام این. کنند فراهم معلمان برای را مناسبی مزایای و حقوق

 .کند تسهیل را شغل به هاآن

 تواندمی معلمان، به ایحرفه رشد و پیشرفت برای مناسب هایفرصت ارائه: ایحرفه رشد و پیشرفت هایفرصت کردن فراهم

 آموزشی، هایکارگاه آموزشی، هایدوره شامل تواندمی هافرصت این. شود شغلی رضایت افزایش و شغل به هاآن تعلق بهبود باعث

 .باشد مشابه هایفعالیت سایر و ایحرفه راهنمایی و مشاوره

 رضایت و کرده تقویت را شغل به معلمان تعلق تواندمی پویا و مناسب کاری فضای: کاری محیط در پویا و سازنده فضای بهبود

 همچنین،. باشد آموزاندانش به خدمات ارائه و کار انجام برای مناسب شرایطی شامل باید فضا این. دهد افزایش را هاآن شغلی

 .شود فراهم نوین هایتکنولوژی و تجهیزات به دسترسی امکان معلمان برای باید

 آموزان،دانش با موثر ارتباطات ایجاد: آموزشی اعضای سایر و همکاران والدین، آموزان،دانش با موثر ارتباطات و ارتباط در تسهیل

 افزایش را هاآن شغلی رضایت و کرده تسهیل را شغل به معلمان تعلق بهبود تواندمی آموزشی، اعضای سایر و همکاران والدین،

 در معلمان مشارکت برای فرصت ارائه گروهی، جلسات برگزاری همچون هاییروش از توانمی منظور، این برای. دهد

 .کرد استفاده نظر تبادل و بحث برای مناسب فضایی کردن فراهم و مهم هایگیریتصمیم



 ماهنامه علمی تخصصی پایا شهر
ISSN 7786-2980 

 

 

8 

 

 و کند تقویت را شغل به معلمان تعلق تواندمی سازمانی مشترک اهداف و هاارزش بیان: سازمانی مشترک اهداف و هاارزش بیان

 طریق از پرورشی و آموزشی مسئولان است لازم راستا، این در. کند تسهیل را هاآن بین در افزاییهم و تعاون روحیه ایجاد

 مسیر، این در فرد هر اهمیت و نقش و سازمانی اهداف و هاارزش مورد در اطلاعات ارائه آموزشی، هایکارگاه و جلسات برگزاری

 .کنند تسهیل را معلمان در نفس به اعتماد و انگیزه ایجاد

 شغلی رضایت ایجاد و کرده تقویت را شغل به معلمان تعلق تواندمی تشویقی ابزارهای از استفاده: تشویقی ابزارهای از استفاده

 همچون هاییروش از توانمی آموزشی، خدمات ارائه در بیشتر تلاش به معلمان تشویق برای مثال، عنوان به. دهد افزایش را هاآن

 .کرد استفاده مختلف هایجشنواره و هانمایشگاه در هاآن از تقدیر

 پرورش و آموزش بهبود کیفیت برای اساسی راهکارهای از یکی ها،آن شغلی رضایت بهبود و شغل به معلمان تعلق ایجاد کل، در

 شغل به معلمان تعلق مناسب، هایفرصت و شرایط ارائه با تا کنند تلاش باید پرورشی و آموزشی مسئولان راستا، این در. است

 و آموزشی مسئولان تا است نیاز بهتر، آموزشی کیفیت ایجاد منظوربه همچنین،. دهند افزایش را هاآن شغلی رضایت و تقویت را

 به معلمان تعلق افزایش کنار در که کنند استفاده پرورش و آموزش کیفیت ارتقای برای مناسبی راهکارهای و هاروش از پرورشی

 .کنند کمک پرورش و آموزش کیفیت بهبود به شغل،

 و دارند یکدیگر با ارتباطی و نزدیک مفهوم دو پرورش، و آموزش کیفیت و شغل به معلمان تعلق که داشت توجه باید نهایت، در

 کیفیت و شغل به معلمان تعلق بهبود همزمان که راهکارهایی از استفاده بنابراین،. کند کمک دیگری بهبود به تواندمی یک هر

 باشد داشته همراه به کشور پرورش و آموزش در بهتری و کلی بهبود تواندمی دارند، دنبال به را پرورش و آموزش

 

 گیری.نتیجه7
 مطالعات نتایج به توجه با. شد پرداخته آموزشی کیفیت بر آن تأثیر و شغل به معلمان تعلق در مؤثر عوامل بررسی به مقاله، این در

 به توجه با. است پرورش و آموزش کیفیت بهبود در اساسی عوامل از یکی شغل به معلمان تعلق که رسدمی نظربه شده، انجام

 آموزش کیفیت بهبود در مهمی نقش آینده، هاینسل تربیت و پرورش و آموزش فرایند در کلیدی عوامل عنوان به معلمان کهاین

 .شود استفاده شغل به هاآن تعلق بهبود برای راهکارهایی از باید دارند،

 بهره هاآن از پرورش و آموزش کیفیت بهبود و شغل به معلمان تعلق افزایش برای توانمی که راهکارهایی از برخی مقاله، این در

 بیشتر راهکارهای بررسی به آینده، هایپژوهش در که شودمی پیشنهاد مطالعه، این نتایج به توجه با. گرفت قرار بررسی مورد برد،

 برای بیشتری مطالعات همچنین،. شود توجه پرورش و آموزش کیفیت بهبود و شغل به معلمان تعلق افزایش برای موثرتری و

 .است نیاز مختلف کشورهای در آموزش کیفیت و شغل به معلمان تعلق بین رابطه بررسی

 کیفیت بهبود و شغل به معلمان تعلق بر نوین و جدید پرورش و آموزش هایروش تأثیر بررسی به توانمی آینده، هایپژوهش در

 شغل به معلمان تعلق بر پرورشی و آموزشی هایسیاست و ساختاری تغییرات اثرات بررسی همچنین،. پرداخت پرورش و آموزش

 به معلمان تعلق اهمیت به توجه با کل، در. شود منجر زمینه این در مفیدی نتایج به تواندمی نیز پرورش و آموزش کیفیت و

 .گیرد صورت زمینه این در ترتخصصی و جامع شکل به باید آینده هایپژوهش پرورش، و آموزش کیفیت بر آن تأثیر و شغل

 در اساسی عوامل از یکی شغل، به معلمان تعلق که گرفت نتیجه توانمی مقاله، این در شده بیان مطالب به توجه با نتیجه، در

 عملکرد افزایش و هاآن شغلی رضایت بهبود باعث تواندمی شغل، به معلمان تعلق افزایش. است پرورش و آموزش کیفیت بهبود

 توانمی پرورش، و آموزش کیفیت بهبود و شغل به معلمان تعلق بهبود برای. شود پرورش و آموزش فرایند در هاآن وریبهره و

 کاری، محیط در سازنده فضای همکاران، و مدیران حمایت ای،حرفه پیشرفت هایفرصت مناسب، پرداخت همچون راهکارهایی از

 در. کرد استفاده تشویقی ابزارهای از استفاده و سازمانی مشترک اهداف و هاارزش بیان همکاران، و آموزاندانش با موثر ارتباط

 توجه پرورش و آموزش کیفیت و شغل به معلمان تعلق بهبود برای موثرتر و بیشتر راهکارهای بررسی به باید آینده، هایپژوهش

   شود.
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 :فارسی منابع
 مدارس در معلمان شغلی رضایت با مدیران مدیریتی هایسبک بین رابطه بررسی(. 13۹۹. )نوید علیمحمدی، و سمیه دهقانی،

 .224-201 صفحات ،1 شماره ،۹ دوره تربیتی، علوم و روانشناسی فصلنامه. یاسوج شهر ابتدایی

 اول متوسطه دوره مدارس بین در معلمان شغلی رضایت بر مؤثر عوامل تحلیل(. 13۹۶. )رسول محمودی، و جواد سید آرا،رزم

 .85-۶۷ صفحات ،3 شماره ،11 دوره آموزشی، مدیریت در پژوهش فصلنامه. رضوی خراسان استان

 مدیریت فصلنامه. شیراز شهر دوم دوره هایدبیرستان معلمان شغلی تعلق بر اجتماعی هایسرمایه تأثیر(. 13۹4. )مهدی شیرازی،

 .۶۹-55 صفحات ،3 شماره ،۷ دوره آموزشی،

 در راهنمایی دوره معلمان شغلی رضایت و سازمانی عوامل بین رابطه بررسی(. 13۹۶. )محمدرضا مرادی، و مهدی آبادی،علی

 .214-20۶ صفحات ،3 شماره ،1۹ دوره روانی، بهداشت اصول فصلنامه. اصفهان شهر

. ابتدایی دوره معلمان شغلی رضایت و آفرینتحول رهبری هایسبک بین رابطه بررسی(. 13۹5. )حسین شفیعی، و محمد کریمی،

 4۷-33 صفحات ،4 شماره ،10 دوره آموزشی، مدیریت حیطه در پژوهش فصلنامه
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