
 ماهنامه علمی تخصصی پایا شهر
 

 

1 

 

 

 15/2/1401زمان چاپ:                              80400شماره مجوز مجله:

 

 رانیسبز در ا یها غلبه بر موانع  ساخت پروژه یبرا یاصلاح یارائه راهکارها 
 

 2،منوچهر اسدی1یاشار ابراهیمی زاویه

  کارشناسی ارشد مهندسی عمران گرایش مهندسی و مدیریت ساخت، دانشگاه آزاد اسلامی واحد بناب -1  
 نشگاه تبریزکارشناسی ارشد مهندسی عمران گرایش سازه های هیدرولیکی، دا -2

Sazegostar_co@yahoo.com 
  
   

 

 چکیده 
آلودگی های زیست محیطی را ایجاد می کند. با توجه به این نگرش و لزوم  امروزه، صنعت ساخت ساختمان، بخش اعظمی از

جود ساختمان های سبز و در عین حال پایدار با توجه به معضلات زیست محیطی که و کاهش مشکلات حاصل از ساخت، ایجاد

نسبت به ساختمان  مورد توجه قرار گرفته است. با توجه به روش های متفاوت طراحی و ساخت ساختمان های سبز دارد، بیشتر

را بپذیرند که به صورت سنتی بخشی از  های معمولی، مدیران پروژه با چالش های جدیدی روبرو هستند و باید نقش هایی

م و ماهیت ساخت و ساز سبز در ایران، و نیز اهمیت موفقیت مدیران در پروژه های مسئولیت آنها نمی باشد. با توجه به لزو

به منظور افزایش روند ساخت  موجود پیش روی مدیران است. سبز، نیاز به شناسایی و درک بهتر موانع کلیدی و چالش های

این تحقیق در تلاش است تا موانع و چالش  سبز در ایران، سبز و بالا رفتن راندمان کاری مدیران پروژه و کیفیت ساختمان های

هایی که مدیران پروژه در مدیریت پروژه های ساخت سبز با ان روبرو هستند را شناسایی کرده و در جهت رفع و کاهش انها 

غیر های پنج گزینه ای لیکرت مت مقیاسدر این پژوهش، با استفاده از پرسشنامه استاندارد و بر اساس  .ارائه دهد راهکار مناسب

شهر  پژوهش دسته بندی شده و توسط اساتید جهت تایید روایی مورد بررسی قرار گرفت و پس از آن در بین مدیران پروژه در

سنجش  برایو همچنین  شد استخراجدر تجزیه و تحلیل پرسشنامه، هم آمار توصیفی و هم آمار استنباطی  شد.تهران توزیع 

از مدل معادلات ساختاری با ، فرضیات در نهایت نیز برای آزمون رونباخ استفاده گردید.پرسشنامه از آزمون آلفای ک پایایی

 .استفاده شد و اس پی اس اس اسمارت پی ال اس استفاده از نرم افزار

 

 ساخت و ساز سبز، توسعه پایدار، محیط زیست، مدیریت پروژه سبز، تحلیل آماریکلیدی:  کلمات

 
  همقدم -1

ایران ، مجموعه اصول، روش ها، مقررات وضوابط فنی، حقوقی، مالی حاکم برر تهیره، اجرا،ارزشریابی وبهرره      پروژه های سبز در

برداری طرح های عمرانی کشور وچگونگی انتخاب وبه کارگیری عوامل دست اندرکار مربوط به آن وتعیرین مشخارات عوامرل    

العمل یا راهنما در حد وسیعی منتشر ومورد استفاده قرار مری  یادشده ونحوه ارتباط بین آنهاست که به صورت آیین نامه،دستور

پروژه های سبز کشورمجموعه ای از سیستمهای همبسته برا رویکررد ایجراد یکپرارچگی در سیاسرت گرذاری و طراحری         .گیرد

یجراد سیسرتم و   فرآیندهای همسو برای تحقق اهداف برنامه های توسعه ای کشور بوده که همانا بهره برداری بهینه از منرابع، ا 

 های سرمایه گذاری با توجه به تنوع آنها می باشد . ارائه ضوابط مورد نیاز هر یک از مراحل چرخه عمر طرح
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از آنجا که احداث هر طرح عمرانی گام مهمی به سوی رفاه ، بهداشت و توسعه پایدار می باشد اگرر خواهران سررزمینی آبراد و     

عمرانی را مورد توجه ویژه قرار دهیم . برای نیل به این هردف ، قبرل از هرر چیرز بایرد      مترقی هستیم ، باید احداث پروژه های 

قوانین و مقررات پیشرفته را که متضمن پیدایش ساختار صحیح و اصولی این صنعت است ، وضع کنیم . ساختار کنرونی نظرام   

تنها در جهت بهبود کارها نیسرت ، بلکره   اجرائی کشور در زمینه ساخت طرحهای ملی ، ساختاری نامناسب است که نه  –فنی 

عامل بروز انواع نابسامانی ها نیز می باشد . عواملی همچون مدت ، قیمت و کیفیت که بیانگر توفیق یا عدم توفیرق یرک طررح    

رار هستند ، طرح های سرمایه گذاری کشور رادر وضعیت اسفباری قرار داده و کشور را در ردیف عقب افتاده ترین ممالک دنیا ق

میدهند، ضمن اینکه درباره فقدان توجیه طرحهای عمرانی هم عده ای از کارشناسان معتقدند که اجرای طرحها و پروژ ه هرای  

استانی و ملی محتاج مطالعات و تحقیقات گسترده است ، به نحوی که پیش از آغاز عملیات اجرائی ، طرح یرا پرروژه از زوایرای    

ار گیرد . اما متأسفانه به این موضوع کمتر توجه شده و در جریران تارمیم گیریهرا منرافع     مختلفی مورد دقت نظر و بررسی قر

شخای بر  ماالح ملی و مقتضیات علمی پیشی گرفته است . به همین دلیل ملاحظه می شود که برخی از دستگاههای اجرائی 

ه دلیل عدم برخورداری از توجیه علمری ، فنری   پس از هزینه کردن صدها میلیون ریال ، عملیات اجرائی تعدادی از طرحها را ب

 کرده اند . واقتاادی متوقف

عده دیگری از مدیران هم در بحث راجع به این مشکل بر موضوع اصرار دولت برای اجرا و نظرارت برر تمرامی طرحهرا انگشرت      

انند مجریران خروبی بررای اجررای     میگذارند و میگویند که امروزه در اقتااد جهانی این موضوع ثابت شده که همه دولتها نمیتو

طرح ها یا پروژه ها باشند و ضعف های نهفته در سیستم دولتی عملاً زمان اجرای پروژ ه ها را افزایش میدهد. از سروی دیگرر ،   

چون مقامات دولتی در هنگام برنامه ریزی یا اجرای طرحها به منابع دولتی متکی هستند لذا به راهکارهای صرفه جویی و ارزان 

سازی پروژ ه ها توجه ندارند و موجب افزایش هزینه های اجرایی پروژه ها میشوند و باز هم به علت عدم احسراس مسرئولیت و   

مالکیت نسبت به پروژ ه ها ، موضوع کیفیت را نادیده می انگارند و نتیجه همه اینگونه عملکردهرا اسرت کره برالاترین مقامرات      

ه های عمرانی نیز دست به انتقاد و گلایه میزنند و در این شرایط  بهترین واکنش آنران   اجرائی و مسئولان دست اندر کار پروژ

همان است که به جای رسیدن به بن بست و فرو رفتن در لاک انفعال ، تامیم بگیرند که تمامی افکار و توجیهات و برنامه ها و 

ه در چنین شرایطی قرار گرفته ایم لازم به یرادآوری اسرت   عملیات گذشته را مورد بازنگری و ارزیابی مجدد قرار دهند . حال ک

های مادی و معنوی نهفته در بخش خاوصی غفلت نورزند و از الگوهرای موفرق در ایرن زمینره      که در این بازنگری ، از توانائی

 پیروی کنند .

رانی و طرف قرارداد برا مشراوران و   علاوه بر آن در مورد مشاوران و پیمانکاران دولت بعنوان مدیران بزرگ و اصلی طرحهای عم

پیمانکاران طبق یک قانون نانوشته که به صورت عرف در آمده و آثار آن در اسناد پیمان و شرایط عمومی پیمان و دیگر اسرناد  

قراردادی دیده می شود ، حق سلطه و اقتداری خاص برای خود قائل می باشد . این روحیه و فرهنگ سلطه و اقتدار و سعی در 

فظ آن از طرف دولت و متأسفانه سلطه پذیری طرف مقابل نیز باعث شده است که تلاشگران عرصه سرازندگی نتواننرد تمرام    ح

ظرفیتهای خود را آزاد و در خدمت ملت و مملکت قرار دهند . همواره نقش سرمایه و مدیریت دولتی که از ملزومات صددرصرد  

ار پر رنگتر از نقش آفرینی واقعی سازندگان توانمند بخرش خاوصری برروز و    ضروری برای انجام یک پروژه عمرانی هستند بسی

ظهور داشته است . برعکس تأثیر و نقش مدیریت طراحی و اجرا یعنی مدیران شرکتهای مشاوره و پیمانکاری که اساسی تررین  

ن طررح و تکمیرل و بره بهرره     زحمات را متقبل و همچنین بالاترین ریسکها را متقبل میشوند و نقش اساسی در به برار نشسرت  

 برداری رساندن پروژه ها دارند کمرنگ و محو جلوه داده میشود .

 باهدف بیان این واقعیت که ساختار قراردادهای دولتی برای طرح های عمرانی و صنعتی و به تبع آن نحوه برگزاری مناقاات و

ی دگرگون شوند و تغییرات اصلاحی مشکلی را حل نخواهد تعیین صلاحیت مشاوران وپیمانکاران ومانند آن باید به طور ریشه ا

کرد. در این تحقیق سعی شده نارسایی ها و اشکالات نظام موجود در پروژه های سبز بررسی وراهکارهرائی جهرت اصرلاح ایرن     

 وضعیت پیشنهاد شود.
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 های سبز در ایران های پیش روی پروژه چالش-2
می شود و هنوز این روش مورد قبول مردم است و این ناشی از فرهنگ پروژه سازی پروژه سازی در ایران به روش سنتی انجام 

در ایران می باشد. وقتی یک روش نوین یا یک تکنولوژی نوین به صنعت پروژه ورود پیدا می کند؛ با مقاومت از طرف جامعه 

 می باشد. مهندسین روبرو می شود و این موضوع ناشی از عدم شناخت دقیق از مزایای روش جدید

توجه به این نکته ضروری است که کشور ما با مشکل استاندارد ماالح پروژهی و کمبود فناوری روبرو نیست، بلکه مشکل 

های سال است که  هاست که سال فرهنگ استفاده صحیح از این فناوری را داریم. نمونه بارز آن بحث صنعتی سازی در پروژه

ید دارند اما این موضوع به صورت مقطعی و کوتاه مدت و در یک بازه زمانی محدود مورد همه بر لزوم صنعتی سازی پروژه تاک

 بحث و بررسی قرار می گیرد و دوباره به فراموشی سپرده می شود و یک نگاه جامع، کلی و راهبردی در مورد آن وجود ندارد.

ها را از دیگر دلایل کاهش عمر و کیفیت  پروژه در کشور، صنعت نوین برای ساخت پروژه نداریم. می توان اجرای غیر تخاای

سال است، در حالی که عمر متوسط  30های ساخته شده عنوان کرد، به طوری که عمر متوسط پروژه در ایران حدود  پروژه

مبحث با عناوین و موضوعات مختلف  22سال می رسد. مباحث مقررات ملی پروژه که در  100ها در برخی کشورها به  پروژه

دوین شده اند تا حدودی توانسته اند که نگرش سنتی به پروژه سازی و نگهداری و بهره برداری از آن را تغییر دهند. اما هنوز ت

های سبز نیز مستثنی نیستند. اما متخااین بیکار نبوده  هم صنعتی سازی جایگاه خود را پیدا نکرده است. در این میان پروژه

نه صورت گرفته است؛ که از آن جمله می توان به ایجاد انجمن پروژه سبز اشاره نمود. این انجمن اند بلکه تلاشهایی در این زمی

های  در تهران با هدف توسعه و ترویج طراحی، ساخت وساز و استفاده از پروژه 2008یک شورای غیر دولتی است که در سال 

های  ی سبز راه اندازی شده است. این انجمن راه حلهای پروژه ساز دوستدار محیط زیست در ایران با ترغیب اجرای شیوه

تخاای برای رسیدن به پایداری در صنعت پروژه سازی را فراهم می کند و همچنین به عنوان سازمان ملی توسعه و ترویج 

هایی در جهت  های حرفه ای را برای کاربران خود فراهم می کند. البته تلاش ها و آموزش های پروژه سازی سبز، آیین نامه شیوه

ها صورت گرفته است که می توان به طرح برچسب انرژی پروژه اشاره کرد که علاوه بر مشخص کردن رده  بهبود کیفیت پروژه

 ی انرژی، نشان دهنده ی میزان شرایط آسایش حرارتی پروژه است.

 

 روش تحقیق-3
 و دیجیتال های و کتابخانه ها کتابخانه منابع در جو و جست روش از تحقیق موضوع با مرتبط ثانویه های داده گردآوری برای

 پرسشنامه از استفاده با پژوهش، در این .گردید استفاده پرسشنامه ابزار و پیمایش روش از اولیه، های داده گردآوری برای

 توسط و شده بندی دسته پژوهش های متغیر بر اساس و مطرح سوالاتی تحقیق های فرضیه اساس بر آن تدوین و استاندارد

 شهر در پروژه مدیران بین در آن از پس و گرفته قرار بررسی مورد تایید روایی جهت از مشاور و راهنما استاد جمله از اساتید

 مورد مقیاس .گیرد می قرار بررسی مورد آماری نتایج آوردن دست به و تحلیل و تجزیه دریافت، جهت از پس و توزیع تهران

 عنوان به تهران شهر تحقیق، این در .باشد می لیکرت ای گزینه پنج طیف ها، متغیر بررسی جهت این تحقیق در استفاده

در تحقیقات  .است شده استفاده تاادفی ساده گیری نمونه روش از همچنین، .شد گرفته نظر در مطالعاتی قلمرو و محدوده

نمونه کوچکتر ویا بزرگتر سبب اتلاف منابع شده ویا  علمی اینکه اندازه نمونه چقدر باشد بسیارحائز اهمیت است چرا که اندازه

نفر از خبرگان اجرائی در کشور مااحبه  29محقق را به نتایج فاقد استفاده عملی می کشاند در پاسخ به سئوالات مااحبه با

 است. نفر از متخااین شاغل در عرصه نظام اجرائی کشور توزیع شده29انجام پذیرفته وسئوالات پرسش نامه هم بین 

 توصیف خاوصیات برای توصیفی آمار از .شد توجه استنباطی آمار به هم و توصیفی آمار به هم پرسشنامه، تحلیل و تجزیه در

 آلفای آزمون از پایایی پرسشنامه سنجش برای .گردید استفاده )تحایلی مقطع و جنسیت اشتغال، سن،( شناختی جمعیت

 سنجش و سازه روایی سنجش تاییدی برای عاملی تحلیل به اقدام ها، داده بودن مالنر اثبات از پس .گردید استفاده کرونباخ

 با مسیر تحلیل تکنیک اخص طور به و معادلات ساختاری مدل از نظر مد فرضیات آزمون برای نیز نهایت در .کردیم مدل برازش
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 برای اس اس پی اس 23 نسخه و اس ال پی اسمارت افزار نرم 3 نسخه .است شده استفاده اس ال پی اسمارت افزار نرم از استفاده

 .است شده استفاده ساختاری معادله مدل تدوین

 

 روش تجزیه و تحلیل داده ها-4
های  های تکمیل شده بازبینی وکنترل شده واشکالات موجود در آنها شناسائی شده وپرشس نامه دراین تحقیق ابتدا پرسش نامه

ها به رایانه وارد می شود به جهت بالا بردن  اشته شده سپس سئوالات کدگذاری شده ودادهمخدوش وغیر قابل استفاده کنار گذ

های پرسش نامه به محض ورود هر داده پرسش نامه مربوط به آن داده شماره گذاری شده که این شماره  دقت در ورود داده

فزار  اسمارت پی ال اس تجزیه وتحلیل آماری انجام می داده شده متناظر با شماره سطرهای نرم افزار  بوده وبا استفاده از نرم ا

گیرد.در رابطه با سئوالات مااحبه هم از روش تحلیل محتوا استفاده می شود، کدگذاری فرایندی است که به موجب آن 

های محتوا تبدیل می  اطلاعات خام به طور منظمی تغییر شکل یافته و به واحدهائی برای توصیف دقیق ویژگی

ها  (ودر این تحقیق با توجه به شکل سئوالات از پاسخ دهندگان خواسته شده است که به پرسش1380،147ولستی،شوند)ه

ها  باورت موردی با ذکر نکات کلیدی پاسخ داده وبراین اساس نکاتی که بررسی آنها حائز اهمیت است از درون پرسش نامه

ی در هر تحلیل محتوایی مربوط به تعیین وتعریف مفاهیم کلان ( لازم بذکر است مسئله اساس1382احاا می گردند)دانائی،

ها می گرددسپس از  ها با یکدیگر برای یافتن محور مشترک که منجر به شکل گیری مفاهیم از آن است وفرایند مقایسه پاسخ

که این مفاهیم کنار هم قراردادن مفاهیمی که در بطن خود دارای مفاهیم مشترکی می باشندمفاهیم کلان بدست می آید 

 کلان مبنای تحلیل سئوالات وتعیین دیدگاه خبرگان درآسیب شناسی حوزه نظام فنی واجرائی کشور خواهد بود.

های سبز واجرایی  در این بخش به تجزیه و تحلیل نتایج حاصل از پرسشنامه و مااحبه های انجام شده در رابطه با پروژه

های سبز  مده از سوالات پرسش نامه باورت مجزا درهر یک از سئوالات اصول پروژهکشورمی پردازیم. در ابتدا نتایج بدست آ

واجرایی والزامات سامانه های مدیریت،پدید آوری وتهیه اسناد مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته اند در این حالت هر کدام 

وضعیت آن متغیر براساس پرسش نامه های های سبز واجرایی باورت یک متغیر در نظر گرفته شده  و ازاصول والزامات پروژه

تکمیل شده توصیف شده وسپس نمودار مربوطه هم ترسیم شده است. سپس  در حالت کلی بادر نظرگرفتن هریک از سامانه 

های مدیریت،پدید آوری وتهیه اسنادباورت یک متغییر کلی وضعیت هر سامانه مورد تجزیه وتحلیل قرار گرفته ونمودار مربوط 

 نیز ترسیم شده استبه آن 

 

 های سبز و اجرایی سامانه اصول و مبانی پروژه -4-1

ا (، مد برابر ب2)ه (، میان34/2)ا ی تشکیل شده است. میانگین مشاهده شده برابر با نهیگز 5سوال  24نحوه ساخت این متغیر از 

های  ی اصول و مبانی پروژها جعبهه به نمودار ( مشاهده شده است. با توج58/0)ر ( و انحراف معیا1) نیتر ،کم(3بیشترین )، (2)

 در سطوح پایین قرار گرفته است. ها یآزمودنسبز و اجرایی  محاسبه شده نیمی از 

 

 ها یآزمودنهای سبز و اجرایی در میان  : توصیف اصول و مبانی پروژه 1-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

29 58/0 1 3 2 2 34/2 
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 سامانه مدیریت-4-2

  حداکثر استفاده از توان فنی و مهندسیمتغیر 

(، 2)ا (، میانه آن برابر ب24/2)ا ی تشکیل شده است. میانگین مشاهده شده برابر با نهیگز 5سوال  8نحوه ساخت این متغیر از 

ی نمره استفاده از توان ا جعبهتوجه به نمودار ا بشده است.  مشاهده( 63/0)ر ( و انحراف معیا1) نیتر کم(، 3(، بیشترین )2مد )

 در سطح پایین قرار گرفته است. ها یآزمودنفنی و مهندسی محاسبه شده نیمی از 
 ها یآزمودندر میان  حداکثر استفاده از توان فنی و مهندسی: توصیف متغیر  2-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

29 63/0 1 3 2 2 24/2 

 

  آموزش عوامل ذینفعمتغیر 

(، 2(، میانه آن برابر با )06/2)ا . میانگین مشاهده شده برابر باستی تشکیل شده ا نهیگز 5سوال  5نحوه ساخت این متغیر از 

مره آموزش ی نا جعبه( مشاهده شده است. با توجه به نمودار 75/0)ر ( و انحراف معیا1) نیتر کم(، 5/3(، بیشترین )2مد )

 از متوسط قرار گرفته است. تر نییپادر سطح  ها یآزمودندرصد از 75عوامل ذینفع محاسبه شده 

 

 ها یآزمودندر میان  آموزش عوامل ذینفع: توصیف متغیر 3-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

29 75/0 1 5/3 2 2 06/2 

 

  اناحراز صلاحیت مجریمتغیر 

(، 2)ا (، میانه آن برابر ب16/2)ا ی تشکیل شده است. میانگین مشاهده شده برابر با نهیگز 5 سوال 2نحوه ساخت این متغیر از 

احراز ها یآزمودنتوجه به نمودار نیمی از ا ( مشاهده شده است. ب69/0)ر ( و انحراف معیا1) نیتر کم(، 5/3(، بیشترین )2مد )

 .دانند یمح پایین مورد سنجش را در سطو صلاحیت مجریان
 ها یآزمودناز تغییر در میان  احراز صلاحیت مجریان: توصیف متغیر  4-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

28 69/0 1 5/3 2 2 16/2 
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  و تضامین صنفی ها مهیبمتغیر 

(، 5/2)ا (، میانه آن برابر ب36/2)ا است. میانگین مشاهده شده برابر ب شده تشکیلی ا نهیگز 5سوال  2نحوه ساخت این متغیر از 

درصد از  75توجه به نمودار از نظر ا ( مشاهده شده است. ب77/0)ر ( و انحراف معیا1) نیتر کم(، 5/3(، بیشترین )3مد )

 .از متوسط قرار دارد تر نییپادر سطوح  و تضامین صنفی ها مهیبها یآزمودن
 ها یآزمودندر میان  و تضامین صنفی ها مهیبتوصیف متغیر :  5-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

29 77/0 1 5/3 3 5/2 36/2 

 

  مدیریت کیفیت و مهندسی ارزشیمتغیر 

(، 5/2)ا (، میانه آن برابر ب46/2)ا ی تشکیل شده است. میانگین مشاهده شده برابر با نهیگز 5سوال  2نحوه ساخت این متغیر از 

 شود یمی مشاهده ا جعبهتوجه به نمودار ا ( مشاهده شده است. ب66/0)ر ( و انحراف معیا5/1) نیتر کم(، 5/3(، بیشترین )3مد )

 از متوسط است. تر نییپادر سطوح  ها یآزمودنرصد از د 75نمره مدیریت کیفیت و مهندسی ارزشی بیش از 

 

 ها یآزمودندر میان  مدیریت کیفیت و مهندسی ارزشیغیر : توصیف مت 6-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

29 66/0 5/1 5/3 3 5/2 46/2 

 

  ارزیابی عملکردمتغیر 

(، 2)ا رابر ب(، میانه آن ب29/2)ا مشاهده شده برابر ب میانگینی تشکیل شده است. ا نهیگز 5سوال  5نحوه ساخت این متغیر از 

 ها یآزمودن( مشاهده شده است. با توجه به نمودار بیش از نیمی از 71/0)ر ( و انحراف معیا1) نیتر کم(، 5/3(، بیشترین )2مد )

 در سطح پایین قرار گرفته است. ارزیابی عملکردمعتقدند 
 ها یآزمودندر میان  ارزیابی عملکرد: توصیف متغیر 7-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

29 71/0 1 5/3 2 2 29/2 
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  ها مشارکت تشکلمتغیر 

(، 2)ا (، میانه آن برابر ب41/2)ا ی تشکیل شده است. میانگین مشاهده شده برابر با نهیگز 5سوال  7نحوه ساخت این متغیر از 

 ها یآزمودندرصد از  50هده شده است. با توجه به نمودار ( مشا82/0)ر ( و انحراف معیا1) نیتر کم(، 4(، بیشترین )3مد )

 در سطوح پایین قرار دارد. ها مشارکت تشکلمعتقدند 
 ها یآزمودندر میان  ها مشارکت تشکل: توصیف متغیر  8-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

29 82/0 1 4 3 2 41/2 

 

 جمع بندی سامانه مدیریت 

(، مد برابر با 2)ه یانم (،37/2)ا ی تشکیل شده است. میانگین مشاهده شده برابر با نهیگز 5سوال  23نحوه ساخت این متغیر از 

نمره  گردد یمی مشاهده ا جعبهبا توجه به نمودار ( مشاهده شده است. 77/0)ر ( و انحراف معیا1) نیتر ،کم(4(، بیشترین )3)

 در سطوح متوسط و بالاتر از آن قرار گرفته است.اه یآزمودندرصد از 25مدیریت 
 ها یآزمودن: توصیف متغیر مدیریت در میان  9-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

29 77/0 1 4 3 2 37/2 

 

 از مرحله پیدایش تا بهره برداری ها پروژهسامانه پدید آوری  -4-3

  ها تصویب طرحپیدایش و تعریف و متغیر 

(، مد آن برابر 2)ه (، میان39/2)ا ی تشکیل شده است. میانگین مشاهده شده برابر با نهیگز 5سوال  7نحوه ساخت این متغیر از 

درصد از آزمودنی 50ی  ا جعبها توجه به نمودار ب ( مشاهده شده است.74/0)ر ( و انحراف معیا1) نیتر کم(، 4(، بیشترین )3با )

 در سطوح پایین قرار گرفته است. ها پیدایش و تعریف و تاویب طرحمره ها معتقدند ن
 ها یآزمودندر میان  ها پیدایش و تعریف و تاویب طرح: توصیف متغیر  10-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

29 74/0 1 4 3 2 39/2 
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  طراحی و تاییدمتغیر 

(، 2)ا (، میانه آن برابر ب39/2)ا . میانگین مشاهده شده برابر باستی تشکیل شده ا نهیگز 5سوال  3از نحوه ساخت این متغیر 

ی از نظر نیمی از ا جعبه( مشاهده شده است. باتوجه به نمودار 73/0)ر ( و انحراف معیا1) نیتر کم(، 4(، بیشترین )3مد )

 یین قرار گرفته است.در سطوح پا ها آندر  طراحی و تاییدمتغیر  ها یآزمودن
 ها یآزمودندر میان  طراحی و تایید: توصیف متغیر 11-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

28 73/0 1 4 3 2 39/2 

 

  اعتبار و بودجه نیتأممتغیر 

(، 3)ا (، میانه آن برابر ب46/2)ا ابر بشده است. میانگین مشاهده شده بر تشکیلی ا نهیگز 5سوال  1نحوه ساخت این متغیر از 

( مشاهده شده است. با توجه به نمودار نمره تأمین اعتبار و بودجه 99/0)ر ( و انحراف معیا1) نیتر کم(، 4(، بیشترین )3مد )

 در سطوح پایین تر از متوسط  قرار دارد. ها یآزمودندرصد از  75محاسبه شده 
 ها یآزمودندر میان  اعتبار و بودجه نیتأمتوصیف متغیر  12-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

28 99/0 1 4 3 3 46/2 

 



 ماهنامه علمی تخصصی پایا شهر
 

 

9 

 

  ارجاع کار به عواملمتغیر 

(، 5)ا (، میانه آن برابر ب25/2)ا ی تشکیل شده است. میانگین مشاهده شده برابر با نهیگز 5سوال  1نحوه ساخت این متغیر از 

ی نمره ارجاع کار به ا جعبهتوجه به نمودار ا ( مشاهده شده است ب85/0)ر ( و انحراف معیا1) نیتر کم(، 4(، بیشترین )3مد )

 در سطح پایین قرار داشته است. ها یآزمودنعوامل محاسبه شده نیمیاز 
 ها یآزمودندر میان  ر ارجاع کار به عوامل: توصیف متغی 13-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر مک انحراف معیار تعداد

27 85/0 1 4 3 2 25/2 

 

  قراردادهامتغیر 

(، 5/2(، میانه آن برابر با )39/2)ا ی تشکیل شده است. میانگین مشاهده شده برابر با نهیگز 5سوال  2نحوه ساخت این متغیر از 

ی نمره متغیر ا جعبهاست با توجه به نمودار  ( مشاهده شده85/0)ر ( و انحراف معیا1) نیتر کم(، 4(، بیشترین )5/2مد )

 در سطوح بالاتر از متوسط است. ها یآزمودنرصد از د 25قراردادها محاسبه شده 
 ها یآزمودندر میان  قراردادها: توصیف متغیر 14-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

28 85/0 1 4 5/2 5/2 39/2 

 

  ها ی پروژهاجرامتغیر 

(، 5/2(، میانه آن برابر با )43/2برابر با) شدهی تشکیل شده است. میانگین مشاهده ا نهیگز 5سوال  6نحوه ساخت این متغیر از

 ها یآزمودندرصد از  75( مشاهده شده است. با توجه به نمودار 74/0( و انحراف معیار)1) نیتر کم(، 4(، بیشترین )3مد )

 ها در سطح پایین تر از متوسط قرار دارد. معتقدند اجرای پروژه

 
 ها یآزمودندر میان  ها اجرای پروژه: توصیف متغیر 15-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

29 74/0 1 4 3 5/2 43/2 
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  بهره برداریمتغیر 

(، مد این 3)ه (، میان53/2)ا ن مشاهده شده برابر بی تشکیل شده است. میانگیا نهیگز 5سوال  1نحوه ساخت این متغیر از 

 شود یم( مشاهده شده است. با توجه به نمودار مشاهده 88/0( و انحراف معیار )1) نیتر ، کم(4(، بیشترین )3متغیر برابر با )

 در سطح پایین تر از متوسط قرار گرفته است. ها یآزمودندرصد از  75نمره بهره برداری 
 ها یآزمودندر میان  بهره برداریریمتغصیف : تو16-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

28 88/0 1 4 3 3 53/2 

 

  پاسخگو بودن عوامل ذینفعمتغیر 

با  (، مد برابر3)ه یانم (،5/2)ا ی تشکیل شده است. میانگین مشاهده شده برابر با نهیگز 5سوال  5نحوه ساخت این متغیر از 

پاسخگو نمره  شود یم( مشاهده شده است. با توجه به نمودار مشاهده 84/0)ر ( و انحراف معیا1) نیتر ،کم(4(، بیشترین )3)

 در سطوح بالاتر از متوسط تحقیق حاضر بوده است. ها یآزمودندرصد از 75 بودن عوامل ذینفع
 ها یودنآزمدر میان  پاسخگو بودن عوامل ذینفع: توصیف متغیر 17-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

29 84/0 1 4 3 3 5/2 

 

 متغیر نظارت 

(، مد 2(، میانه آن برابر با )06/2ی تشکیل شده است. میانگین مشاهده شده برابر با)ا نهیگز 5سوال  4نحوه ساخت این متغیر از 

ی بیشترین تجمع مشاهده ا جعبه( مشاهده شده است. با توجه به نمودار 84/0)( و انحراف معیار1) نیتر کم(، 4(، بیشترین )2)

 شده در متغیر نظارت در سطح پایین مورد سنجش مشاهده است.
 ها یآزمودن: توصیف متغیر نظارت در میان 18-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

29 84/0 1 4 2 2 06/2 
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 از مرحله پیدایش تا بهره برداری ها پروژهندی متغیرهای سامانه پدید آوری جمع ب -5

ا (، مد این متغیر برابر ب2)ه (، میان53/2)ا مشاهده شده برابر ب میانگینی تشکیل شده است. ا نهیگز 5سوال  16این سامانه از 

نمره پدید آوری  شود یما توجه به نمودار مشاهده ( مشاهده شده است. ب74/0( و انحراف معیار )1) نیتر ، کم(4(، بیشترین )2)

 از  آن قرار گرفته است. تر نییپادر سطوح متوسط و  ها یآزمودندرصد از 75از مرحله پیدایش تا بهره برداری  ها پروژه
 ها یآزمودناز مرحله پیدایش تا بهره برداری در میان  ها پروژه: توصیف متغیر پدید آوری  19-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم حراف معیاران تعداد

28 74/0 1 4 2 2 53/2 

 

 سرمایه گذاری یها تهیه اسناد و ضوابط فنی پدیدآوری طرحسامانه  -5-1

  تحقق انتظارات در تهیه اسنادتوصیف متغیر 

(، 3)ا (، میانه آن برابر ب75/2) ای تشکیل شده است. میانگین مشاهده شده برابر با نهیگز 5سوال  8نحوه ساخت این متغیر از 

تحقق انتظارات در ( مشاهده شده است. با توجه به نمودار نمره 67/0)ر ( و انحراف معیا5/1) نیتر کم(، 4(، بیشترین )3مد )

 در سطوح متوسط و بالاتر از آن قرار دارد. ها یآزمودندرصد از  75محاسبه شده  تهیه اسناد
 ها یآزمودندر میان  ق انتظارات در تهیه اسنادتحق: توصیف متغیر  20-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

28 67/0 5/1 4 3 3 75/2 

 

  سرمایه گذاری یها تهیه اسناد و ضوابط فنی پدیدآوری طرحجمع بندی متغیر هایسامانه 

(، 3)ا (، مد آن برابر ب3)ه (، میان63/2)ا مشاهده شده برابر بی تشکیل شده است. میانگین ا نهیگز 5سوال  11این سامانه از 

ی تهیه اسناد و ضوابط فنی ا جعبها توجه به نمودار ب (مشاهده شده است.56/0)ر ( و انحراف معیا2) نیتر کم(، 4بیشترین )

 بوده است.در سطوح متوسط مورد سنجش  ها یآزمودندرصد از  75ز گذاری در بیش ا سرمایهی ها طرحپدیدآوری 

 

 ها یآزمودندر میان  سرمایه گذاری یها تهیه اسناد و ضوابط فنی پدیدآوری طرح: توصیف متغیر 21-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

27 56/0 2 4 3 3 63/2 
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 های سبز و اجرایی مقایسه میزان تحقق اهداف سامانه های سامانه های پروژه -5-2

از مرحله پیدایش تا بهره برداری  و  ها پروژههای سبز و اجرایی کشور دارای سه متغیر مدیریت،  پدید آوری  سامانه های پروژه

سرمایه گذاری می باشد. با تو جه به شاخص های محاسبه شده می توان گفت در  یها طرحتهیه اسناد و ضوابط فنی پدیدآوری 

( و 3( ، بزرگترین مد برابر با)3(، بیشترین میانه برابر با )63/2ین مشاهده شده برابر با)میان این سه متغیر بیشترین میانگ

 .( است56/0کمترین انحراف معیار )
 ها یآزمودنهای سبز و اجرایی در میان  : توصیف عوامل موثر بر سامانه های پروژه 22-4جدول 

 متغیر میانگین میانه مد انحراف معیار

 ریتمدی 37/2 2 3 77/0

 از مرحله پیدایش تا بهره برداری ها پروژهپدید آوری  53/2 2 3 74/0

 ی سرمایه گذاریها طرحتهیه اسناد و ضوابط فنی پدیدآوری  63/2 3 3 56/0

 نظام فنی و اجرایی کشورجمع بندی میزان تحقق اهداف اصول والزامات سامانه های -5-3

(، 3(، مد )2)ا ( میانه آن برابر ب41/2)ا ه است. میانگین مشاهده شده برابر بی تشکیل شدا نهیگز 5سوال  74این متغیر از 

تهیه و تدوین نظام فنی ی نمره ا جعبه( مشاهده شده است. با توجه به نمودار 62/0)ر ( و انحراف معیا1) نیتر کم(، 3بیشترین )

 است.در سطوح پایین مورد سنجش  ها یآزمودندر بیش از نیمی از  و اجرایی کشور
 ها یآزمودندر میان  تهیه و تدوین نظام فنی و اجرایی کشور: توصیف متغیر  23-4جدول 

 میانگین میانه مد بیشترین نیتر کم انحراف معیار تعداد

29 62/0 1 3 3 2 41/2 

 

 نتیجه گیری و ارائه راهکارها -6
های سبز واجرایی کشور نتوانسته  نمود که پروژه با توجه به مطالب ذکر شده در فال چهارم تا کنون مشخاا می توان عنوان

است که به جایگاه واقعی خود را در بهبود وضعیت پروژه های عمرانی از پیدایش تا بهره برداری دست پیدا کند که این موضوع 

ن نظام در در بررسی های فال گذشته به خوبی خود را نشان می دهد وبایستی به آن پرداخته شود وراه های افزایش نقش ای

بالا بردن کیفیت کاهش هزینه وزمان اجرای پروژه ها به مرحله اجرا گذاشته شوند. بدین منظور بایستی در مرحله اول به 

شناسایی این مشکلات ومعضلات کاهش نقش این نظام پرداخته و سپس نسبت به رفع آنها اقدام نمود. در این راستابر اساس 

های سبز واجرایی در زمینه تهیه اسناد وضوابط فنی موفق  تحقیق فعالیت عوامل ذینفع پروژهبررسی های به عمل آمده در این 

عنوان نشریه، بخشنامه ،دستورالعمل و...... در  زمینه های  1400ارزیابی شده که حاصل کار کلیه  این عوامل تهیه بیش از 

ن در حوزه های مدیریت وپدید آوری پروژ ه ها مختلف شش گانه بوده ودر مجموع فعالیت این حوزه مطلوب می باشد لک

بدلائل متعدد ذکر شده   نتوانسته به خوبی نقش واقعی خود را به خوبی ایفا نماید که در زیر جهت بهبود این وضعیت 
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پیشنهاداتی ذکر می گردد که به تفایل در رابطه با نقاط قوت وضعف زیر سامانه های نظام  وراهکارهای اصلاحی آن بحث 

 تبادل نظر گردیده است:و

یکی از مهمترین عوامل ویا حتی مهمترین آنها ساخت بستری مناسب جهت همکاری ومشارکت همه عوامرل ذینفرع    .1

 در اجرای تک تک بندهای اصول والزامات وفعالیت های سامانه های نظام می باشد.

گاه واقعی خود را در برنامه ریرزی وتوسرعه   های سبز واجرایی کشور بدلیل نوپا بودن نتوانسته تاکنون نقش وجای پروژه .2

کشور ایفا نماید هر چند که اهمیت این نظام در برنامه ریزی واجرا برکسی پوشیده نیست.در همرین رابطره بایسرتی    

 توجه جدی به اهداف کمی برنامه ها اجرایی داشته باشیم.

ت اجرای موثر می باشد. تربیت صحیح در طراحی ،تاویب واجرای یک نظام ، مدیریت صحیح  ، بارزترین شاخص جه .3

و استفاده از مدیرانی لایق که هم از نظر فنی و هم از لحاظ آشنایی به فنون مدیریت پروژه راداشرته باشرند، بایسرتی    

سرلوحه کار مدیران ارشد دستگاه های اجرایی باشد. کمبود منابع انسانی باتجربه و آموزش دیده که توانایی طراحی ، 

های سربز   یت ، بهره برداری و نگهداری پروژه ها را داشته باشند از موانع موجود در روند پیشرفت پروژهساخت ، مدیر

واجرایی می باشد. البته این عامل صرفا مختص مورد تحقیق ما نبوده و معضل موجود در کلیه نظام های تدوین شده 

ده نمودن دقیق نظام هرای تردوین شرده، از    در کشور می باشداز طرف دیگر وجود نیروی  انسانی متخاص جهت پیا

اهمیت ویژه ای برخوردار می باشد. در این زمینه می توان برا بره کرارگیری نیررو هرای باتجربره و دارای تحاریلات        

آکادمیک نسبت به رفع این نقیاه اقدام نمود .حرال آنکره ارتبراط نزدیرک و تنگاتنرگ برا دانشرگاه هرا و موسسرات          

بخش تحقیق و توسعه و استفاده عملی از تجربیات بخش خاوصی ودخالت دادن تشکل هرا   تحقیقاتی و بها دادن به

در تامیم گیری وتامیم سازی می تواند دراین بخش بسیار تاثیر گذار می باشد.در همین رابطره توجره بره توسرعه     

 مهندسی ورعایت اخلاق حرفه ای از سوی عوامل ذینفع همبسیار اثر گذاراست.

های سبز واجرایی کشور هستند  ، صنفی ، حرفه ای کشور که نمایندگان بخش خاوصی در پروژهتشکلهای مهندسی  .4

، رسالت و مسئولیت خطیری در توسعه و اعتلای این نظام به عهده دارند . لازم است این تشکلها با بررسری و برنامره   

به درستی تبیین کننرد و راهکارهرای   های سبز واجرایی کشور را  ریزی اصولی و همه جانبه مسیر رشد و تعالی پروژه

لازم را تشخیص دهند و به اجرا گذارندکارفرمایان ، دستگاههای اجرائی ، سرمایه گذاران ، مدیران و مجریان طرحها و 

پروژه ها ، تأمین کنندگان ، مهندسان مشاور ، پیمانکاران و سایر عناصر مرتبط ، در تبیین رسرالت و تعهرداین نظرام    

رند توجه به جایگاه ونقشی که تشکل های حرفه ای وصنفی به عنوان یکی از عوامل ذینفع مهم وتاثیر نقش اساسی دا

 گذار حائز اهمیت است.

هرای سربز    توجه به اهمیت توسعه پایدار و روشهای تأئید شده جهانی در مدیریت پایدار پروژه ضروری اسرت . پرروژه   .5

یه ذینفعان زمینه حفظ محیط زیست ، و محافظت از منابع کمیراب  واجرایی کشور بایستی با در نظر گرفتن منافع کل

 را تأمین نماید.

یکی از عوامل موفقیت وترقی مدیران و در کشور ما در کلیه دستگاه های اجرایی ارایه بیلان کاری در حروزه عمرانری    .6

اس مردیران ارتقرا   می باشد هر چند که ممکن است وظیفه تخاای دستگاه مربوطه چیز دیگری باشد وبر همین اسر 
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می یابند در این رابطه بایستی بازنگری در ارزیابی صلاحیت عوامل اجرایی طرح ها وپروژ هرای عمرانی،جلروگیری از   

موازی کاری،انجام کارهای تخاای توسط دستگاه های اجرایی وتعیین صلاحیت این دستگاه ها  صورت پرذیرد هرر   

 ضوح عنوان شده لکن توجه جدی به این موضوع نمی شود.چند که این موضوع در برنامه های توسعه به و

در رابطه بااستفاده از فناوری های بروز و جدید دنیا واستفاده از تجربیات دیگر کشورها ،اعزام نیروی انسانی متخاص  .7

از به  کشور هایی که در این زمینه پیشرو می باشند بررسی و فراگیری  روشهای جدید اجرا گزینه ای می باشرد کره   

جانب ارشد دستگاه های اجرایی ومعاونت نظارت راهبردی ریاست جمهوری بایستی همواره مرد نظرباشرد . البتره برا     

وجود شرایط سیاسی موجود و برقراری تحریم های بین المللی عمدتا از جانب کشرورهای صراحب تکنولروژی کمری     

 ظام نباید فراموش گردد.مشکل به نظر می رسد لکن توجه ویژه با اصل آموزش عوامل در این ن

طی سال های گذشته، تمام قوانین و مقررات تنظیمی و تاویبی کشروردر راسرتای اسرتفاده هرچره بیشرتر از تروان        .8

نقطره قروت و اتکرای     که داخلی بوده، بر همین اساس قوانینی مانندقانون حداکثر استفاده از توان داخلی تاویب شد

. یعنری ارتقرای تروان و    شرده برود  مره چهرارم نیرز تاکیرد برر همرین نکتره        برنااسرت ودر   اجرایری  و های سربز  پروژه

بایستی قوانینی که بسترساز فعالیت مؤسسات و  سهمپیمانکاران داخلی در اجرای پروژه ها و برای بررسی این موضوع

ادی، شرکتهای خاوصی است به شیوه مطلوب اصلاح و تکمیل شود به نحوی که علاوه بر حمایت از فعالیتهای اقتار 

در جهت کوچک سازی دولت گام بردارد در این رابطه لازم است شیوه اجرای قوانین و مقررات برومی سرازی اجررای    

طرح های توسعه و انتقال فنآوری و حمایت از توان داخلی )مانند قانون حداکثر استفاده از تروان داخلری و یرا قرانون     

وانع اجرای آنها شناسائی و در صورت لزوم اصلاحات لازم در آنها تسهیل و نوسازی صنایع و مانند اینها ( بازنگری و م

 و آئین نامه های اجرائی مربوطه بعمل آید تا با ضمانت های اجرائی لازم به نحو اصولی به اجرا گذاشته شود.

رایی می های سبز واج محدودیت های قانونی و قوانین متعدد و دست و پاگیر دولتی مانع دیگری برسرراه اجرای پروژه .9

باشد..اصلاح قوانین مربوط به صادرات و واردات، کوتاه تر نمودن فرآیند جذب سررمایه گرذاران خرارجی و سراده ترر      

نمودن نظام اداری در موسسات و اداره هایی ذیربط مانند معاونت نظارت راهبردی ریاست جمهوری )سازمان برنامه و 

، از جمله اقداماتی است که جهت برطرف نمودن محدودیت های بودجه(، گمرک، بانک مرکزی و وزارت امور خارجه 

 قانونی حائز اهمیت ویژه ای می باشد.

تغییرات زودگذر مدیران سازمان ها و نهادهای دولتی و عدم هماهنگی بین وزارتخانه ها و ارگران هرای مختلرف نیرز      .10

 باعث عدم شفافیت روش انجام فعالیت های عمرانی و اجرایی می گردد.

های سبز اجرائی کشور ، نظام برگرزاری مناقارات ، رویره هرای      ات حاکم بر اجرای طرحهای توسعه مانند پروژهمقرر .11

تشخیص صلاحیت و ارجاع کار ، تعهدات قراردادی و چگونگی نظارت بر انجام ایرن تعهردات ، شرالوده روابرط میران      

عایت عدالت و حقوق متقابل براساس منافع ملی های سبز واجرایی است . تعادل منطقی در این روابط و ر عوامل پروژه

، ضرورت رشد و توسعه نظام است . لازم است با بازنگری و اصلاح و تکمیل این قوانین و مقررات و رویه هرا ، زمینره   

 گسترش عدالت و سلامت و رشد و تعالی برای عوامل این نظام فراهم گردد.
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وژه های توسعه کشور از وظایف و تعهدات مجلس و دولت است . بری  تأمین و پرداخت به هنگام اعتبارات طرحها و پر .12

هرای سربز    توجهی به این تعهدات یکی از موانع پیش روی انجام طرحهای توسعه و یکی از مشرکلات اساسری پرروژه   

ف واجرایی کشور است . بررسی اصولی و برنامه ریزی واقع بینانه برای تأمین اعتبارات لازم و ملاحظه روشهای مختلر 

های سبز واجرایی کشور بدون حمایت  تأمین مالی طرحهای توسعه ، از ضروریاتی است که باید بدان توجه شود .پروژه

نظام بانکی به منظور تأمین تسهیلات مالی و اعتباری و صنعت بیمه به منظور پوشش ریسکهای گسترده در این نظام 

قوانین و مقررات نظام بانکی و بیمه ای کشور و موارد مررتبط برا    توان ارتقاء و توسعه را نخواهند یافت . لازم است در

های سبز )مانند چگونگی استفاده از حساب ذخیره ارزی و افتتاح اعتبارات  تسهیلات و تأمین اعتبارات مورد نیاز پروژه

رای ایرن نظرام در   اسنادی ارزی و ریالی و مانند اینها ( به گونه ای اصلاح و تکمیل شوند که حداکثر تسرهیل لازم بر  

 اجرای طرحهای توسعه کشور ایجاد گردد.

سازمانها ، مؤسسات و بنگاههای خاوصی فعال در عرصه پیمانکاری اعم از مهندسان مشاور ، طراحران ، سرازندگان و    .13

پیمانکاران اجرائی لازم است که از رسالت خویش در ایفای تعهدات و مسرئولیتهای ملری در راسرتای توسرعه پایردار      

ر آگاه بوده و به ضرورت ظرفیت سازی و ارتقای توانمندی سازمانهای خود که لازمه توسعه این نظام است اعتقاد کشو

 داشته باشند .

قانون اساسی وتوجه ویژه یه این اصرل مهرم واساسری مری توانرد زمینره سراز حضرور          44اجرای درست واصولی اصل .14

هرای سربز    دی وانسانی است در جهت تحقق اهداف پروژهحداکثری بخش خاوصی که دارای پتانسیل های فراوان ما

واجرایی کشور باشد وبایستی تهمیدات لازم دراین خاوص اندیشیده شودضمن اینکه بایستی در تنظیم اسناد وبرنامه 

 های توسعه بایستی واقع بینانه عمل کرد واز آرمان گرایی خودداری نمود.

منافع شخای برآن ارجحیت دارد که ایرن موضروع درتعریرف پرروژه     منافع ملی در کشور ما جدی گرفته نمی شود و .15

هایی جهت تامین منافع افراد وگروه ها و مقادیر تغییر کارها در قراردادها در برخی پیمان ها بره روشرنی دیرده مری     

ای های سبز واجرایری از دسرتگاه هر    شودلاجرم بایستی منافع ملی به عنوان یک هدف متعالی برای همه عوامل پروژه

اجرایی تا مشاورین،پیمانکاران وسایر عوامل ذینفع در نظر گرفته شودتعامل با دولت ، مجلس و قوه قضائیه ، دفراع از  

های سبز واجرایی در راستای توسعه پایدار کشور از زمرره وظرایف و    حقوق صنفی با رعایت منافع ملی و هدایت پروژه

 مسئولیتهای این نهادهای مدنی است.

برای تحول دیدگاههای بنیادین جامعه ضروری است بعد از زلزله های متعدد در کشور نوع نگاه مرردم   فرهنگ سازی .16

جامعه به کیفیت اجرای پروژه ها تغییر کرده وجهت تنویر افکار عمومی بایستی برا همکراری رسرانه ملری در جهرت      

همره آحراد جامعهبیرانی روشرن ،      تحقق اهداف این نظام فرهنگ سازی شود وبرای کلیه عوامل ذینفع وشراید بررای  

 شفاف وقابل درک متناسب با نوع مخاطب از این نظام ارایه گردد .
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نقش صنعت بیمه  وبانک هادر پذیرش ریسک طرح ها وتامین منابع مالی اجرای طرح های سرمایه گذاری بسیار کم  .17

ر این موضروع دارنرد بردین منظرور     رنگ است در حالی که در اکثر کشور های دنیا بیمه ها  وبانک ها نقش اساسی د

 لازم است که جایگاه ونقش بیمه به منظوربالا بردن کیفیت وکاهش زمان اجرای طرح ها بازنگری شود.

هرای سربز ومهندسری در پرروژه هرای عمرانری بخرش دولتری          های سبز واجرایری وپرروژه   باتوجه به فعالیت دو پروژه .18

یی معاونت نظرارت راهبرردی ریاسرت جمهروری ومرکرز تحقیقرات       های سبز واجرا وخاوصی  با محوریت دفتر پروژه

ساختمان مسکن لازم است به منظور بالابردن بهره وری وافزایش سطح نظارت در پروژه های عمرانی با ادغام این دو 

نظام ضمن جلوگیری از موازی کاری اقدامات لازم در خاروص اسرتفاده بیشرتر از پتانسریل بخرش خاوصری علری        

 ناطق محروم بعمل آید.الخاوص در م
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