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 چکیده

مدرسه از مهم ترین نهادهاى اجتماعى، تربيتى و آموزشى و اصلى ترین رکن تعليم و تربيت است که به منظور تربيت صحيح دانش 

آموزان در ابعاد دینى، اخلاقى، علمى، آموزشى، اجتماعى و کشف استعدادها و هدایت رشد متوازن روحى و معنوى و جسمانى آنان 

صيلى و برابر ضوابط و دستورالعمل هاى وزارت آموزش و پرورش تأسيس و اداره مى شود. براساس اهداف مصوب دوره هاى تح

انتقال ارزش هاى اساسى جامعه در کانون اصلى توجه نظام آموزشى قرار دارد، به گونه اى که مدرسه دانش آموزان را متعهد مى 

آموزش و پرورش محل بحث و  خیتار در که تاس یوعاتضووع تمرکز و عدم تمرکز از مضمو سازد ارزش هاى جامعه را درونى سازند.

 ییتنها خود به ستم،يقرن ب یعنی ر،ياخ یصد ساله  کی خیتار ت.بوده اس یآموزش یهایو خط مش ريو ترب ميتعل یمنازعه علما

بودن در  واضح است کهاند. دهبو بانیگر به تتمرکز و عدم تمرکز دس یبا مسئله آموزش یهااز نظام یاريکه بست آن اس انگرینما

بر  یمبتن و تسیتیریامر مد کیاز تمرکز و عدم تمرکز  یفيط یقرار گرفتن بر رو یحت ایمتمرکز  ريغو  متمرکز از دو قطب یکی

 یدارا یريگ ميتصم یهااز نظام کیهر  طبيعتا .ستهاتدول کیدئولوژیا یهایريگتو جه یاجتماع ،یاسيس تیرینوع مد

  .هستند شیخو خاص یایو مزا بیو معا اتيمقتض

 : تمرکززدایی، تمرکزگرایی، برنامه ریزی درسی، آموزشکلیدواژه ها

mailto:Haniehsafari57@gmail.com
mailto:Haniehsafari57@gmail.com


 ماهنامه علمی تخصصی پایا شهر
 

2 
 

 مقدمه

 ليبه دل آموزشی های. در نظامافتدیروزانه است که در همه سطوح در مؤسسات اتفاق م ییاجرا تيفعال ریگيميتصم ندیفرا

افرادی  ژهویدخالت همه ذینفعان، به نیاست؛ بنابرا یمتأثر از عوامل مختلف ریيگ ميتصم ندیفرا زی،ریبرنامه هایتياستمرار فعال

 یبرنامه درس  زيآم تينظر موفق دیدر توسعه و تجد یاتيبخش ح کی شوند،یم ريآموزان درگدر آموزش دانش ميمستق طور که به

 .دیآیبه حساب م

ریزی آن نظام برنامه یکی از اجزای مهم عواملی است و دارای اجزا وها نظام آموزش و پرورش همچون سایر نظاماز طرفی دیگر 

تا حدود زیادی تابع نيز است. شيوة اجرای برنامه درسی  های یک ملتها وآرمانترین عنصر دستيابی به هدفدرسی است که مهم

 (1) نظام برنامه ریزی درسی است

ریزی درسی تا چه ميزان اهميت داشته و دارد؛ که البته دهد برنامهو نشان می دارای تاریخ طولانی استمورد این مهم بحث در 

 از نظر لسينجر، مدیریت موفق مستلزم احساسست. لازم به ذکر است این نوع برنامه ریزی از اهم وظایف یک مدیر آموزشی

ملياتى سنجش پذیر مجسم مى شود و هاى عمسئوليت در قبال برون دادهاى نظام آموزشى است. برون دادها به صورت عبارت

 اى که امکان بازنگرى لازم و طراحى مجدد نيز لحاظ گردد.شود، به گونهنحوه حصول این برون دادها نيز پيش بينى مى

-همزمان با تحولات و تغييرات گستردة سياسی، اقتصادی و اجتماعی، مطالبات و تقاضای اجتماعی برای مشارکت در تصميم گيری

 اجتماعی، تغييرات با سازگار و منعطف آموزشی و درسی هایبرنامه ضرورت و اجتماعی و فردی حقوق تأمين و آموزشی های

 .است شده مطرح بيستم قرن دوم نيمة از المللیبين و فرهنگی

برای رهایی از وضعيت نامطلوب و بحران زای خود، گرایش تمرکززدایی را اختيار  متمرکز آموزشی هاینظام برخی رابطه، همين در

 و آموزش برابر هایتمرکزگرایی را به عنوان پاسخی به بحث عدالت آموزشی و فرصت رویکرد نيز آموزشی هاینموده و بعضی نظام

 (2. )اندنموده قلمداد تحصيل
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نوع و تمرکز نظام آموزشی  های نظری و عملی مستحکمی وجود دارد که بسته بهدر هر یک از رویکردهای فوق الذکر، پشتوانه

-ریزی درسی نيزاز آن تأثير میمختلف در فرآیند برنامه گيری و ميزان و نوع دخالت عواملساختار برنامه درسی، سطوح تصميم

 پذیرد.

 

 

 :انجام کار روش

ای منطقی دست یابد و همچنين با بررسی به نتيجهبرآن است  "منابع"نویسنده با بررسی مقالات معتبر و ذکر شده در قسمت 

 شان بصورت سازمان یافته و هدفمند به جمع بندی منطقی و قابل توجه بررسی. اطلاعات و نتایج آنها، ضمن ارائه

 1401از و معتبر، از کليدواژه های مذکور استفاده شده و تمامی مقالات تا آبان داشتن دسترسی کافی به مقالات مورد نيبه منظور 

 Firefox ،Google Chrome ،SRWare)ماه اکتبر( مورد بررسی قرار گرفتند. لازم به ذکر است مرورگرهای مورد استفاده، شامل 

Iron  وAvant Browser می شوند 

 

 تمرکزگرایی:تاریخچه تمرکززدایی و گرایش به 

در قرن بيستم به صورت  بيانگر آن است که آخرین دهة تغيير مدرسه 1990بررسی پيشينة تحولات حوزة برنامة درسی در دهة 

توسط بعضی منتقدان، دورة  1980دانسته است و دهة  فزایندهای از عدم تمرکز طرفداری کرده و آن را کليد حيات اصلاحات

های اخير ناشی از جویانة دهه بزرگ شناخته شده است. این برداشت تحول هایدر اندازه های درسی متمرکزشکست برنامه

بودن آنها بوده  های درسی طراحی و تدوین شده برای معلمان و ضدنفوذهای اساسی تمرکزگرایی در برنامهضعف ویژگيهای ذاتی و

 است.
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تشریک مساعی معلمان، جاذبتر شدن محل کار برای  تمرکز زدایی در کار طراحی و تدوین برنامه درسی، به بهبود کيفی مدرسه، 

فرسودگی شغلی، توجه بيشتر به بافت آموزشی و نيازهای فراگيران و تقویت نوآوری  معلمان، ارتقای درجه تخصصی و جلوگيری از

 (3) دهد.های موجود را مورد توجه قرار میها و گوناگونیانواع تفاوت بومی کمک ميکند و دار و های ریشه

تربيت شهروندان مولد و مسئوليت  تجربة نيمة دوم قرن بيستم به جامعة بشری آموخت که برای موفقيت و دستيابی به سعادت و

های فوق هستند. به همين مناسبت، تلاشسازگاری بيشتری با جهت تغييرات  های درسی و آموزشی نيازمند انعطاف وپذیر، برنامه

پذیرِ مناسبِ با هزارة سوم مسئوليت سراسر دنيا، برای دستيابی به آموزش و پرورش که توانایی تربيت شهروندان مولد و متنوعی در

متمرکز شدن متمرکز، راه برون رفت از وضعيت نامطلوب خود را غير های آموزشیرا داشته باشد، انجام گرفته است. بعضی نظام

 اند.تصور کرده پشتوانة عدالت آموزشی و ضامن گسترش دستيابی به منابع را، متمرکز شدن نظام آموزشی اند و بعضی دیگر،دیده

(2  ) 

 

 ریزی درسی متمرکز یا نیمه متمرکز:برنامه

حدود و اختيارات معلمان در توليد و  های آموزشیهای گستردهای دربارة ميزان تمرکز در نظامهمزمان با تحولات اجتماعی، بحث

های آموزشی و برنامه مانند انگلستان که به طور سنتی و تاریخی، دارای نظام و انتخاب برنامه درسی مطرح شده است. کشورهایی

گرایانة تضمين تمرکز  اند و توجيه آنها، در اتخاذ رویکردهای متمرکز تمایل نشان دادهاند، به سمت برنامهبوده درسی غيرمتمرکز

 (.2ت )افزایش کارایی درونی نظام آموزشی بوده اس آموزان یا به عبارتیموفقيت و پيشرفت تحصيلی برای کلية دانش

خروج از تمرکز را مورد بررسی جدی  اند،در حالی که کشورهایی مانند نيوزلند که دارای نظام آموزشی و برنامة درسی متمرکز بوده

های مدرسه محور، ظرفيت کار و تلاش را در سطح مدرسه بيشتر کرده و فرصت ریزی و مدیریتدند که برنامهقرار دادند و مدعی بو

های آموزشی فوق نظام 2های هر یک از در اینجا به تشریح ویژگی( 2) .کندبرای مشارکت معلمان و والدین ایجاد می بيشتری را

  پردازیم.می
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 های آموزشی متمرکز:نظام-1

های درسی از تبيين اهداف کنترل متمرکز کلية مراحل طراحی و توليد برنامه های تمرکزگرا یک تمایل عمومی به سمتنظام

وجود دارد. پيام برنامة  آموزانهای دانشبرنامة درسی تا اجرای برنامه درسی و ارزشيابی از نتایج برنامه و آموخته مدرسه و تدوین

ریزی درسی دولتی بلکه این مراکز و دفاتر برنامه( 4، )نيست توسعة برنامة درسی وظيفه معلماندرسی متمرکز این است که تهيه و 

های معلمان تنها اجرای برنامه هستند که کليه مراحل طراحی و تدوین و ابلاغ برنامه را باید در دست داشته باشند و کار مربيان و

 (3و 5اند )معلم اقتداردرسی تجویز شده است که تا حدود زیادی هم ضد نفوذ و 

هایی همانند تدوین و تبيين حوزه همانگونه که اشاره شد، در بعضی از کشورها، یک تمایل عمومی به سمت کنترل متمرکز در

ل مالی و ئگيری در زمينة مسادر سطح مدرسه، مسئوليت تصميم اهداف مدرسه به وجود آمده است و این در حالی است که

ها به های این نظامبرخی ویژگیهای یادگيری برای دستيابی به این اهداف افزایش یافته است. فعاليت ساختارکارکنان و همچنين، 

 ؛(2شرح زیر است )

 شوندمی ای ترسيستم، آموزگاران غيرحرفه در این. 

 از  معلمان بخش قابل توجهی هاهای آموزشی متمرکز، آزمون جهت دهندة آموزش است. در این سيستمدر سيستم

گردد. از پيامدهای کنند که توسط آزمون ارزیابی میمی هاییهای آموزشی شان را متمرکز بر دانش و مهارتفعاليت

 :تدریس عبارتند از ها برنگران کنندة حاکميت آزمون

متمرکز های آموزشی نظام تعریف و تعيين حدود و ميزان یادگيری توسط آزمون و سيستم ارزیابی. به عبارتی در -لفا

 .نماینداست، تعيين می ها هستند تا آنچه را که برای دانستن و یادگيری مهماین آزمون

یا یک جواب خاص است و  تدریس برای آزمون منجر به خلق فضاهایی ميشود که هدف آن دستيابی به یک حقيقت -ب

  .شودهای آن توجه میجنبه این در حالی است که کمتر به پيچيدگی آموزش و سایر

شوند، به می متمرکز های ابتداییها روی مهارتکاهش ارزش تفکر برتر و متعالی، به دليل اینکه اکثر آزمون-ج

 تفکراستنباطی و تحليلی کاری ندارند.
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صورت گروهی مخصوصاً در  شود که معلمان تدریس بهرای معلمان نيز حاکميت آزمونها بر تدریس منجر به این میب

های مرتبط با آن نيز به دليل و مطالعات عمقی و فعاليت زبان را به دليل وقتگير بودن کنار گذاشته مطالعات اجتماعی و

 ها و موضوعات خاصی از برنامه آموزشی، مانند موضوعاتکند. لذا بخشای پيدا میملاحظه محدودیت زمانی کاهش قابل

رویکردهای خاص تدریس مانند  ها وداده شده به روشها حذف گردیده و زمان اختصاص مرتبط با زندگی روزمرة انسان

 .یادگيری جمعی، مباحثات کلامی کاهش یا حذف می شود

 ها تسلط روی مواد درسی سيستم های متمرکز، اشراف و تسلط بر مطالب مهمتر از یادگيری آن است . در ایندر سيستم

آموزان ای و رو به رشد دانشهای توسعهتوانائی نسبت به شوند،آموزان بر اساس آن مورد سنجش واقع میکه دانش

کنند ها خود را تنها مالکان و مروجان علم و دانش در کلاس قلمداد میاین سيستم معلمان در .یابداهميت بيشتری می

آنکه این عمل در  های آنان برای تسلط بر تقابلات کلامی است. حالهای معلمان و تلاشدر کلاس، صحبت و جو غالب

 .باشدهای تدریس مطلوب می تضاد با شيوه

 های اجباری اکثر برنامه. شودای مطلوب تلقی میهای متمرکز دستيابی به حداقل صلاحيت به عنوان نتيجهدر سيستم

برسند، معيارهایی نيز به عنوان حداقل معيار  آموزان باید به آنه ليست کاملی از اهداف رفتاری که دانشئضمن ارا

شود. متأسفانه تلقی دستيابی به بر اساس معيار مذکور سنجيده می آموزان نيزدانش دنمایند. عملکرتعيين میموفقيت 

 عمومی از اصلاح آموزشی گردیده است و نمرات آزمون به عنوان شاخصة پيشرفت و اصلاح حداقل صلاحيت، یک نماد

 به صورت 

 

 با این باور غلط، مخالفت با  اند. لذا هر گونه مخالفتشده های متمرکز تحميلیک باور غلط و نابه جا به سيستم

 شود.شایستگی و صلاحيت تصور می

 

 :کشورهابرخی تجربیات 

 انگلستان و ویلز:  (1
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ای به ای و ناحيهگيری از سطح منطقهتغيير ساختار آموزشی در انگلستان در سطح ملی و به صورت دور شدن از اقتدار و تصميم

مدیریتی در هر یک از مدارس بوده است. از جهت تامين منابع مالی و مدیریت، مدارس به سمت حالتی شبه  سمت کنترل مالی و

های بی قاعده و مبتنی بر بازار اقتصاددانان و سياست مداران ( که نشان از نفوذ راه حل6بازاری در کار آموزش و پرورش رفته اند )

از مدارس بوده است. از جهت تأمين منابع مالی  دهد تا به انتخاب خوباجازه می ( تا آن حد که به مدارس7کند )جناح راست می

قاعده و  بی هایکه نشان از نفوذ راه حل( 6) انددر کار آموزش و پرورش رفته و مدیریت، مدارس به سمت حالتی شبه بازاری

دهد تا به انتخاب خود در د که به مدارس اجازه میتا آن ح(. 7کند )مبتنی بر بازار اقتصاددانان و سياستمداران جناح راست می

آوری حکومت مرکزی جمع های مورد نياز را از طریق کنترلشان شرکت نکنند و منابع مالی و سرمایهمحلی آموزشی حوزة مدیریت

توليد  برنامة درسی ملیبه سمت تمرکزگرایی رفته است و یک  کنند. اما در این نوع تمرکززدایی، در زمينة تدوین برنامة درسی

هایی که در و آزمون( 8و  7کند )ها و موضوع مطالب درسی فراهم میشده است که زمينة کنترل حکومت مرکزی را بر سر فصل

 آید )دردورة ابتدایی و دورة متوسطه( حضورشان رایج شده است.سطح ملی به اجرا درمی

بيشتر مدارس . لازم برای انتخاب و تنظيم محتوا و منابع درسی برخوردار است ملی از اختيار البته مدرسه در قالب برنامة درسی 

آموزان، توانایی خارج شدن از کنترل مقامات دانش هایشان دارند و در صورت رأی اکثریت والدیناکنون کنترل کامل بر بودجه

پذیرد و از این نظردست مدارس باز شده مینيزمدتی است که در محل مدرسه صورت  محلی را هم دارند. انتخاب مدیر و معلمان

 .است

 استرالیا:  (2

 ،1990و  1980و در دهة 70از اواخر دهة به مرور 1960و  1950در استراليا نيز آموزش و پرورش از حالت دیوان سالارانه دهة 

اینکه مدرسه و نه ادارة و حرکت به سمت تمرکززدایی و اقتدار مدرسه شد.  دستخوش اصلاحات اساسی در ساختار اداره مدارس

سالارانه به شکل گرفتن اصلاحات از  اگرچه در استراليا جنبش مردم(. 9مناسبتری برای تصميمگيری آموزشی است ) مرکزی محل

 گوید، مدیریتگرایی در قالب شرکتهای بزرگ و رقابتیمی اما چنانکه کندی و در راستای تمرکززدایی کمک کرد،1970اواخر دهة 

ساختاردهی مجدد آموزشی در استراليا و  به خصوص در دورة متوسطه، در دهة بعد بر فرآیند اصلاحات مسلط شد. در شدن مدارس

معروف است، « اصلاحات کلان»اولی که به  .دهدتغييردر مدارس را شکل می در حرکت تمرکززدایی دو نوع سياست و ابداع،
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در این ( 7ایالتی( به سمت مدیریت غيرمتمرکز مبتنی بر مدرسه است )متمرکز ) متضّمن تغيير و تحولی در مدیریت و رهبری

 مدیریت و رهبری مدرسه مورد نظر است. سياست، نقطة تمرکز بر روی تغيير در سطح کل مدرسه است و بيشتر هم

 آمریکا:  (3

برای انتخاب مدارس و تأمين به سوی تأمين مستقيم منابع توسط، ارتقای حقوق والدین  ،90در آمریکا حرکت تمرکززدایی در دهة 

دهد که می مطرح، نشان( 10ها آن طور که ویتی، پاور و هالپين )والدین بوده است. تحليل منابع مالی مدارس از طریق مدارس

گيران وزارت آموزش و پرورش آماده م و تصمي کند که سياستگذاران قانون مدارس چارتر در آمریکا از این نقطه نظر پشتيبانی می

زمينة تأمين منابع مالی( به مدارس و والدین در سطح محلی ببخشند. اما کمتر حاضر  اند تا اقتدار بيشتری را )به خصوص درودهب

بالاتر حکومت از دست بدهند یعنی تمرکززدایی با درجاتی از تمرکزگرایی   کنترل آموزش و برنامة درسی را در سطوح اند کهبوده

-کنند، اغلب همراه با جنبهرا به سطوح پایينتر در سطح فردی مدارس منتقل می هایی که قدرتو روشهمراه بوده است. ابزارها 

 کند.می است که کنترل مرکزی را بزرگتر های دیگری

 زلاندنو:  (4

توسط در مدرسه و کسب قدرت نصب و عزل  در زلاندنو نيز تغييرات قابل توجهی در راستای تمرکززدایی رخ داده است. به قدرت

سياستهای تمرکز زدایی  .موقعيت زلاندنو نشانگر راهی بوده که در آن انتظار ميرفته است(. 7مدیر مدرسه از آن جمله است )

 (.11برابری خواه بيانجامد ) های آموزشی مردم سالار واحتمالاً به تسهيل توسعة سياست

 کانادا:  (5

این نظام در حال پالایش (. 7) در ادمونتون کانادا قابل توجه بوده است یتدر مورد کشور کانادا، تشکيل نظام پيشگام خود ـ مدیر

پيشرو، ابتدا روی  این نظامتاکنون بوده است.  1970ی گرای مدارس و تمرکززدایی از مدارس، از اواسط دهههای تمرکزجنبه

آموزی و ی قدرت بخشيدن بدنه دانشاش به سوتدریجی بندی و تأمين منابع مالی مدرسه متمرکز شده و سپس به تحولبودجه

 .ـ یادگيری در دهة بعد ادامه داده است ها و فرآیند یاددهیتحول در آموزش

 فنلاند:  (6
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ها و کنترل محلی بيشتری به شهرداری سياست آموزشی در فنلاند به سمت تمرکززدایی تغيير یافت و 1990های دهة در سال

(. 12تری با شرایط محلی تشویق گردد )تر و مرتبطتر، متناسبیادگيری فعال آن بود تامدارس اعطا گردید. از این طریق قصد بر 

های خودشان را تنظيم کردند. هم و بودجه های درسی خودشان را تدوین کردنددر قالب خطوط راهنمای ملی، مدارس برنامه

مدارس در اروپا هستند که بيشترین توجه را به عدالت ترین مدرسه آن از با کيفيت اکنون مدارس فنلاند و نظام آموزشی مبتنی بر

مورد  .مدنظر خود قرار داده اند آموزانفرصت برای آموزش بهتر، دور از امتحان مداری و رقابتهای سطحی برای دانشی و برابر

درسی  تفسير از برنامهریزی درسی مبتنی بر مدرسه و هایی که از تجربيات تحول در برنامه درسی حرکت به سمت برنامهپژوهی

پایه مشترک ملی در فنلاند صورت گرفته، نشانگر آن بوده است که آن دسته از مدارس شهری که در آن تدوین برنامه درسی به 

ی شهری و مدارس روستایی کوچک بوده خوبی جریان داشته،  کار تدوین برنامه درسی مبتنی بر مدرسه قوی تر از مدارس حومه

 (.12است )

 کنگ: هنگ (7

درسی به شدت تحت تأثير تمایل معلمان به  ریزیدهد که برنامهکنگ نشان می ریزی درسی در هنگمطالعة گذشتة برنامه 

آموزشی در این  اما با توجه به آغاز اصلاحات(. 13موجود در این کشور بوده است ) پاسخگویی نيازهای پيچيده و دیوان سالارانة

فرصت بيشتری را برای نوآوری چه از نظر زمان آموزش  بيستم و حرکت به سوی تمرکززدایی، مدارسهای قرن کشور در اواخر سال

 شود، بيشتر موردآموزان و تحليل بستری که در آن برنامه درسی استفاده مینيازهای دانش. اندو چه از نظر منابع، به دست آورده

معلمان در راستای سازگارسازی برنامة  ولت و نظام آموزشی، مدارس وهای دتوجه مسئولان قرار گرفته است. با توجه به توصيه

-آموزان در یادگيری تشویق میمدرسه خودشان و در جهت کمک به دانش درسی مرکزی با توجه به تدوین برنامه درسی مبتنی بر

برنامة (، SMI) ی مدیریت مدرسهتوان برنامة نوآورکنگ، میهنگ های در راستای تمرکز زدایی در کشوراز جمله برنامه. شوند

گرایی درسی از منطق گيری تغيير و تحول برنامهبا جهت( TOC)  و برنامه درسی هدفمدار( QSE ،ECR7مدرسه ) آموزش با کيفيت

که تمرکززدایی و انتقال مسئوليت مدیریت مدرسه در قلب این تحولات ( 7علمی به سمت کارایی اقتصادی و اجتماعی را نام برد )

بوده است که از ( SBSCD) علوم ریزی درسی مبتنی بر مدرسه در حوزةها در این کشور، پروژة برنامهدارد. از دیگر نوآوری قرار

های تمرکززدایی در کشورهایی چون کانادا و است. توجه به حرکت( HKSAW) کنگ در سراسر جهان ابتکارات پروژة مدارس هنگ
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-منوط به انجام پژوهش سی در راستای طراحی و تدوین برنامة درسی مبتنی بر مدرسهکند که حرکت اسامشخص می کنگهنگ

 (3) محوری است ای و انجام پروژههای متعدد در راستای مدرسههای تشخيصی و توسعه

 ی:نقد تمرکزگرایی و دلایل حرکت به سمت تمرکززدای

ستایش و غيرقابل تردید برای اصلاحات  تمرکزگرایی، کار موردهای شرّ و خبيث برای تمرکز و رسد در نظر گرفتن جنبهبه نظر می

و  های درسی متمرکز، معمولاً وابستگی شدید به کتاب درسیاصولاً برنامه(. 14) نظام آموزشی در اکثر کشورهای جهان بوده است

دهد. اهميت دانش معلم را از بين میپرورش  محتوای درسی ابلاغ شده را با خود به همراه دارد و نوعی استاندارد کردن غيرسالم را

متمرکز  های درسیها و پروژهدر نوعی از تمرکزگرایی که منجر به توليد برنامه(. 3) کندبرد و روابط قدرت پوسيده را تقویت میمی

و نامأنوس بودن  توان دید منجر به عدم دخالتمی 1970و  1960های آن را در آمریکای دهه شود،که نمونههای بزرگ میدر اندازه

شان تواند معلمان را برای تغيير عادات یاددهیشود و در نتيجه برنامه درسی نمیمی برنامة درسی طراحی شده برای معلمان

های شده که تنها نوآوری هایی تا حدود زیادی مشخص گردیده و مشخصهای اخير شکست چنين برنامهکند. در دهه برانگيخته

-های درسی مشارکت میمعلمان به صورت فعال در تدوین برنامه سی برای موفقيت دارند. یعنی در جایی کهدار و بومی شانریشه

 (.15کنند )

ای و تخصصی معلمان بسيار حرفه ترین نقاط مثبت تمرکززدایی )بخصوص در حوزة برنامه درسی( آن است که موقعيتاز مهم

گيری( باشند، از قدرتی درسی تحميل شده از خارج )یعنی مرکز تصميم هایبرنامهشود. زیرا به جای آنکه مجریان مطيع تقویت می

از دیگر نقاط مثبت و دلایل حرکت به سوی . گير باشندکنند، تصميمنسبت به آنچه که تدریس می شوند تابرخوردار می

 :اشاره کرد رت مختصرتوان به موارد زیربه صوریزی درسی، میبرنامه تمرکززدایی در حوزة مدیریت مدرسه و

 (.4) و پاگير پذیری بيشتر مدرسه و برداشته شدن مقررات دست بهبود کيفی مدرسه، ناشی از انعطاف (1

 .مدرسه ایمنطقه و فرهنگی، اجتماعی به شرایط وبومی، با توجه دار ریشه هاینوآوری به توجه (2

سازگارسازی و تجدید ساختار برنامة  درسی یاتقویت تشریک مساعی در مدرسه، زیرا که کار طراحی و تدوین برنامة  (3

عاطفی و اجتماعی فراگيران باشد، کار تيمی و مشارکتی معلمان و  درسی، طوری که متناسب با شرایط رشد شناختی ـ

 .طلبدکادر مدرسه را می
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ای و قعيت حرفهمدرسه دارند و مو تر شدن محيط کار برای معلمان، به دليل نقش مشارکتی که در برنامه درسی وجذاب (4

  .شودتخصصی معلمان تحکيم می

 .پذیرتر شدن برنامه درسی به نيازهای فراگيران و انعطاف توجه بيشتر (5

 .هایی از این دست دربرنامه درسیسازی برای تدوین برنامة درسی به صورت تلفيقی و نوآوری زمينه (6

 .مشارکت بيشتر والدین در کار طراحی وتدوین برنامة درسی (7

 ریان ارتباطی در سطح مدارس و تسهيل روند اصلاحات آموزشی در مدرسهتسهيل ج (8

. 

 نقد و تحلیل تمرکزگرایی نظام برنامه درسی ایران:

متوسطه ایران حاکی از کاملاً متمرکز  های آموزشی عمومی وهای درسی دورهمطالعات انجام گرفته و شواهد موجود از نظام برنامه

(. 1382های درسی برای تمام دانشآموزان است )سلسبيلی، ب های درسی و یکسان بودن برنامهبرنامهبودن نظام طراحی و توليد 

-فردی و شناختی دانش هایهای درسی اصولاً بسيار متکی به کتاب درسی واحد بوده و محتوا محورند. به تفاوتنوع برنامه این

ای به مدرسه دیگر چندان توجهی محيط آموزشی و از مدرسه ی واهای اقليمی، اجتماعی، منطقهآموزان در کلاس درس، تفاوت

 (4) .محتوای آنها حالتی ابلاغی، رسمی، همگانی و تجویزی دارند های درسی وشود و برنامهنمی
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های آموزشی در راستای نظام ریزی درسی متمرکز، تجربياتهای برنامههای درسی و نظامهای درونی برنامهبا توجه به ضعف

های آموزش عمومی و متوسطة های درسی دورههای اساسی برنامهکاستی ها وتمرکززدایی که مواردی از آنها مطرح گردید، ضعف

 -یاددهی های درسی در قالب نظامی کاملاً متمرکز که در مقابل نفوذ عوامل اصلی فرآیندچنين برنامه ایران و فرآیند توليد

و انتقال معلومات دارند، بيش از همه، ضرورت  های درسی حالتی تجویزیملاً بسته است و برنامهآموز کایادگيری چون معلم و دانش

-مواردی اساسی از ضرورت. کندهای درسی موجود محسوس میانعطاف و تحول در برنامه تمرکززدایی از این نظام را به قصد ایجاد

ریزی درسی را در ایران با توجه به تحولات سياسی، فرهنگی، نامهبر های درسی و کارها را که تصویری از سيمای مطلوب برنامه

دهد، به شرح می های اخير و تحولات دانش تعليم و تربيت و آنچه که تا به حال مطرح شد نيز نشاندهه  اقتصادی و اجتماعی

  :توان خلاصه کردزیرمی

گذاری، طراحی و توليد اختيارات سياست واگذاری نسبتی ازـ ایجاد کردن زمينه مساعد برای تمرکززدایی تدریجی و متعادل و  1

 های درسی با تأکيد بر ارتقاء تخصصی معلمان، کسب اقتدار، مسئوليت وشدن برنامه پذیرهای درسی به مدرسه. انعطافبرنامه

 .اختيار بيشترمدرسه و معلمان در فرآیند آموزش

-مدارس، اطمينان بيشتر به مدارس و انسان درسی به روی تجربه و نوآوری درهای ـ بازتر کردن فضای آموزشی و اجرای برنامه 2

 .گيری به مدرسه وعوامل اصلی فرآیند آموزشتصميم های فرهيخته به مرور، دادن قدرت انتخاب و

های ات و پروژهدرسی، توجه به انجام تجربي هایـ ایجاد زمينة مساعد برای کاربرد رویکردهای نوین در طراحی و تدوین برنامه 3

سرایت به  های درسی با تأکيد بر تمرکززدایی و قدرت یافتن مؤسسات پژوهشی و به مروربرنامه ای و نوآورانه در حوزةمتعدد توسعه

 .سطح مناطق و مدارس

 مدیریت و ملی درسی برنامه راهنمای خطوط ها در قالب رعایتهای درسی و آموزشـ پاسخگو بودن و قابل ارزیابی بودن برنامه 4

 .آموزشی استانداردهای و حداقل کلان کشوری
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های مدیریتی و مالی مدارس در تمرکززدایی های درسی باـ ضرورت تقدم یا همراه بودن تمرکززدایی طراحی و تدوین برنامه 5

و مدیریت و رهبری  ریزیکنندة محوری در برنامه هایی تخصصی در آموزش، مشارکتمحيط راستای رشد یافتن مدارس به عنوان

 .آموزش

 

  ری:در سطوح سیاست گذانظام غیرمتمرکز الزامات 

های مرتبط با ها و خط مشیگذاری هر گونه اقدام در جهت برقراری نظام غير متمرکز در برنامه ریزی درسی تغيير در سياست

 (:16) زیرمستتراست کند. اهم موارد قابل توجه در مواردموضوع را طلب می

 :های کلانسیاست -الف

 : مهم ترین موارد قابل ذکردر این سطح عبارتند از

 .حمایت از برقراری نظام غيرمتمرکز با تصویب قوانين و مقررات لازم

 .حمایت مالی •

 : )عمومی، صدا و سيما و ...( در جهت هایفرهنگ سازی از طریق رسانه •

  .ترغيب جامعه به مشارکت و اظهار نظر •

 .هانوآوریها و تشویق خلاقيت •

 .ارایه و معرفی الگوهای موفق •

 .تشکيل کنفرانسها، گردهم آیيها، مناظرهها و گفتگو های جمعی •

 .ترغيب فرهنگ فعاليتهای مشارکتی •

  ای()وزارت خانه های سطوح میانیسیاست -ب

o حمایت از توليد استانداردها، نظام ارزشيابی و نظام پاسخگویی. 
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o مورد نياز و تأمين اطلاعات 7حمایتهای فنی. 

o پيشروی به سوی عدم تمرکز( حمایت از نظام مدیریتی غيرمتمرکز(. 

o هاتفویض مسئوليت. 

o تاختيارا تفویض 

 

 نتیجه گیری:

والی انسانی بر کسی پوشيده نيست.  زندگی انسان و شکوفایی استعدادها و ارزش های نقش شگفت انگيز آموزش و پرورش در

ای در جهت رفع نيازهای وسيله رفتاری و حتی جسمانی افراد مؤثر باشند، بلکه توانند در رشد اخلاقی،آموزشی نه تنها می هاینظام

فرد متوقف و  تنها در عينيت بخشيدن به زندگی مادی و معنوی آید. یعنی نقش آموزش نهاجتماعی به شمار می حقيقی و مصالح

 (.17گردد )تحول و توسعه اساسی جامعه می گيرد و عامل رشد واجتماعی او را در بر می شود، بلکه تمام شئونمحدود نمی

آغاز تجارب  پس از دوره نسبتاً طولانی تمرکزگرایی و با .تاس یدرس برنامه در یمهم و اساس یوعضتمرکز و عدم تمرکز مو

بوده است. از آنجا که  در حال نوسان های متمرکز و غيرمتمرکزها به نظامتمایل دولت به این سو، 70تمرکززدایی از دهه 

های برنامه درسی و نظامه دارد، بنابراین تمرکززدایی از این عرصه ها ب های سياسی و اقتصادیعمدتاً ریشه در عرصه تمرکززدایی

معلمان، موجب  متخصص، جهانی شدن و مقاومت از طرف است. مشکلاتی نظير کمبود نيروی انسانی آموزشی نيز تسری یافته

 (19و  18. )این مشکلات شده است تمرکزگرایی برای ارتقای کيفيت آموزش و رفع دولت ها به توجه دوباره

بلکه  ستندين رمتمرکزيغ ایبه صورت مطلق متمرکز  ايدن یآموزش یهانظام متوجه شدیم که ،انجام شده یهایبا توجه به بررس

 یاسيس ،یفرهنگ ،یو بستر اجتماع نهيزم تفاوت ليبه دلت. اس یآموزش یهاسطوح مختلف نظام در از تمرکز و عدم تمرکز یقيتلف

برآن جامعه  حاکم طیمتناسب با شرا یو هر راهکار تمتفاوت اس کشورها تمرکز و عدم تمرکز در یهر کشور راهکارها یاقتصاد و

توان با شک نمینتيجه بی. در است نیبهتر کسانیهمه کشورها به طور  یو راهکار برا کردیرو شد که کدام یتوان مدعینم .تاس

 قاطعيت ادعا کرد که کدام نظام کاملا صحيح و کدام نظام کاملا غلط است زیرا بسته به شرایط آن کشور و منطقه دارد.
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