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 یندا مصطفو
   یگذار هیکارشناس درآمد و سرما -1  

 

 

 چكیده 

 -توصیفی وشبوده است. ر (رندهیج ی: شهرداری)مطالعه موردیشهردار داریپا یدرآمد نیتأم یها روش یبررسهدف تحقیق، 

 و اطلاعاتی های بانک و اینترنتی های سایت و پایگاهها در جستجو با ابتدا است، ای کتابخانه اطلاعات گردآوری روش و تحلیلی

 موضوع به توجه با مختلف منابع بین در باشد می ایران مگ ،SID ایران، اطلاعات فناوری و علوم پژوهشگاه مانند استنادی

 روش به هم اجراء ونحوه ها داده نوع شده، استفاده ای کتابخانه روش از تحقیق این در. است شده جامان تحقیقات و انتخابی

. پذیرد می صورت ها کتابخانه در محقق تلاش تمام تقریبا دارند ای کتابخانه ماهیت که تحقیقاتی در روش. است ای کتابخانه

 استفاده نحوه با آشنایی ای کتابخانه تحقیق مهارت در اول گام.  ودش می استفاده روش این از نیز تصنیفات و تالیفات در حتی

 نحوه کتاب، مشخصات ثبت و دان برگه از استفاده نحوه کتابداری های روش از باید محقق اینکار برای است کتابخانه از

 ها مقاله کتاب؛:  از عبارتند ای  هکتابخان مطالعات در عمده اسناد. نماید حاصل اطلاع...  و رایانه و کتابخانه در کتاب جستجوی

 خصوصی؛ و شخصی اسناد-دولتی، رسمی های نشریه دولتی؛ اسناد اصل؛ اسناد رایانه؛ های دیسک ها، سایت ها؛ مجله و

 و مأخذشناسی از بعد که صورت بدین. بود خواهد منابع از برداری فیش طریق از اطلاعات گردآوری ابزار. ها نامه آمار مطبوعات؛

 صورت به اطلاعات بررسی و تحلیل و تجربه روش. شد خواهد ثبت فیش در و استخراج موردنیاز مطالب منابع آوریگرد

 باشد می تحلیلی –توصیفی

 رندهیج یشهردار، داریدرآمد پا ،درآمد یها روشواژگان کلیدی: 
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  همقدم

و ناکارآمدی خدمات رسانی، فقدان منابع مالی پایدار و  محدودیت برای حل مسائل روزافزون شهری نیتر امروزه اولین و مهم

پیش بینی شده شهری و  یاندازها مستمر، نظام ناکارآمد مدیریت و برنامه ریزی هزینه است که در نهایت به عدم موفقیت چشم

پایداری درآمد و  ضرورت مطالعات بیشتر در این زمینه از اهمیت بالایی جهت ابراین. بنشود ینارضایتی شهروندان منتهی م

متضمن  ها، یدر شهردار یایجاد کیفیت مناسب زندگی برای شهروندان برخوردار است که در این مسیر، نگاه نو به منابع مال

. مدیریت مالی نیازمند به حرکت انداختن و منظم کردن باشد یم دئالیآینده روشن براى شهرها جهت توسعه و تحقق شهر ا

بلکه تمامی منابع مالی راکد و  گردد ینم داریی مقاصد توسعه شهری است که محدود به بودجه شهرابزارهای پولی لازم برا

برای اداره مطلوب امور شهر و ساختن شهری زیبا و  ها ی. همچنین از آنجا که شهردارردیگ یفعال موجود در شهر را در بر م

این همواره بایستی در جستجوی ایجاد منابع کافی درآمد و بنابر شوند یگزافی را متحمل م یها نهیسالم برای شهروندان، هز

آنان در این مقاله اشاره خلق راهکارهای افزایش منابع مالی، علاوه بر منابع درآمد موجود داخلی و خارجی باشند که برخی از 

 (.1400)رجبی و همکاران، شده است

شود که در پی  ها و عملیاتی مربوط می ها، طرح ، برنامهها عنوان چارچوب سازمانی توسعة شهر به سیاست مدیریت شهری به

های اساسی، مسکن و اشتغال هستند. کارایی مدیریت شهری  اطمینان از تطابق رشد جمعیت با دسترسی به زیرساخت

ی ای از قبیل ثبات سیاسی، انجام یکپارچگی اجتماعی و رونق اقتصادی و نیز عوامل دیگر وابستگی مشخص به عوامل زمینه

 (.106: 1381ها دارد )نجاتی حسینی، کننده از این سیاست های سیاستمداران و افراد استفاده ها، انگیزه ازجمله مهارت

از  شیب یاست. اتکا یخدمات شهر نهیهز نیجهت تأم داریدر سراسر جهان، کسب درآمد پا ها یاز مسائل مهم شهردار یکی

 .مواجه ساخته است یرا با مشکلات مال یشهردار دار،یناپا یبه درآمدها ها یاز شهردار یاریحد بس

ریزی، اجرا، ارزیابی و نظارت از موانع اصلی  سازی، برنامه تفرق و نبود مدیریت یکپارچة شهری در عرصة سیاستگذاری، تصمیم

ر شهری دربارة ادارة مطلوب شهر و دستیابی به توسعة پایدار شهری و عدالت اجتماعی است. برای دستیابی به توسعة پایدا

نظر وجود دارد و کیفیت زندگی شهری، کیفیت عرضة خدمات شهری و توسعة  ضرورت رویکرد سیستمی و یکپارچه، اتفاق

رود. در این میان، تأمین منابع پایدار شهری برای استمرار نظام مدیریت  های آن به شمار می کالبدی شهر ازجمله ویژگی

(. براساس طرح جامع درآمدهای پایدار و سایر منابع مالی 156: 1393و همکاران،  اله شهری، حیاتی و ضروری است )سیف

های زیر برخوردار باشند )ادارة کل تشخیص و  اند که از ویژگی شهرداری تهران، درآمدهای پایدار ازجمله درآمدهای شهرداری

 (:1386وصول درآمد شهرداری تهران، 
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 .نشوند شدید نوسانات دچار مدت کوتاه در اقلحد و باشد داشته ثبات پذیری: . تداوم1

گسترش یابد تا از مضیقة مالی اجتناب شود و  مخارج گسترش با همپا و شود بزرگ زمان طی درآمدی پایه پذیری: . انعطاف2

 های اجرایی لازم را تعریف کرد. ریزی برای وصول آن بتوان برنامه

 کالبدی، محیطی، زیست ساختارهای به و شود محوری عدالت رویکرد قایارت موجب محل، آن از درآمد کسب بودن: . مطلوب3

 .نزند لطمه اقتصادی و اجتماعی

: این عوارض در شهرداری همدان شامل عوارض بر مازاد تراکم، عوارض بر تفکیک اراضی و ها و اراضی عوارض بر ساختمان

ساختمانی، عوارض نوسازی و ... است. عوارض ثابت شهرداری  های آمدگی، عوارض بر پروانه ها، عوارض بر بالکن و پیش ساختمان

های سالیانة شهرداری را به  همچون عوارض نوسازی و ... ازجمله درآمدهای پایداری است که مبلغ آن سهم اندکی از بودجه

ریزی کرد  آن برنامه توان به میزان دهد؛ اما اگر تخمین و برآوردی از میزان تحقق آن در دسترس نباشد، نمی خود اختصاص می

آفرینی برای  ها و افزایش اعتماد شهروندان به مدیریت شهری و همچنین نقش که به نظر بنده ارتقای جایگاه اجتماعی شهرداری

رسانی  تواند در وصول به هنگام عوارض مؤثر باشد )پایگاه اطلاع های اجتماعی می های شهری ازطریق ارزیابی مردم در پروژه

 ان(.شهرداری همد

این عوارض شامل مواردی از قبیل توسعه و گسترش نظام تاکسیرانی در سطح شهر  های کسب و فروش: عوارض بر پروانه

منظور ایجاد درآمدهایی همچون عـوارض پروانة تاکســیرانی بــرای شــهرداری، گسترش و توسعة فضاهای ورزشـی و  به

های شهری و عوارض ناشی از پروانة  استفاده در شهر برای بالابردن سرانهتفریحـی با توجه به فضاهای خالی موجود و بدون 

ها، یکی از  کسب اماکن ورزشی و تفریحی است. با توجه به اینکه ارتقای شرایط مدیریت شـهری و بهبود وضعیت شهرداری

رو،  ید به این موارد توجـه شود؛ ازاینها است، با ها و عوامـل مـؤثر در بهبـود ادارة شـهرها و عملکرد شهرداری اهداف و برنامه

 کند. ها کمک می بررسی و اجرای این موارد به پایداری درآمد در شهرداری

شدة شهرداری همدان در این منبع درآمدی ازطریق درآمد حاصل از  های کسبدرآمد حاصل از اموال شهرداری: درآمد

توانند جزء منابع پایدار درآمدی  مالکانه است که این موارد می ها و تأسیسات و درآمد حاصل از حق الاجارة ساختمان مال

 محسوب شوند.

این منبع درآمدی شامل مواردی همچون جریمة  گیرد: هایی که به موجب قانون به شهرداری تعلق می اعانات و دارایی

 د معبر و سایر موارد است.های معاملات شهرداری، جریمة س کمیسون ماده صد، جرائم تخلفات ساختمانی شهری، ضبط سپرده
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ها  است که دولت و شهرداری مالیاتی ترین پذیرفته و ترین رایج مالیات نوع این سهم شهرداری از مالیات بر ارزش افزوده:

ها به سوی درآمدهای  کنند. قانون مالیات بر ارزش افزوده گامی برای حرکت شهرداری های خود دریافت می برای تأمین هزینه

سازی نظام اقتصادی کشور خواهد بود. مالیات انتقالی از دولت به شهرداری )مالیات مشترک(، چه  ار و همچنین شفافمالی پاید

عنوان سهم شهرداری به آن شهر،  های ملی به صورت انتقال درصدی از مالیات در قالب مالیات بر ارزش افزوده و چه به

 شود. می پایدارترین نوع درآمد برای شهرداری در نظر گرفته

ها  یکی از راههای کاستن از مشکلات درآمدی شهرداری گذاری در حوزة مدیریت شهری: های سرمایه مشارکت در پروژه

های مختلف،  گذار در حوزه گذاری بخش خصوصی برای رسیدن به درآمدهای پایدار در این زمینه است. جذب سرمایه سرمایه

ها با ایجاد زمینة مناسب برای حضور کارآفرینان و رفع موانع  که شهرداری عاملی برای تداوم رشد اقتصادی هر شهر است

ها وابسته به  کنند. با توجه به اینکه شهرداری های شهری به پیشبرد اهداف شهر کمک می گذاری در اجرای پروژه سرمایه

های مختلف  گذاران در طرح ایهریزی مطلوب در راستای مشارکت سرم اعتبارات حاکمیتی نیستند، هنر مدیریت شهری برنامه

گذاری بهترین راهکار برای  ها و کاهش درآمدها، سرمایه اقتصادی و درآمدزایی است. با توجه به محدودیت منابع مالی شهرداری

رود با  گذاری در ایجاد درآمدهای پایدار شهری انتظار می ایجاد درآمدهای پایدار شهری است. با توجه به اهمیت سرمایه

گذاری و درآمدهای  ای از درآمدهای شهرداری را ازطریق سرمایه ری جلسات و تبادل افکار بتوان زمینة تأمین بخش عمدهبرگزا

 پایدار فراهم کرد.

قراردادهای مشارکتی، توافقی بین بخش عمومی )شهرداری( و بخش  مشارکت در تولیدات مربوط به خدمات شهری:

پذیر کرده است. دریافت بهای  بخش خصوصی را برای ارائه خدمات عمومی امکان گذاران( است که همکاری خصوصی )سرمایه

های  آوری پسماندها، احداث پارکینگ های شهری نظیر جمع سازی خدمات و زیرساخت خدمات و شارژ شهری ازطریق خصوصی

ها با  پایدار شهری است. شهرداری طبقاتی و مراکز تفریحی مانند سینما و تئاتر در این فرایند راه حل مؤثری برای کسب درآمد

توانند محیا کنند که براساس آن، با مشارکت بخش خصوصی و تعریف  گذاری شرایطی را می های سرمایه نامة مشوق تدوین آیین

های تولیدی باید  های خدماتی، آموزشی و فضای سبز باشند؛ این فعالیت های اقتصادی جذاب به دنبال تأمین سرانه بسته

 های توسعة پایدار باشد. و در راستای استراتژیهدفمند 

ترین درآمدهای پایدار شهرداری  درآمد ناشی از عوارض بر کالا و خدمات یکی از مهم عوارض بر فروش کالاها و خدمات:

دی های تولی بدیلی در تقویت درآمدهای شهرداری دارد. در هر شهری که فعالیت اقتصادی، کارخانه شود و نقش بی محسوب می
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دلیل وجود تراکنش و مبادلات اقتصادی بیشتر، عوارض ارزش افزودة بیشتری  یا مصرف کالا و خدمات بیشتر باشد، به

 شود؛ بنابراین درآمد شهرداری محل از این منبع بیشتر خواهد بود. آوری می جمع

 حق کارشناسی، حق لشام همدان شهرداری خدمات بهای از ناشی درآمد درآمد ناشی از بهای خدمات شهرداری :

آمد حاصل از خدمات در و سازی آماده خدمات از حاصل درآمد زباله، آوری جمع از حاصل درآمد حفاری، ترمیم و گیری آسفالت

 شهری است.

کنند با استفاده  ها در تمامی کشورها به دنبال ایجاد سیستمی علمی و عملیاتی برای کسب درآمد هستند و تلاش می شهرداری

سیستم و راهکارهای تکمیلی، نوسانات درآمدی خود را به حداقل برسانند. نکتة مهم در این میان، تناسب وظایف از این 

طور منطقی باید منابع درآمدی  شهرداری و منابع درآمدی آنهاست. به عبارت دیگر، هرچه وظایف شهرداری بیشتر باشد، به

منابع درآمدی ناپایدار که بیشتر مربوط به منابع ساختمانی هستند،  بیشتری نیز به شهرداری تخصیص یابد. وجود سهم بالای

های ایران با عدم اطمینان ناشی از نوسانات درآمدی مواجه شوند. اهمیت این موضوع زمانی بیشتر  موجب شده است شهرداری

ها باید  ین مسئله، شهرداری% باشد. برای حل ا5های بلاعوض دولتی کمتر از  ها به کمک شود که وابستگی شهرداری روشن می

توانند  ها با دو شیوه می (. دولت75: 1397ریزی و اجرا کنند )مسگری و همکاران،  راهبردهای یکپارچة بهبود درآمد را برنامه

ها و دوم، دادن مجوزها و  های نقدی به شهرداری ها را در مقابله با ناپایداری حمایت کنند: نخست، استفاده از کمک شهرداری

 (.Shah, 2010: 35کالیف قانونی برای آنها است )ت

شهرها، استفاده از ابزار انتقالات مالی بین دولتی  خصوص کلانها، به یکی از راههای مقابله با ناپایداری درآمدی در شهرداری

ا ازطریق دادن قدرت های محلی، منابع مورد نیازشان ر های مرکزی همراه با واگذاری اختیارات به دولت است. بسیاری از دولت

 کنند. های مالی تأمین می مالیاتی یا کمک

های  نقل و ترافیک، اداری و مالی، پروژه و عه، خدمات شهری، حملریزی و توس های مربوط به برنامه شهرداری همدان در حوزه

های زیر نظر شهرداری همدان  کند. سازمان عمرانی و فنی، شهرداری مناطق و حوزة فرهنگ اجتماعی و گردشگری فعالیت می

ها،  انی، تاکسیرانی، پایانهگذاری، میادین میوه، اتوبوسر ونقل، فضای سبز، سرمایه شامل سازمان آمار و فناوری، پسماند، حمل

ونقل بار و بهسازی و نوسازی است. درآمدهای مجموعه شهرداری  نشانی، حمل عمران، زیباسازی، ورزشی، خدمات موتوری، آتش

ونقل و عوارض  ها و اراضی، عوارض بر ارتباطات و حمل صورت درآمدهای ناشی از عوارض عمومی )عوارض بر ساختمان همدان به

های کسب و فروش، وصولی توسط سایر مؤسسات(، درآمدهای ناشی از عوارض اختصاصی )سهمیه از عوارض متمرکز(،  بر پروانه

های اعطایی دولت و  بهای خدمات و درآمدهای مؤسسات انتفاعی شهرداری، درآمدهای حاصل از وجوه و اموال، کمک
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های  اعتبار )وام دریافتی و فروش اموال شهرداری( است. عوارض های دولتی، اعانات و هدایا و دارایی و سایر منابع تأمین سازمان

های  ثابت همچون عوارض نوسازی و ... ازجمله درآمدهای پایدار شهرداری همدان است که مبلغ آن سهم اندکی از بودجه

توان به  اشد، نمیدهد؛ اما اگر تخمین و برآوردی از میزان تحقق آن در دسترس نب سالیانة شهرداری را به خود اختصاص می

 رسانی شهرداری همدان(. ریزی کرد )پایگاه اطلاع میزان آن برنامه

  

 پیشینة تحقیق

منظور ایجاد درآمد  ها و ارائه راهبردهای مناسب به (، در تحقیق خود، عوامل موثر بر درآمد شهرداری1397مسگری و همکاران )

درآمدی عوارض گاز، تلفن، برق و آب بهای مشترکین، مالیات بر ارزش  اند. روش فازی نشان داد منابع پایدار را بررسی کرده

افزوده، عوارض بر تولید یا فروش محصولات تولیدی، سهم شهرداری از عوارض وصولی متمرکز، عوارض گذرنامه، عوارض جرائم 

پایدارترند. این تحقیق در  نام آزمایش رانندگی و عوارض بر قراردادها نسبت به منابع درآمدی دیگر رانندگی، عوارض ثبت

که تحقیق حاضر در شهرداری همدان انجام شده است. در تحقیق حاضر ابتدا  شهرداری کرج صورت گرفته است؛ در صورتی

ها از  ها و تعیین اولویت روش ترین روش شوند. برای معرفی مهم های تأمین درآمد شناسایی می معیارهای ارزیابی و روش

 ی چندمعیاره و خبرگان شهرداری همدان بهره گرفته شده است.گیر های تصمیم تکنیک

گیری در شهرهای ایران را  ها، شناسایی اصول و الزامات اساسی در راستای بهره ( تأمین درآمد پایدار شهرداری1396بیان ) حق

قانونی،  -ریتی، حقوقی های مدی ها در قالب بخش دهند ابعاد درآمد پایدار شهرداری ها نشان می بررسی کرده است. یافته

ترین الزامات  بندی شود و مهم تواند تقسیم ها می گردشگری، فرهنگی، اجتماعی، خدماتی، منابع مالی، تکنولوژی و طرح و برنامه

جانبة  ها و دستاوردهای نوین، اقتدار و اختیار همه گیری از فناوری و اصول کسب درآمد براساس پیشنهادهای استخراجی، بهره

ها و منافع توسعه، استفادة بهینه و کارآمد منابع، نگاه سیستمی و یکپارچه و  ها، توزیع عادلانة هزینه مسئول، کاهش هزینهنهاد 

جلب مشارکت مردمی براساس پیشنهادهای استخراجی است؛ ضمن اینکه نباید از نقش و اهمیت ابتکار و خلاقیت در امر 

 -های مدیریتی، حقوقی  بندی ابعاد درآمدی پایدار بررسی شده و ابعاد آن در دسته درآمدزایی غفلت شود. در این تحقیق، دسته

بندی شده است. حال آنکه  ها دسته قانونی، گردشگری، فرهنگی، اجتماعی، خدماتی، منابع مالی، تکنولوژی و طرح و برنامه

ها  بندی این روش درآمد و همچنین اولویت های تأمین بندی معیارهای ارزیابی و روش تأکید تحقیق حاضر بر شناسایی و رتبه

 است.
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های کوچک، نمونة  راهکارهای تأمین منابع مالی پایدار در شهرداری»(، پژوهشی با عنوان 1396اسکندری ثانی و همکاران )

دار شهرداری های پژوهش نشان دادند منابع مالی کنونی پایدار و ناپای انجام دادند. نتایج آزمون فرضیه« موردی: شهر سه قلعه

سه قلعه وضعیت مناسبی نداشت. وضعیت منابع ایجاد درآمدی پایدار در شهرداری سه قلعه مساعد بود؛ ولی این نتایج از لحاظ 

 ها در شهرداری سه قلعه ارائه نشده است. دار نشد. متأسفانه هنوز راهکارهای لازم برای کاهش هزینه آماری معنی

ها  اقتصاد مقاومتی راهبرد پایدارسازی نظام درآمدی و تأمین منابع مالی شهرداری»نوان (، پژوهشی با ع1396محمدی ) خان

انجام داد. نتایج پژوهش نشان دادند زمین یک دارایی غیرمنقول است؛ بنابراین به راحتی « تهران( 20)مطالعة موردی: منطقه 

های دیگر مشکلات اجرایی  نسبت به انواع عوارضشود تا اخذ عوارض بر ارزش زمین  شود. همین امر سبب می شناسایی می

ها با مفاهیم پایداری  ای از درآمدهای اصلی شهرداری کمتری داشته باشد. همچنین این نتیجه حاصل شد که بخش عمده

 سازگار نیستند و از استمرار و مطلوبیت برخوردار نیستند.

انجام « Umsobomvu محلی شهرداری موردی مطالعة: محلی دولت درآمد افزایش» موضوع با پژوهشی ،(2019جاکوب )

های پیش روی شهرداری محلی  های افزایش درآمد شهرداری دولت محلی آفریقای جنوبی، چالش داد. در این مطالعه، روش

Umsobomvu های محلی بررسی  هایی دربارة چگونگی به حداکثر رساندن منابع درآمد دولت و تشریح چارچوب و توصیه

هایی برای گروه هدف انجام شد. در  ساختار یافته با استفاده از پرسشنامه های نیمه دادن مصاحبه این مطالعه با ترتیب اند. شده

های معوقه از بدهکاران شهرداری که به جریان نقدی منفی و ارائه خدمات ضعیف منجر شده  آوری بدهی این تحقیق، جمع

ها،  شده )تعرفه ها باید اطمینان حاصل کنند کلیه خدمات ارائه ادند شهرداریاست، به چالش کشیده شد. نتایج تحقیق نشان د

 اند تا امکان اجرای صحیح و کارآمد فراهم شود. ها و سایر موارد( صحیح و کامل صادر شده و به موقع بازپرداخت شده نرخ

راساس ریسک و بازده را تعیین ( در تحقیق خود، ساختار بهینه درآمد شهرداری تهران ب2018)راد زاده و امینی قلی

تر وضعیت بودجة شهرداری و با در نظر گرفتن دو معیار ریسک و بازدهی )معیار شارپ(، بهترین  توازن مناسب منظور به .کردند

راهکار این است که سهم درآمدهای شهرداری از منابع عوارض عمومی و وجوه و اموال شهرداری کاهش یابد و برای افزایش 

های انتفاعی بیشتر تلاش شود. از دیگر راهکارهای تأمین درآمد  ض اختصاصی و بهای خدمات و درآمدهای مؤسسهسهم عوار

 توان به موارد زیر اشاره کرد: پایدار شهرداری می

 .های ساختمانی و مازاد تراکم مدیریت صحیح درآمدهای ناشی از عوارض پروانه .1

گیری،  دهد؛ خدماتی از قبیل حق آسفالت و لکه اری به شهروندان ارائه می. تأکید و تمرکز بیشتر روی خدماتی که شهرد2

 ونقل، خدمات شهری، آموزشی و غیره. آوری زباله، خدمات بازرگانی و حمل خدمات جمع
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 .گذاری شهرداری و اجارة اموال کاهش درآمدهای حاصل از سرمایه .1

 .کند آوری می ی که دولت جمعها از عوارض منظور پرداخت سهم شهرداری وضع قوانین مشخص به .2

اند. طبق  ها در ایران را بررسی کرده های تأمین درآمد پایدار برای شهرداری ( در تحقیق خود، راه2018شعوری و نوعهدی )

های مالی مختلف، زیاد نوسان نداشته باشد، به توسعة شهری آسیب نرساند و  های آنها درآمدی پایدار است که طی دوره بررسی

توانند باعث پایداری درآمد شهرداری  از بین نرود یا جایگزین داشته باشد. نتایج پژوهش نشان دادند راهکارهای زیر میمنبعش 

 شوند:

 ها اصلاح شود؛ . ساختار درآمدی شهرداری1

 های محلی مانند املاک و کسب و کارها به شهرداری اختصاص پیدا کند؛ . بخشی از مالیات2

 وساز کاهش یابد؛ درآمدهای ساخت . وابستگی شهرداری به3

 های رانندگی به شهرداری شهر محل جریمه اختصاص پیدا کند؛ . بخشی از جریمه4

 های مختلفی ازجمله بازیافت زباله استفاده شود. . از علم کشورهای پیشرفته در زمینه5

 توسعة و درآمد تأمین راستای در تحقیق این. اند کرده بررسی را محلی های حکومت مالی استقلال ،(2014سیگو و رومانیا )

در فرایندهای توسعة پایدار مبتنی  محلی های حکومت دادند نشان تحقیق نتایج. است گرفته صورت محلی های حکومت پایدار

 بر استقلال مالی و مدیریتی نقش مهمی دارند.

 جمع بندی

 یخصوص مشکلات اساس نیها در ا از علت یبرخ رسد یر ماما به نظ دارند؛یمانع تحقق درآمد پا یمتعدد لیدلا نهیزم نیدر ا

همدان(. شهردار همدان در مصاحبه با  یشهردار یرسان اطلاع گاهیاست )پا یشهر رانیمد انیم یمتوجه ناهماهنگ شتریبوده و ب

 یازهاین یگوهمدان جواب یداده شده به شهردار صیبودجة تخص نکهیبا توجه به ا داعلام کر زیباشگاه خبرنگاران جوان ن

توان  داریشهر مطلوب و پا ،یبانک جهان ریاست. به تعب یاز عوارض مردم یشهردار نی% از درآمد ا80 ست،یشهر همدان ن کلان

دارد. ادارة مطلوب شهر، ارائه خدمات مناسب به شهروندان و  یمال ی( و خودگردانی)حکمران یخوب شهر تیریمد ،یزندگ

 یها نهیبه لحاظ ارائه خدمات به شهروندان که هز ها یاست. شهردار داریبه درآمد پا یابیدست ندازمین یعمران یها پروژه تیهدا

 تند،آن هس یدر پ یدر حوزة درآمد ها یشهردار ی. آنچه تمامازمندندین داریو پا دیجد یبه منابع درآمد طلبد، یرا م یادیز

  شود یمنجر م یشهردار یبرا داریو منسجم است که به کسب درآمد پا افتهی نظام یساختار جادیا
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