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 دافزايش درآم جهت شهرداری در مديريت منابع مالیبررسی 

 )مطالعه موردی: شهرداری جیرنده(
 

 یندا مصطفو
   یگذار هیکارشناس درآمد و سرما -1  

 

 

 چكیده 

 بوده است. روش (رندهیج ی: شهرداریدر جهت افزایش درآمد)مطالعه مورد یمدیریت منابع مالی شهردار یبررسهدف تحقیق، 

 های بانک و اینترنتی های سایت و پایگاهها در جستجو با ابتدا است، ای کتابخانه اطلاعات گردآوری روش و تحلیلی -توصیفی

 به توجه با مختلف منابع بین در باشد می ایران مگ ،SID ایران، اطلاعات فناوری و علوم پژوهشگاه مانند استنادی و اطلاعاتی

 به هم اجراء ونحوه ها داده نوع شده، استفاده ای کتابخانه روش از تحقیق این در. است شده انجام تحقیقات و انتخابی موضوع

 می صورت ها کتابخانه در محقق تلاش تمام تقریبا دارند ای کتابخانه ماهیت که تحقیقاتی در روش. است ای کتابخانه روش

 نحوه با آشنایی ای کتابخانه تحقیق مهارت در اول گام.  شود می استفاده روش این از نیز تصنیفات و تالیفات در حتی. پذیرد

 نحوه کتاب، مشخصات ثبت و دان برگه از استفاده نحوه کتابداری های روش از باید محقق اینکار برای است کتابخانه از استفاده

 ها مقاله کتاب؛:  از عبارتند ای  کتابخانه مطالعات در هعمد اسناد. نماید حاصل اطلاع...  و رایانه و کتابخانه در کتاب جستجوی

 خصوصی؛ و شخصی اسناد-دولتی، رسمی های نشریه دولتی؛ اسناد اصل؛ اسناد رایانه؛ های دیسک ها، سایت ها؛ مجله و

 و مأخذشناسی از دبع که صورت بدین. بود خواهد منابع از برداری فیش طریق از اطلاعات گردآوری ابزار. ها نامه آمار مطبوعات؛

 صورت به اطلاعات بررسی و تحلیل و تجربه روش. شد خواهد ثبت فیش در و استخراج موردنیاز مطالب منابع گردآوری

 باشد می تحلیلی –توصیفی

 رندهیج یشهردار ، افزایش درآمد ،یمدیریت منابع مالی شهردارواژگان کلیدی: 
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  همقدم

ودیت برای حل مسائل روزافزون شهری و ناکارآمدی خدمات رسانی، فقدان منابع مالی پایدار و محد نیتر امروزه اولین و مهم

پیش بینی شده شهری و  یاندازها مستمر، نظام ناکارآمد مدیریت و برنامه ریزی هزینه است که در نهایت به عدم موفقیت چشم

در این زمینه از اهمیت بالایی جهت پایداری درآمد و ضرورت مطالعات بیشتر  ابراین. بنشود ینارضایتی شهروندان منتهی م

متضمن  ها، یدر شهردار یایجاد کیفیت مناسب زندگی برای شهروندان برخوردار است که در این مسیر، نگاه نو به منابع مال

منظم کردن . مدیریت مالی نیازمند به حرکت انداختن و باشد یم دئالیآینده روشن براى شهرها جهت توسعه و تحقق شهر ا

بلکه تمامی منابع مالی راکد و  گردد ینم داریابزارهای پولی لازم برای مقاصد توسعه شهری است که محدود به بودجه شهر

برای اداره مطلوب امور شهر و ساختن شهری زیبا و  ها ی. همچنین از آنجا که شهردارردیگ یفعال موجود در شهر را در بر م

بنابراین همواره بایستی در جستجوی ایجاد منابع کافی درآمد و  شوند یگزافی را متحمل م یها نهیسالم برای شهروندان، هز

آنان در این مقاله اشاره خلق راهکارهای افزایش منابع مالی، علاوه بر منابع درآمد موجود داخلی و خارجی باشند که برخی از 

 (.1400)رجبی و همکاران، شده است

 

 پیشینه مطالعات انجام شده

 نتایج محققین

 مالی منابع مدیریت (1390جهانبین)

 شهرداری درآمد افزایش راهکارهای و

 ها

تحلیل است و برای گردآوری اطلاعات از  -کاربردی و روش بررسی آن توصیفی -الگوی مقاله حضر بنیادی

تحلیل مدیریت  منابع اسنادی و اینترنتی و تحققات نگارنده استفاده شده است. هدف از این پژوهش توصیف و

منابع مالی و ارائه روشهای افزایش درآمد شهرداریهاست. نتایج حاصل از این تحقیق نشان می دهد که مدیریت 

مالی نیازمند به حرکت انداختن و منظم کردن ابزارهای پولی لازم برای مقاصد توسعه شهری است که محدود 

اکد و فعال موجود در شهر را در بر می گیرد. همچنین به بودجه شهرداری نمی گردد بلکه تمامی منابع مالی ر

ها برای اداره مطلوب امور شهر و ساختن شهری زیبا و سالم برای شهروندان، هزینه های  از آنجا که شهرداری

گزافی را متحمل می شوند، بنابراین همواره بایستی در جستجوی ایجاد منابع کافی درآمد و خلق راهکارهای 

مالی، علاوه بر منابع درآمد موجود داخلی و خارجی باشند که برخی از آنان در این مقاله اشاره افزایش منابع 

 .شده است. بعلاوه استفاده از تجارب شهرداری های دیگر شهرهای کشور و جهان بسیار راهگشاست
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 وکنترل پایدار ( درآمد1393نعیمی)

 کلیدی عوامل, شهرداری در ها هزینه

 پایدار توسعه در

 حال در کشورهای شهرهای بیشتر در رسانی خدمات ناکارآمدی و شهری مسایل حل برای محدودیت اولین

 و بندی بودجه مالی کنترل و مدیریت ناکارآمد نظام کافی، مالی منابع فقدان از ناشی ایران جمله از توسعه

 و است ای ویژه اهمیت دارای بعادا تمام در ها هزینه کاهش و دراقتصاد پایدار توسعه. است هزینه ریزی برنامه

 بحث به اهتمام و رعایت دارد مردم با تنگاتنگی ارتباط که است مردمی ارگانی اینکه به توجه با شهرداری

 توجه باعث شهروندان انتظارات و نیاز واقع در. کند می پیدا چندان دو اهمیتی عرصه این در ها هزینه کاهش

 اقتصاد در پایدار توسعه و هزینه مدیریت به کلانشهرها در شهری واحد تمدیری ویژه به شهری مدیریت بیشتر

 در را سازمان ناشناخته های ظرفیت که است فرصتی بلکه نیست تهدید یک هزینه کاهش عبارتی به. است شده

 و رناپایدا و پایدار درآمدهای مفاهیم مطالعه با مقاله این. کند می بهبودفعال ایجاد و ها اتلاف حذف مسیر

 کنترل نوین کارهای راه بررسی شهرداریها،به در پایدار درآمدهای به دستیابی و هزینه کاهش مختلف راههای

 پرداخت خواهد شهروندان به تر مطلوب شهری خدمات ارائه جهت ها هزینه

 ( مطالعه1392کرامت الله و همکاران)

 ارائه و مالی منابع شناخت و

 درآمد پایداری بهبود برای راهکارهایی

 شهرداری پژوهش؛ مورد ها؛ شهرداری

 مهاباد شهر

 شهر شهرداری برای پایدار درآمدزایی راهکارهای و مالی منابع شناخت و مطالعه به دارد نظر در حاضر مقاله

 و کاربردی حاضر پژوهش در تحقیق نوع. بپردازد غربی آذربایجان استان مهم شهرهای از یکی عنوان به مهاباد

 در مهاباد شهرداری که دهد می نشان آن نتایج و باشد می پیمایشی و تحلیلی -توصیفی آن بررسی روش

 درآمدزایی راهبردهای و مکانیسم وجود عدم به آن ریشه که باشد می مواجه مشکلاتی با ها جنبه از بسیاری

 درآمدزایی جهت راهکارهایی شهرداری، موجود مسائل و مشکلات به توجه با نهایت در. گردد می باز پایدار

 است شده پیشنهاد شهرداری پایدار

 بر ( تحلیلی1390موسوی و همکاران)

 و( هزینه – درآمد) مالی تراز اثربخشی

 شهرداری عملکرد کارایی در آن نقش

 شاهدیه

 تحلیل و 1380-87 های سال طی شاهدیه شهرداری( هزینه – درآمد) ترازمالی بررسی به مقاله این چکیده

 شهروندان به خدمات عرضه در شهرداری عملکرد کارایی در آنها تاثیرگذاری میزان با همراه رگذارتاثی عوامل

 که دهد می نشان شهرداری درآمدی منابع بررسی. است تحلیلی – توصیفی تحقیق روش. است پرداخته

 سال در ،1380-87 های سال طی شده کسب درآمدهای کل درصد 7/49 از عمومی عوارض از ناشی درآمدهای

 سال در نیز اختصاصی عوارض از ناشی درآمدهای. است یافته کاهش 1387 سال در درصد 4/29 به 1380

 . است یافته افزایش 1387 سال در درصد 5/16 به حاصله درآمدهای کل درصد 7/0 از 1380
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 به سال، در درصد 39 رشد نرخ با 1380 سال در درصد 6/11 از ها دارایی و هدایا و اعانات از ناشی درآمدهای

 خودکفایی برنامه طبق نیز دولتی های کمک از ناشی درآمدهای. است یافته افزایش 1387 سال در درصد 9/26

 به است بوده 1381-1387 های سال طی نزولی روند یک شاهد شاهدیه شهرداری در کشور، های شهرداری

 از حاکی ها بررسی. است کرده پیدا تنزل 1387 سال در درصد 4/1 به 1381 سال در درصد 6/12 از که ای گونه

 دارای ناپایدار های درآمد و نزولی روند یک دارای( مستمر) پایدار درآمدهای مطالعه مورد دوره طی که است آن

 گفت توان می شاهدیه شهرداری در ضعف نقاط بودن بارز با توجه با بنابراین،. است بوده چشمگیری افزایش

 منظوره چند مراکز ایجاد طرح شهر، امور اداره در مردم مشارکت نوین، شهری مدیریت سیستم از استفاده

 اعتبارات تخصیص خصوصی، بخش با مشارکت و درآمدزا های پروژه تعریف هنری، فرهنگی، تفریحی، آموزشی،

 انعنو به بلندمدت، ریزی برنامه و ای بودجه های سرفصل تمام برای برابر، و یکسان صورت به عمرانی

 .کرد خواهد یاری پایدار درآمدهای کسب برای در را شهرداری که هستند هایی استراتژی

 ( راهکارهای1394نظر پور و همکاران)

 شهرداری برای پایدار درآمدهای ایجاد

 ها

 اگر.دارد شهروندان به شهری خدمات ارائه در ای عمده تاثیر که است اموری از ها شهرداری درآمد کسب

 و ایجاد را شهر در ضروری تاسیسات توانست نخواند آورند دست پایداربه و کافی درآمد نتوانند ها شهرداری

 خصوصیات از آنها همه اما است حصول قابل مختلف صورت به ها شهرداری مالی منابع که چند هر. کنند اداره

 نسبی استمرار از درامدها این اولا که است آن مستلزم درآمدها در پایداری. نیستند برخوردار پایدار آمدهای در

 رکود به توجه با. ندهد قرار تهدید درمعرض را شهر کیفی شرایط درآمدها این حصول ثانیا و باشند برخوردار

 درآمدها محسوس کاهش دلیل به ها شهرداری عدیده مشکلات و اخیر های سال در کشور در مسکن شدید

 تامین جدید های روش به دستیابی موجود تاسیسات نگهداشت به شهری تاسیسات ایجاد از ها سیاست وتغییر

 رضایت در موثری بسیار نقش سیاسی و اجتماعی اقتصادی، ناگوار تبعات بدون و مطمئن و پایدار درآمدی منابع

 به شهرها امور مطلوب اداره برای مقاله این. داشت خواهد شهرها مطلوب مدیریت نهایت در و شهری جامعه

 است پرداخته کشور های شهرداری برای پایدار منابع تامین جدید رهایکا راه ارائه
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 بحث تحقیق

خدمات  نهیهز نیدرآمد و تام یمنابع کاف جادیسراسر جهان مهم است، ا یها یکه امروزه در شهردار یاز جمله مسائل

 یتوجه داشت که همه  دیند، اما باداشته باش یتوانند منابع درآمد یها از طرق مختلف، م یاست. اگرچه، شهردار یشهر

اقلام  نیدر درآمدها، لازم است که در ابتدا ا یداریپا ی. براستندین داریپا یدرآمدها اتیخصوص یدارا یمنابع درآمد نیا

شهر را  یفیباشد که شرابط ک یبه گونه ا دیدرآمدها نبا نیبه ا یباشند و در مرحله بعد، دسترس یاستمرار نسب کی یدارا

صاحب  دیو عقا وناگونگ ینمونه ها یو بررس قیتحق نهیشیپژوهش ضمن مطالعه پ نیکند. نگارنده در ا بیو تخر دیتهد

 ایمختلف دن یدر شهرها داریپا یقرار داده و در مرحله بعد منابع درآمد یها را مورد بررس یشهردار ینظران، منابع درآمد

 (.1400)باقری، را مورد مطالعه قرار داده است

کلان  یها یشهردار یساختار درآمد یها، بررس یشهردار یمنابع درآمد نیبه ساختار مطلوب تام یابیمنظور دستبه 

. در ردیمورد استفاده قرار گ یدرآمد نهیساختار به نیاصلاح و تدو یبرا یمناسب یتواند به عنوان راهنما و الگو یشهرها م

 فیآن است. اساسا خدمات و وظا یو منابع درآمد یشهردار فیظاو ببه آن پرداخت تناس دیکه با ینکته مهم نیب نیا

ارائه  یاز طرف بخش خصوص میتوانند به صورت مستق یکه دارند نم یخاص اتیها و خصوص یژگیها به علت و یشهردار

 یضرور یرخدمات مزبور ام نهیها به منظور ارائه به یشهردار یمنابع درآمد نیتام بیو ترک یاساس چگونگ نیشوند. برا

 (.1397)مسگری و همکاران، رسد یبه نظر م

 

 جمع بندی

 

از  یامر ناش نیروبرو بوده است که ا یفراوان یبا چالشها یندهایبه طور فزا رانیدر ا یشهر تیریمد ریاخ یدر دهه ها

ده و غالباً و شتابز عیاست رشد و توسعه سر یمتعدد یو حقوق یمال ،ییاجرا ،یاسیس ،یفرهنگ ،یعوامل گوناگون اجتماع

که بر ابعاد مشکلات و معضلات حاضر افزوده است  یلیاز مسا یکی ،یشهر تیجمع عیشهرها به واسطه رشد سر هیرو یب

 تینسبت به نرخ رشد جمع یشهر تیکشور در شهرها، بالاتر بودن نرخ رشد جمع تیدرصد از جمع 47از  شیوجود ب

 رانیدر ا یاقتصاد شهر گاهیه و اشتغال کشور به شهرها، نشان از جااز ارزش افزود ییبالا اریو اختصاص درآمد بس یمل

و بالا بردن سطح انتظارات مردم از آنها و  ها یشهردار یتهایچون گسترش دامنه فعال یعوامل یاقتصاد شهر دیدارد. از د

 . کندیم رشتیرا ب ها یشهردار یو درآمد یبه گسترش منابع مال ازین یشهر تیجمع شیاز افزا یمشکلات ناش
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از  رایدارد؛ ز یا ژهیو تیاهم هایشهردار یو درآمد ین منابع مالیتأم ،یشهر تیریمختلف مد یبخشها انیدر م ن،یبنابرا

نه  یفقدان درآمد کاف گرید یخدمات به شهروندان دارد و از سو هیدر ارا یعمده ا ریتأث هایسو کسب درآمد شهردار کی

را با مشکل  یرشه یطرحها و برنامه ها یتمام یبلکه، اساساً اجرا شودیدر شهر م یخدمات ضرور جادیتنها سبب عدم ا

 مواجه خواهد ساخت.
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