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 چکیده

 یعیامر طب کیضرورت آموزش به صورت . باشدیوجوه مهم و مشخص عصر ما م نیتراز مهم یکی یآموزش یهارشد و توسعه نظام

های آید که سازمان. حال این سوال پیش میستعملکرد آنها یها و موسسات در گرو ارتقاو توسعه سازمان شرفتیپ درآمده است.

تمامی کشورهای  های راهبردی بهترین گزینه خواهد بود.توانند عملکرد خود را ارتقا دهند؟ بی شک برنامهآموزشی چگونه می

توان ی این تلاش مداوم را مییجهاند. نتهای راهبردی متعددی ریختهها قبل این روش را دنبال کردند و برنامهسازمان یافته از سال

های راهبردی متعددی ژاپن و سنگاپور از برترین کشورها در این زمینه هستند. برنامهشان دید. در کیفیت عملکرد سیستم آموزشی

 اند. که جای تامل دارد. با اهداف مختلف اجرا کردند و به نتایج قابل توجهی نیز رسیده

 های آموزشی، ژاپن، سنگاپور، آموزشراهبردی، نظامریزی برنامه :کلیدواژه

 

 مقدمه

سازد تا از ینه تنها افراد را قادر م شوند. آموزشمند بهرهاز آن  یطور مساوی از حقوق اساسی افراد است که همه باید به کیآموزش 

ها، در تحقق اهداف کشور ینقش مهم، بلکه دهند شیرا افزاهای خود تواناییها و  لیلازم، پتانس یهاکسب دانش و مهارت قیطر

 (. Government of Japan, 2015) داردهای مختلف نیز ایجاد صلح بین آنان و بالارفتن توانایی پذیرش فرهنگ
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(، اگر چه 1اش را به منابع اجتماعی کمتر کند )هدف آموزش آن است که در ازای هر سال، خلاقیت فرد را افزایش دهد و وابستگی

مفهومی چندوجهی و مبهم بوده است. امروزه بسیاری از کشورهای درحال توسعه، کودکان اغلب کمتر از آن  "کیفیت آموزش"

گیرند. این پیشرفت کم در یادگیری، به ویژه در بینند یا آنچه باید در مدرسه آموزش یابند، یاد میچیزی که در موردش آموزش می

 ا به دلیل این مجموعه عوامل است: های اجتماعی و کاربردی، اساسحوزه

 های آموزشی نادرستسیاست 

 های یادگیری نابسندهمحیط 

 عدم دسترسی 

 های یادگیری نامناسب و کم بازدهروش 

 مدیریت کم اثر 

 آموزان بی انگیزه و ...مربیان و دانش 

رستی مدیون نظام آموزشی اثربخش هستند، ای از دستاوردهایشان را به ددر مقابل، از آنجا که کشورهای توسعه یافته بخش عمده

اند. دانش در مورد نظام آموزشی کشورهای مختلف، به ریزی برای بهبود و افزایش کارایی آنهمواره در حال مطالعه و برنامه

 (1های آموزشی در عرصه رقابت و برتری بهره مند شوند. )کند تا از ظرفیتسیاست گذاران کمک ی

جنوبی در  در گزارش منحنی یادگیری پیرسون، پس از کرههای برتر دنیا هستند. دارای دوتا از برترین سازمانو سنگاپور ژاپن 

 سایر کشورها نیز در گزارش منحنی زیر قابل مشاهده هستند: ( قرار داشته است.2) و سنگاپور در جایگاه سوم  جایگاه دوم

 

 

 

 

 



ماهنامه علمی تخصصی پایا شهر  
ISSN ‪ 7786-2980‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪  

 

 

 روش انجام کار

 یبا بررس نیو همچن ابدیدست  یمنطق ایجهیبرآن است به نت "منابع"مقالات معتبر و ذکر شده در قسمت  یبا بررس سندهینو

 .و قابل توجه برسد یمنطق یو هدفمند به جمع بند افتهی سازمان بصورت شانها، ضمن ارائهآن جیاطلاعات و نتا

 1401مقالات تا آذر  یمذکور استفاده شده و تمام یها دواژهیو معتبر، از کل ازیبه مقالات مورد ن یکاف یمنظور داشتن دسترس به

، Firefox ،Google Chromeمورد استفاده، شامل  یقرار گرفتند. لازم به ذکر است مرورگرها ی( مورد بررسدسامبر )ماه

SRWare Iron  وAvant Browser وندش یم 

 

 یبودجه مال

. ستضروری هاسازمان نیبه ا یاز منابع مال یبخش صیتخص یعنیو کمک دارند؛  تیبه حما ازین یبه طور کل یآموزش هایسازمان

رفاه  نیموسسات، تام ینوساز ،یآموزش هایتیفعال ینهزمی در ها،چه در مدارس و چه در دانشگاه ستهیارائه خدمات به صورت شا

 .است رممکنیغ یکاف هیداشتن سرما اریو ... بدون در اخت رانیفراگ

ی آموزش و ی ملی در زمینههای آنان به علت میزان تخصیص بودجهتوان از دولتژاپن دو کشوری هستند که می سنگاپور و

 این مهم را در مورد سنگاپور عنوان کردند. Ng (2008 )و  Seong پرورش نام برد.

ژاپن  یداده شده به آن، به قدرت بالا صیتخص یژاپن و بودجه یآموزش ستمیخود تحت عنوان س یدر مقالهنیز ( 2021) مهروس

. شودیاختصاص داده م یآموزش ندیبه فرا یدرصد از کل درآمد مل 20او عنوان شده که حدود  یاشاره دارد. در مقاله نهیزم نیدر ا

 ریبه موارد ز توانیدر ژاپن م یبودجه بند هاییژگیو گریاست. از د ریچشمگ اریبس زیداران ن هسرمای و هابانک یمال هایکمک

 :اشاره کرد

 از  یاز مقامات محل کیمشارکت دارند و هر  یآموزش هایسازمان یبودجه مال نی( در تأمی)مانند شهردار یمقامات محل

 .کنند یلازم را ارائه م یمال یها تیمنابع درآمد، حما ریو سا یبانک یکمک ها ات،یمال قیطر

 مهم درنظر  یبه عنوان منبع هیبودجه آموزش و پرورش دارد. شهر نیدر تام یرتریافراد نقش چشمگ یمال یکمک ها

 .شودیم نیتام قیطر نیاز ا ازیمورد ن یبودجه  ٪30 - ٪10 نی. در واقع بشودیگرفته م

 نیرسد ا یکند و به نظر م یکمک م ندیفرا نای ترداران به انجام راحت هیبانک ها و سرما یاز سو یعادات کمک مال 

 .است ترعمرشان ملموس انیبه پا شدن کیداران، در نزد هیتوسط سرما یمال یکمک ها
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 15 ،ییآموزش ابتدا یها نهیدرصد از ارزش کل هز 11هستند که حدود  میها سه نهیاز هز یدر برخ یژاپن یخانواده ها 

مربوط به آموزش و پرورش را شامل  یها نهیدرصد از کل هز 5.23دوره متوسطه و حدود  یها نهیدرصد از ارزش کل هز

 شود. یم

 

 های آموزشی ژاپنسازمان

 2015هایی که در سال هاست که نشان داده است ژاپن کشوری با عملکرد بالاست. در یکی از برنامههای بین المللی مدتمقایسه

ریاضیات و خواندن در دهک اول قرار گرفتند. در ساله در علوم،  15آموزان ژاپنی برای دانش آموزان بین المللی اجرا شد، دانش

، بزرگسالان ژاپنی بالاترین سطح مهارت در ریاضیات در میان کشورهای شرکت 2012های بزرگسالان نیز در سال بررسی مهارت

 کننده را داشتند. 

ن زمان وزارت آموزش و پرورش ژاپن (، از ژاپن بعنوان یک سیستم آموزشی فوق العاده متمرکز یاد کرده است که در آ1996ادوارد )

ها و تعداد ساعات نیز کند. تمامی جزئیات از جمله محتوای درسی، کتابها را تعیین  میمرکز مرجعی است که تمام جزئیات دوره

 تیحما قیاز طر یالملل نیب هایسال، ژاپن در کمک 65از  شیبباید مطابق با استانداردهای ملی تعیین شده، اجرا شوند. همچنین 

غلبه  نیپس از جنگ و همچن یو رشد اقتصاد یخود از نوساز اتی( مشارکت داشته است و بر اساس تجربODA) 1یتوسعه رسم

 .دهد یدر آموزش را ارائه م یمختلف، همکار یها بر چالش

سال( و تحصیلات کالج  3ن )سال(، دبیرستا 3سال(، راهنمایی ) 6شود: دوره ابتدایی )تحصیلات در ژاپن به چهار مرحله تقسیم می

ی راهنمایی و دبیرستان، یک ساله 6ی سال متغیر است(. بعضی مدارس تخصصی، ممکن است بجای دوره 4تا  2و دانشگاهی )بین 

شود و در ی پنج ساله ارائه دهند که شامل دبیرستان و دوسال کالج است. سال تحصیلی در ژاپن معمولا از آوریل شروع میبرنامه

 یابد و شامل سه ترم تابستان، زمستان و بهار است. سال بعد پایان می مارس

 

 

                                                             
( و سازمان DACکمک به توسعه ) تهیاست که توسط کم یا ( مقولهOfficial development assistance :یسی)به انگل (ODA)یتوسعه رسم تیحما 1

به  1969مفهوم را در سال  نیبار ا نیاول یبرا DAC. ردیگ یمورد استفاده قرار م یخارج یها کمک یریگ اندازه ی( براOECDو توسعه ) یاقتصاد یهمکار

 است. رسانده بیتصو
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 در ژاپن آموزش به شرط اشتغال

شامل ساختار  راتییتغ نیبه خود گرفت.ا یشکل تازه ا زیکشور ن نیا یآموزش ستمیدوم س یبعد از شکست ژاپن در جنگ جهان

قبل ” در ژاپن معمولا لاتیاست. تحص هیوثانو هیاز مقاطع متوسطه اول کیو سه کلاس در هر  ییکلاسها ازشش کلاس ابتدا یکنون

 شیب )کلاس اول تا نهم.( است یو اجبار گانیرا ییدانش آموزان دوره ابتدا یشود و برا یآغاز م یدبستان شیدر پ از کلاس اول و

که دوره متوسطه اول را  یدانش آموزان شتریکنند.ب یشرکت م ییاند در دوره ابتدا دهیکه به سن مدرسه رس ییدرصد بچه ها 99از 

سوم از دانش آموختگان  کی ”بایدهند)کلاس دهم تا دوازدهم.( تقر یم لیر سانند در دوره متوسطه دوم ادامه تحص یبه اتمام م

 یآزمون ورود قیاکثر مدارس و دانشگاهها دانش آموزان خود را از طر دهند. یخود ادامه م لاتیدوره در مقاطع بالاتر به تحص نیا

تراز اول اختصاص دارد  یهامشاغل معتبر در ژاپن به دانش آموختگان دانشگاه شتریکه ب نیا لی.به دلرندیپذ یم یمشکل اریبس

 ییدرصد از مدارس ابتدا کیاست.در حدود  دیشد اریودانشگاه بس رستانیدب نیبدست آوردن بهتر یدانش آموزان برا نیرقابت در ب

هستند. مدارس دوره متوسطه چه  یژاپن خصوص یهاوپنج درصد از دانشگاه ستیبه ب کیپنج درصد از مدارس متوسطه اول و نزد

 شوند. یم یمعتبر درجه بند یهادانش آموختگان در دانشگاه تیموفق زانیبراساس م یررسمیبه طورغ یدولت وچهباشند  یخصوص

 .شوند یترم از هم جدا م انیم لاتیشود که با تعط یم میتقس یسه ماهه ا یتا مارس است و به ترم ها لیاز ماه آور یلیسال تحص

خانه را در  فیاز تکال یشتریب نیانگیروند و م یبه مدرسه م کشنبهیاز روز  یمیآموزان پنج روز کامل در هفته به علاوه ن دانش

 یجد نیو به قوان ندیآ یمدارس دانش آموزان با لباس فرم به مدرسه م شتریبدهند.در  یانجام م ییکایبا دانش آموزان آمر سهیمقا

 .هستند دیمق اریبس شانیاهردر ارتباط با سر و وضع ظ

مدارس  نیکنند.ا یثبت نام م” جوکو“با نام  یتخصص یمتعارف روزانه در مدارس خصوص لاتیاز دانش آموزان علاوه بر تحص یبعض

بعد از ساعات مدرسه و  یرا برا یلیشود همچنان که دروس تکم یم رییتعب” امتحان یمدارس آمادگ”به یسیدر انگل” که معمولا

دهند.دانش  یم زآموزشیمدارس متوسطه دوم ن یبهبود نمرات امتحانات ورود یبرا موزانکنند به دانش آ یهفته عرضه م انیپا

 .کنند یشوند شرکت م یم دهینام ”کویبی“ که  یشوند در مدارس خاص یدانشگاهها آماده م یامتحانات ورود یکه برا یآموزان

 یریانعطاف پذ تیقابل شیدانش آموزان به ابراز وجود و افزا بیژاپن به دنبال ترغ یآموزش ستمیبوجود آمده در س راتییچه تغ اگر

انعطاف  اریباورند که آموزش در ژاپن بس نیبر ا یاز ناظران آموزش یبرخ نیبود با وجود ا یو کار کلاس یدرس یآنها در برنامه ها

 شود . یسازنده م یانیب عییاطلاعات موجب تض یسپار ادیبه  از تیاست وبا حما ریناپذ
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 های آموزشی ژاپنبرنامه ریزی راهبردی سازمان

 در ژاپن دوسویهی یادگیری برنامه 

بود که طبق  دوسویهطرح یادگیری  ،(Government of Japan, 2015توسط دولت ژاپن ) 2015های ارائه شده در سال از طرح

 ارائه شد. این طرح در زیر قابل مشاهده است: 2030سال ژاپن برای دورنمای 

 

 

تواند روی های آموزشی ژاپن میهای برگزار شده در سازماننشان داده شده که چگونه بالارفتن کیفیت آموزش و دوره در این طرح

تواند باعث تربیت نیروی انسانی افراد و در نهایت روی رشد ملی تاثیر گذار باشند و از آن طرف بالارفتن سواد افراد و رشد ملی می

ش شود. در واقع این دو تاثیر متقابل روی یکدیگر خواهند داشت. به همین دلیل اسم این طرح کارآمد و بالا رفتن کیفیت آموز

 یادگیری دوسویه است.

 

 

و دهد رخ می "یریادگیبهبود " ،یو منطقه ا یچارچوب جهان کی قیاز طر

و علاوه بر آن به صلح و  یالملل نیجامعه ب یکار، به رشد و نوآور نیبا انجام ا

 کند. یکمک م یالملل نیثبات منطقه و جامعه ب

مراقبت و آموزش در دوران 

 کودکی

 آموزش مقطع ابتدائی

 آموزش غیررسمی

 یادگیری در تمام طول عمر

 مدارس راهنمایی

 آموزش عالی

  زیربنای ایجاد آموزش عادلانه و با کیفیت و

 مناسب

  همکاری آموزشی با سایر کشورها و مناطق 

 ایآموزش فنی حرفه 

  ... توسعه منابع انسانی، فناوری و 

 ترویج و توسعه پایدار

 توسعه منابع انسانی برای رشد ملی

 کارآفرینی 
 مراقبت آموزش دوران کودکی 
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  اصلاح برنامه درسی 

وارد آموزش و  2018علیرغم عملکرد بالای مدارس ژاپن، اصلاحاتی برای انطباق با آینده مورد نیاز است. کودکانی که در سال 

ها در حال حاضر دشوار هایی مواجه خواهند شد که پیش بینی آنبزرگسالان جوانی خواهند بود و با چالش 2030پرورش، در سال 

 است. 

هایی که هنوز ابداع نشده اند و مشکلاتی که هنوز پیش اند، فناوریمدارس باید دانش آموزان را برای مشاغلی که هنوز ایجاد نشده

 بینی نشده اند، آماده کنند.

سال یکبار بازیبنی می شود، یک چرخه منظم برای به روز رسانی مداوم آن ایجاد کرده است  10ژاپن با یک برنامه درسی که هر 

های دانش آموزان حول سه ت. راهبردهای یادگیری فعال برای توسعه شایستگیهای تدریس اسکه براساس شواهد حاصل از شیوه

 رکن تمرکز دارد:

 

 

ست. معلمان ماهر هستند و به طور به هدف مورد نظر، ارائه موثر آموزش جامع )کل نگر( برای کودکان ضروری به منظور دستیابی

کنند. والدین یادگیری را در اولویت کنند. دانش آموزان درگیر هستند و به طور مشترک کار میکلی از دانش آموزان مراقبت می

تعداد ساعات کنند و جوامع از یادگیری حمایت است. ز مدرسه سرمایه گذاری میدهند و برای یادگیری اضافه در خارج اقرار می

 کاری معلمان در این طرح در کشور ژاپن در مقایسه با سایر کشورها اینگونه ارائه شده است:
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 برنامه ریزی راهبردی برای زبان انگلیسی 

از برنامه استراتژیکی صحبت  ساختار در تدریس زبان انگلیسی در مدارس،ای تحت عنوان تغییر مقاله در( 2012لاکلی و همکاران )

ی آموزشی که در آن روی تدریس زبان انگلیسی، بعنوان زبان خارجه در مدارس ژاپن تمرکز شده بود. این برنامه شامل دوره کردند

 (. 7) معلم زبان انگلیسی مدارس دولتی بود 60000ضمن خدمت اجباری برای تمام 

 309های مختلف سراسر ژاپن بودند. تمامی شرکت کنندگان در پژوهش لاکلی و همکارانش، از مدارس خصوصی، دولتی و دانشگاه

( معتقد بود برای ایجاد تغییر، 2009ماه زمان برد. که البته ودل ) 3نفر بعنوان نمونه در نظر گرفته شدند. تکمیل پرسشنامه حدود 

 ریشه یابی کرد. در نتیجه تصمیم گرفته شد.  سال تحقیق و 10باید بیش از 

نتایج نشان داد که معلمان اکثرا مجبور هستند که بجای ایجاد انگیزه درونی در افراد، روی مدیریت رفتار متمرکز شوند. مسلما در 

های بر مهارت ریزد در حد نیاز لذت بخش نخواهد بود. از طرفی دیگر دروس دانشگاهی اکثراچنین شرایطی جو کلاس بهم می

 غیرفعال تمرکز دارند. 

گفتاری و فعال های های درسی متنوع و توجه به مهارتتوان از ایجاد برنامهجهت دستیابی به اهداف مورد نظر، گفته شده که می

و  یوه( برای تحت تاثیر قراردادن عموم و ایجاد تغییر در شSELHiدبیرستان زبان انگلیسی ) 100بیش از گذشته کمک گرفت. 

های درسی جوری چیده شدند که تدریس زبان انگلیسی تاسیس شد. این مدارس در سراسر کشور بودند. تمامی برنامه منابع

ی دانش آموزان شد. های تشخیصی و حافظههای تحلیلی دانش آموزان را تحت تاثیر قرار دهند. و تمرکز کمتری روی مهارتمهارت

به عنوان بخشی از معیارهای ورود به دانشگاه  TOEFLو  TOEICهمچنین تصمیم گرفته شد که از امتحانات زبان خارجه مانند 

 استفاده شود. 

 

 های آموزشی سنگاپورسازمان

رابطه وزارت آموزش  نیاز شهروندان است. درا کیهر  یسنگاپور، فراهم ساختن آموزش جامع برا یاهداف آموزش نیاز مهمتر یکی

آنها را  یا جامعه آشنا کند و به گونه یازهایآموزان را با ن دانش ر،یپذ آزاد و انعطاف یدارد با فراهم کردن نظام آموزش یوپرورش سع

به منظور ارج نهادن به راستا و  نیدر ا نیباشند. بنابرا میبتوانند در رفع مشکلات جامعه خود سه ندهیآموزش دهد که در آ

 یبرا یخاص یها وزارت آموزش و پرورش برنامه نیشده است. همچن سیآموزان خلاق، مدارس مستقل و آزاد تأس دانش

 ،یقیهنر، موس یاریمثل: ارائه دروس اخت زهوشانیت ژهیو یآموزش یها آموزان با استعداد در نظر گرفته است که شامل برنامه دانش
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نمرات را در  نیکه بهتر یآموزان بوده و دانش یمرکز یها شگاهیو استفاده از آزما یعلم یهاتی، انجام فعالپژوهش نیزبان، تمر

باشند،  تیو خلاق ینوآور یداراو هنر  یفناور ،یعلم یها طهیدر ح ایو  ندیکسب نما یو علوم تجرب یاضیر ،یعلوم انسان یها رشته

 .رندیگ یقرار م ریمورد تقد

 

 مدارس لاتیتسه

آموزان  هستند که دانش ىیها آورد. همه مدارس داراى کتابخانه آموزش را براى جوانان فراهم مى لاتیمدارس سنگاپور تسه تمام

هاى خاصى براى واحد  داد. همه مدارس کلاس ادیبتوان به آنها خودآموزى را  قیطر نیتوانند در آنجا مطالعه کنند تا از ا مى

 .وجود دارد وتریهاى کامپ هاى مطبوعاتى و کلاس کلاس ک،یهاى موز هنر، کلاس م،علو هاى شگاهیآزما ،یبصر سمعى

مقطع  هاى آموزشگاه .یهاى ورزش و بسکتبال و سالن بالیوال هاى نیانداز: زم آموزان عبارت  قابل دسترس دانش لاتیتسه گرید

ارتباط  نیهستند. ا وترىیتأتر است. همه مدارس داراى شبکه کامپ نیو سالن اسکواش و همچن سیتن نیمجهز به زم پلمید فوق

 وترىی. شبکه کامپداکردیآموزان دسترسى پ امتحانى دانش جیهاى درسى نتا شود تا به برنامه سبب مى وتریکامپ قیمدارس از طر

 کنند. دایى پآن به موضوعات مختلف دسترس قیتواند از طر آموزان مى است که دانش لاعاتىمجهز به بانک اط

 

  سنگاپور در آموزش و پرورش تیراز موفق

 ،ییعامل کارا نیتر و مهم نیو نظام آموزش و پرورش سنگاپور نقش دارند. اول یآموزان سنگاپور دانش تیدرموفق یمختلف عوامل

با کمک  ینظام آموزش نیشده وزارت آموزش و پرورش سنگاپور است. مسئول یزیر دار و برنامه هدف تیو فعال تیاحساس مسئول

مطالعات  هینحو ممکن و بر پا نیرا به بهتر یبرنامه درس یها لابسیس زیو ن یآموزش نظام یها چارچوب ت،یو ترب میمتخصصان تعل

مورد نظر  یها لابسیس هیسنگاپور بر پا یابیکار و ارزش ،یدرس یها آنان کتاب یها تیفعال هیاند. درسا نموده نیو تدو هیته یقیتطب

 زیو ن یآموزان، کادر آموزش و پرورش از معلمان، دانش آموزشوزارت  یبانیتوان گفت که پشت یهم رفته م یگشته و رو نیدوت

 .ردیگ یآنان، به نحو احسن انجام م یمحتوا برا دیتول

 یریپذ اصلاح  تیو بازار کار، قابل یاقتصاد تیبوده و با توجه به وضع ایسنگاپور کاملاً پو یبرنامه درس یها وچارچوب ها لابسیس

 لیها به تحص که خانواده رایدارد؛ ز ییآموزان نقش به سزا دانش یلیدر رشد تحص زیکشور سنگاپور ن یدارند. فرهنگ اجتماع

. ندینما یگذار هیآنان سرما یلیرشد تحص شیافزا یقائل هستند و حاضرند برا یادیز تیاهم یفناورعلوم و  یریادگیفرزندشان و 

ها  سبب شده است تا خانواده یالملل نیب یها و فرهنگ به رقابت هیروح نیسنگاپور و گسترش ا یدر جامعه آموزش یوجود جو رقابت
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در سطح مدارس،  یمسابقات علم یقائل شوند. برگزار یشتریب تیفرزندان خود اهم تیو موفق یمسابقات علم ینسبت به برگزار

ها و  از خانواده یاریاصل بس نیا یها داشته و رو خانواده نیدر ب زیو ن یدر نظام آموزش یادیز تیاهم الملل نی، کشور و ب منطقه

 .مسابقات دارند نیا یبرا یخاص یزیر مدارس، برنامه

و  یعمل یها تیفعال زیو ن یو عملکرد ییمحتوا یها ها، آزمون پروژه ف،یانجام تکال قیآموزان از طر سنگاپور هر ساله دانش درمدارس

 فایا یدر مدارس، نقش مهم یجو رقابت جادیدر ا یامر به نوع نی. ارندیگ یقرار م یابیتوسط معلم خود مورد ارزش یشگاهیآزما

 . کند یم

 

 تیخود را در مدرسه تثب یتیو شخص یعلم گاهیو جا افتهیارتقاء  یلیبالاتر تحص یها هیآموزان به پا دانش ها یابیشارز نیا هیبر پا

قرار گرفته و  یابیمورد ارزش زیآنها ن یآموزش -یسالانه، علاوه بر دانش آموزان؛ مدارس و عملکرد کادر ادار یها در آزمون .ندینما یم

آموزان و معلمان از  دانش قیامر سبب تشو نی. اشوند یم یبند رتبه زیافتخارآم نیوکسب عناو یلیرشد تحص ،یاز لحاظ سطح علم

 .شود یم یاهداف آموزش تر قیتر و دق منظم یمدرسه و اجرا یطرف کادر ادار

 های آموزشی سنگاپورریزی راهبردی سازمانبرنامه

 ریزی استراتژیک برای صنعتی شدنبرنامه 

دولت  و ی آموزش و پرورش مردم خود انجام داده(، سرمایه گذاری زیادی در زمینه1965سنگاپور از زمان استقلال خود )در سال 

ی خود تحت عنوان مدیریت راهبردی ( در مقاله2008) Ngو  Seong . نقش اصلی را در توسعه این ساختار ایفا کرده است

کنند. شرایط اقتصادی جدید انداز آموزشی خود اشاره میآموزشی در سنگاپور، به تلاش سنگاپور برای تغییر اساسی چشم یتوسعه

ی اقتصاد کرده ییر عملکرد خود به منظور دستیابی به تفکر انتقادی و خلاقیت مورد نیاز در زمینهجهانی، سنگاپور را مجبور به تغ

 بود. 

برخلاف سیستم آموزشی بسیار متمرکزی که سنگاپور تا پیش از آن داشت، شرایط موجود این ساختار را تغییر داد. ارزش قائل 

نگر اصلاحات آموزشی این کشور در آن زمان، رویکرد کلبرنامه بود.  های اینترین شاخصهشدن برای نوآوری و تنوع، از مهم
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ای، ها بودند که با فعالیت موسسات حرفهشاهد تغییراتی در مدارس و دانشگاه 1970و  1960های کند. دههسنگاپور را منعکس می

 تکمیل شد.  MNC 2ها و مراکز آموزش فنی مشترک با پلی تکنیک

ست. با این حال به علت اهمیت بالای آموزش علوم و فناوری بعلت دلایل عمل گرایانه همچنان باقی تاکید مستمر بر آموزش

های مدیریت استراتژیک اصلاحات آموزشی در توانند از علوم انسانی نیز چشم پوشی کنند. ویژگیای، نمیگسترده و چند رشته

 سنگاپور شامل:

-تهی. کمیمختلف دولت یهاها و سازمانمشارکت وزارتخانه قیاز طر یادبا اصلاحات اقتص یهمسو کردن اصلاحات آموزش (1

 .کشور مهم هستند یبرا یانسان یروین یازهایدر توسعه ن شتریانسجام ب جادیا یبرا یوزارت نیب یاه

ساختارها و  جادیشود. ا یبند تیکارکنان مدرسه اولو ییو توانا تیبر اساس ظرف دیبا یآموزش یاصلاحات راهبرد (2

 ییو معلمان مدرسه قبل از حرکت به سمت تمرکززدا مدیران تیو ظرف ییو به طور همزمان توسعه توانا یعال یندهایفرآ

  شتریب

 

 

کرد  یتوانمندساز توان یم یست. تنها زمانیضرور ییتمرکززدا هبگرایی از تمرکز یجیحرکت تدر نیاست. بنابرا یضرور

 .داشته باشند حیصح هایروش قیرا از طر تیفیارائه آموزش با ک تیو ظرف ییکه کارکنان مدرسه توانا

ها و دانش مهارت ی. ارتقادباید استفاده کر یچند شاخه ا کردیرو کیاز  یانسان یروین یو آت یفعل یازهایبرآوردن ن یبرا (3

 ،یتجار یها کار است. مشارکت با سازمان نیحدر و هم آموزش  هیپادر سطوح  یاز آموزش فن یقو یا هیمستلزم پا نیز

که مؤسسات  یدر حال کند، یفراهم م یبهبود تخصص فن یبرارا  موقتی راهکارهایهم در داخل و هم در خارج از کشور، 

 .کنند یم نیرا تأم ندهیآ یانسان یروین یازهاین یآموزش متوسطه و فن

-ضروری دیجد یهاو در پاسخ به چالش است ازیمورد ن یشدن و اصلاحات آموزش یصنعت یبرا کیاستراتژ یزیبرنامه ر (4

 .شود یم زیمتما «نییبالا به پا» کردیو رو ییگرا با عمل یریگ میتصم ندی. فرآست

، و فراهم دهد یآنچه آموزش و پرورش ارائه مارزش قائل شدن تمامی افراد برای  یکه برا یقو یهنجار اجتماع کی (5

 ست.ضروری هیاتحاد یقراردادها قیاز طر یشغل تیامنکردن 

 

                                                             
چند شرکت به وجود  وستنیشرکت بزرگ است که ممکن است از به هم پ کی( معمولاً MNC: یسی)مخفف انگل یتیچندمل شنیکورپور یک 2

به صورت  یجهان تیو فعال اری. وسعت بسرساند یبه فروش م ایمختلف ارائه کرده، ساخته  یخود را در کشورها یکالاها ایآمده باشد، خدمات 

 ها است شرکت نیا اصلیی شاخصهمادر، دو  یها شرکت قیمتمرکز از طر
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 ( 2025برنامه ریزی استراتژیک دانشگاه فناوری نانیانگ برای پنج سال آینده) 

به  یابیدست یو برا داده( شرح 2025) ندهیپنج سال آ یبراخود را  هایینوآوری و اهدافی برنامه( 2021دانشگاه فناوری نانیانگ )

 یایدر دن تیبشر یرو شیپ هایچالش تواندیم یزیربرنامه نیدانشگاه معتقد است ا نیارائه  داده است. ا ییاهداف، راهکارها نیا

 .را پوشش دهد دیپساکوو

معتقد  انگیدارند. نان ایرشته نیکه مدرک ب ستیانیدانشجو یبرا یکارآموز هایدوره یکه لحاظ شده، برگزار هاییاز برنامه یکی

خواهد داد.  شیها را افزاآن ینیخواهد شد و قدرت کارآفر ایرشته نیتعاملات ب تیمنجر به تقو یکارآموز هایدوره نیاست که ا

 یقاتیکرده است که شش گروه تحق یراه انداز InsPIREبه نام  یپژوهش یو انجام کارها ینوآور یراب دیموسسه جد کی نیهمچن

 خواهندکرد. تیمختلف در آن فعال

 

  در زمینه فناوری اطلاعات استراتژیکبرنامه ریزی 

هدف این دو طرح در اصل  کند.بیان می را ی فناوری اطلاعاتدو طرح اصلی سنگاپور در زمینه( 2008ی دیگری، والانس )در مقاله

تواند توسعه زیرساخت فناری اطلاعات و تاثیرگذاری آن بر آموزش معلمان بود. هرچند توسعه فناوری اطلاعات به تنهایی نمی

های آموزش و مدارس نیازمندند. با این حال تاثیر ضامن یادگیری معلمان باشد، بلکه معلمان به راهنمایی خاص توسط وزارتخانه

 اقدامات 

 

 

کاملا قابل پیش بینی  راهبردی معنادار برای ادغام فناوری اطلاعات و ارتباطات در موسسات آموزشی در ژاپن، بر تجربیات سنگاپور

 بود. 

 :1 طرح فناوری اطلاعات (1

 اهداف طرح:

 برقراری ارتباط و همکاری معلمان و دانش آموزان با سایر مراکز آموزشی برقراری ارتباط و همکاری
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 ایجاد فرآیندهای نوآورانه نوآوری

 تقویت تفکر خلاقانه، یادگیری مادام العمر و مسئولیت پذیری اجتماعی تفکر و یادگیری مادام العمر

 ارتقای بخش اداری و موقعیتی در نظام آموزشی رهبری

تمام مدارس سنگاپور به رایانه و  2002های فناوری اطلاعات خرج شد باعث شد تا سال ای که برای سخت افزار و زیرساختسرمایه

 شد بسیاری از یبه مرحله نهایی خود م 2002( در سال MP1اینترنت مجهز شوند. همانطور که اولین طرح جامع فناوری اطلاعات )

 

مدارس شروع به استفاده از فناوری کردند. همچنین سرمایه گذاری برای تفکر مستقل و یادگیری فراتر از برنامه درسی، با حمایت 

بخش فناوری آموزشی وزارت آموزش و پرورش انجام شد. البته پس از گذشت سه سال هنوز بسیاری از معلمان آموزش ندیده 

 (.10های ابتدایی فناوری اطلاعات داشتند )ا فقط مهارتبودند و بیشتر آنه

 2طرح  فناوری اطلاعات  (2

 اهداف آن:

 استفاده کنند یریادگی یاطلاعات برا یدانش آموزان از فناور. 

 یدرس یبرنامه ها نیارتباط ب. 

  اطلاعات یآموزش با استفاده از فناوربهبود 

 

 استفاده کنند یو شخص یرشد حرفه ا یبرا اطلاعات یمعلمان از فناور. 

 بهبود مدارس را داشته باشند یاطلاعات برا یاستفاده از فناور تیو قابل تیمدارس ظرف. 

 وجود خواهد داشت که  یرساختیاطلاعات در آموزش و پرورش وجود خواهد داشت و ز یفناور نهیدر زم یفعال قاتیتحق

 کند.یم یبانیاطلاعات پشت یاز استفاده گسترده و مؤثر از فناور

های خلاقانه یا نوآورانه را توسعه دهند و نمونه کارهای ای برسند که بتوانند پروژهآموزان به مرحلهدر این طرح سعی شده دانش

ی انتخاب ابزارهای مناسب برای به مدارس استقلال بیشتری در زمینه MP1مبتنی بر وب را طراحی کنند. در مقایسه با طرح 

 ها بر اساس ساختار مشخص ارائه شوند،ها دانش آموزمحور باشند، درسخواهند کلاس. سیاست گذاران مییادگیری داده شده است
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، همچنین دانش آموزان فعالانه در یادگیری خود مشارکت داشته باشند ی تحول دانش شوندمعلمان تکامل پیدا کنند و واسطه

(11.) 

 

 نتیجه گیری

ی صلح طلبانه، احترام ها جستجو کرد. تمرکززدایی یا تمرکز گرایی، روحیهراهبردهای کلان دولتها را باید در ریشه تمام موفقیت

های آموزشی یک ، تنوع طلبی، میزان خلاقیت محور بودن و ... همگی در میزان پیشرفت سازمانهای مختلفبه عقاید و فرهنگ

های راهبردی مختلف های آموزشی و تلاش برای تدوین برنامهانکشور موثر هستند. در نتیجه تلاش برای تغییر در روش کار سازم

 به منظور اصلاح سیستم موجود از اهمیت بالایی برخوردار است.

(، 2021(، مهروس )2012(، لاکلی و همکاران )2008) Ngدر تمامی مقالات مطالعه شده در ارتباط با ژاپن و سنگاپور، سئونگ و 

ها تلاش برای دادن آزادی عمل بیشتر به معرفی کرده بودند که در تمامی آنرا ای های راهبردیبرنامههمگی ( و ... 2008والانس )

ی شد. نتیجه، خلاقیت محوری، تنوع محوری و ... دیده میدانش آموزان ی یادگیریمدارس و معلمان، تلاش برای بالابردن انگیزه

( دیدیم. دستیابی به جایگاه دوم و 2014گزارش منحنی ارائه شده توسط پیرس )ها را در تلاش این دو کشور در تدوین این برنامه

این  درموردها اندرکاران آنست که دستسوم )به ترتیب ژاپن و سنگاپور( بی شک کار راحتی نبوده و حاصل تدبیر و ارزش بالایی

 مهم قائل شدند.

این تقای آن صورت پذیرفته، موفقیت آمیز ظاهر نشده است. ریشههایی که در جهت ارنظام آموزش و پرورش ایران علی رغم تلاش

توان به پایین بودن سطح تعامل در اجزای مختلف نظام آموزشی ایران نسبت داد. از طرفی تمرکز سیاسی و ناکامی نسبی را می

بالا رفتن آگاهی افراد در ارتباط  اداری قدرت باعث شده تا تمامی اجزای این نظام به صورت دستوری از بالا به پایین طراحی شود.

 با 

 

 

توان گامی مهم برای ارتقای کیفیت نظام آموزشی و دستیابی به شان میهای آموزشی برتر دنیا و برنامه های راهبردیسازمان

 اهداف موردنظر باشد.
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