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 تأثیر سبک های رهبری بر نواوری سازمان آموزش و پرورش استان قزوین

دودانگه لیلا  

 88802649 کدپرسنلی ، زهرا بویین دوم دوره متوسطه پرورش و آموزش دبیر. 1

 

 چکیده:

ستان پرورش و آموزش سازمان نواوری بر رهبری های سبک تأثیراین مطالعه با هدف تعیین  سال  قزوین ا شدا 1399در   .نجام 

ست. تعداد پ-روش تحقیق از نظر هدف کاربردی و توصیفی شی ا ساده انتخاب گردیدند. ابزار  321یمای صادفی  صورت ت آزمودنی به 

لفای کرونباخ مورد تائید در این پرسشنامه  استاندارد بود که روایی و پایایی آن بترتیب از طریق روایی محتوا و آ داده هاجمع آوری 

حلیل قرار گرفتند، نتایج حاصدددل از معاد ت مورد تجزیه و ت Spss, AMOSهای گردآوری شدددده با نرم افزار دادهقرار گرفت. 

ای بر نوآوری سددازمانی با نقم میانجی فرهنس سددازمانی تأثیر موبت و معنادار آفرین ،مراودهسددااتاری نشددان داد که رهبری تحول

 دارد.

 ایآفرین، رهبری مراودهرهبری تحولکلمات کلیدی: فرهنس سازمانی، نوآوری، 

 

 مقدمه:.1

 به را افراد سازند، مشخص را سازمان آینده مسیر و جهت مناسب نگری، ژرف با که هستند نیازمند رهبرانی به موفق هایسازمان

 جدید اندازهایچشم و هاایده الق با آفرینتحول رهبران .آورند وجود به در کارکنان را تحول الق انگیزه و کنند هدایت مسیر آن

 اواهند رقابتی مزیت کسب و هاسازمان عملکرد بهبود نوید دهند ومی قرار هاسازمان روی فرا و شکوفایی را رشد از تازه ای مسیر

بخشی موجب تحول و نوآوری شده و با اندازهای نوین، تدوین و توسعه بینم ها و الهام(رهبرانی که با الق چشم2013)جیمز، .بود

ها، عوامل و عناصر سازمانی را به گونه ای به کار می گیرند که برانگیختن پیروان و ایجاد تعهد و مسئولیت پذیری و هماهنگی در آن

ضمین  سازمان را ت شد آنهم بقای  شرایط پیچیده و کرده و هم موجبات ر سازند. این رهبران توانایی عمل مؤثر در  ها را فراهم می 

شان به وجود می شته و این حس را در اود و زیردستان های احتمالی واکنم آورند که در برابر چالم ها و فرصتمخاطره آمیز را دا

با حمایت از گروه سددازی و فرایندهای تيییر، یادگیری سددازمانی را بهبود رهبری تحولی (1،2012)تاکرمناسددب از اود بروز دهند. 

شود. در واقع، یادگیری سازمانی به بخشیده و سبب برانگیختگی فکری، الاقیت و نوآوری و افزایم اعتماد به نفس در کارکنان می

باحث مدیریتی مبدل گردیده اسدددت. های محیطی به یکی از با اهمیت ترین معنوان شدددیوه نوین برای پاسددد  گویی به محر 
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سون، صادی، فن 2012)ادمونل سی، اقت سیا شدن عوامل اجتماعی، فرهنگی،  سترش روزافزون علوم و فنون، پیچیده تر  سعه و گ (تو

سازمانی را  ضرورت یادگیری  شه های نو، عدم اطمینان محیطی، عدم قطعیت و تيییر مداوم دنیا اهمیت و  شدن اندی آوری و مطرح 

گرا انجام های فراوانی در زمینه رهبری تحول( اگر چه پژوهم1392پیم آشدددکار سدددااته اسدددت )انک اان وهمکاران، بیم از

گرا در حال حاضدر از جایگاه مناسدبی در سدازمانهای ادماتی و مالی ها، رهبری مطلوب تحولپذیرفته اسدت، اما با وجود این مزیت

ضعیت فعلی و حرکت ست و اروج از و سب مزیت براوردار نی سمت ک ستلزم تيییر نگرش از روشبه  شتر ، م های های رقابتی بی

 (1390باشد. )کریمی،های نوین متکی بر الاقیت کارکنان و اشترا  دانم می سنتی به روش

رود میشود، که انتظار  ( به عنوان تباد ت رهبر و پیروان توضیح داده می2012ای  توسط  نس و همکاران  )سبک رهبری مراوده

ستورالعمل انجام دهند ، در حالی که در عوض پیروان انتظار دارند مزایای موبت از  سئولیت ها و وظایف اود را طبق د ستان م زیرد

ای است که پیروان عملکرد ای شیوهجمله تعریف، ستایم، تشخیص و سایر مزایای مادی را دریافت نمایند، بنابراین رهبری مراوده

ستان قزوین (.2017،  2ها به دست می آورند)لی و همکارانپاداشاوبی را در برابر  سازمانسازمان آموزش و پرورش ا هایی از جمله 

باشد،اما متاسفانه نتوانسته است نسبت به سالهای گذشته عملکرد سازمانی است که بدنبال افزایم هر چه بیشتر عملکرد اود می

سبت به تيییرات محیطی تطبیق دهد، با سازمان اود را ن سازمان،  صر فناوری و محیط پویای  شته در توجه به ع ها باید بیم از گذ

سازمان کمرنس می سفانه در این  شند که متا شته با شان نوآوری دا سا مدیران از ایدهارائه ادمات شد، چه ب ستقبال با های کارکنان ا

 گیرد.میان مدیران و کارکنان صورت نمیها آنان ندارند و تعامل اوبی کنند و رغبتی برای پیشنهادات و ایدهنمی

 .ادبیات پژوهش2

 رهبری تحول آفرین2.1

 فیدلر، وضعیتی و اقتضائی هایمدل نظیر تعاملی هایروش از پارادایمی را تيییر نوعی 1980 سال در رهبری جدید رویکردهای ظهور

 تر آنرایج نوع کند.می مطرح را رهبری مدل دو برنز دهد.می نشان زا تحول و کاریزماتیک های تجسمی،مدل به یو  و یتون و وروم

 میان هاپاداش و هاو مبادله محر  قراردادی روابط از یکسری و زیردستان و رهبران بین روزانه مباد ت با که است تبادلی رهبری

(. 3،2002شود)کریشیممی اعمال زیردستان و توافق رهبران عادی مورد عملکردهای به دستیابی برای و دارد سروکار پیروان و رهبران

 از مباد ت استفاده با و کرده مشخص سازمان اهداف تحقق در را ایوظیفه هاینقم کند.می عمل رهبر تبادلی در چارچوب موجود

(. برنارد از 1387،دهد)عابدی جعفری ترجیح می الاقیت و تيییر بر را بودن بینیپیم قابل و کارائی و کرده تقویت را هاآن مذکور،

 اودداری رهبری فعال نقم از گرنامدااله رهبر وی، زعم به نام دارد. گرمدااله نماید که رهبری نانوع دیگری از رهبری یاد می

با تحو ت سریع در جامعه امروز توجه بسیاری به (. 2008-4،3گردد)هوریتزترین نوع رهبری محسوب میطیف غیرفعال در و نموده

های نوین رهبری برای تطبیق با این تحو ت مطرح های جدید رهبری نشان داده شده است و صحبت از سبکپارادایمبررسی 

کنند که بتوانند به عنوان یک رهبر بیشترین نفوذ را از اثر اود کسب کنند. باشد. مدیران سبک رهبری را با این هدف انتخاب میمی

                                                             
2 Li et al., 

3  -Schriesheim 

4  -Horwitz 
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تواند به دستیابی اهداف گروه و رهبر سازمان و الق عدالت ش بیرونی متناسب باشد میگزینم درست یک سبک رهبری که با انگیز

 (5،2002کمک نماید.)یوکل

تری را بر نگرش و رفتارهای پیروان داشته باشد و به نظر برای از محققان معتقدند رویکردهای جدید رهبری قادر است اثرات مطلوب

توانند تعهد و های رهبری منطبق با علم امروز مدیریت، میهای پژوهشی جدید و اتخاذ سبکرسد که مدیران با استفاده از یافتهمی

ها، رهبری تحولی و تبادلی زایم داده و زمینه عدالت را الق نمایند. در این رابطه یکی از جدیدترین نظریهرضایت کارکنان را اف

نظران علم مدیریت واقع شده است. چرا باشد که نسبتاً از جامعیت بیشتری براوردار است و مورد علاقه و توجه بسیاری از صاحبمی

اند و مورد انتقاد قرار گرفتند، در پاس  به ها و رفتارهای رهبری موجود ناتوان بودهککه الگوهای پیشین از تشریح دامنه کامل سب

 که کاریزماتیک رهبری هاینظریه از رهبری، هایهای اایر در نظریهپیشرفتگرا پدید آمد. چنین انتقادهایی مفاهیم رهبری تحول

 رهبری و نئوکاریزماتیک هاینظریه سمت به دانستمی رهبری به وابسته را پیروان کرد ومی فرض غیرمعمولی موجودی را رهبر

 (2003، 6است.)کار  و همکاران یافته گرایم کنند،می توجه مستقل عملکرد جهت پیروان توانمندسازی و توسعة که به آفرینتحول

 .گرددبرمی پذیرفت صورت 7ماکیاول پادشاه توسط مورد در تحقیقاتی که زمانی شانزدهم، به قرن آفرینتحول رهبری پارادایم ریشه

 رهبر وی، نظر از کرد؛ مطالعه انگلستان فئودالی سااتار درون در رهبری نظریه برای توسعه را رهبران رفتار و هامشخصه ماکیاول

 8وِبر نوزدهم، قرن اوایل در نماید.حمایت می و داده جهت را همکاران رهبری ، متعالی اهداف آوردن دست به برای که کسی است

 که شخصیتی هایمشخصه. کرد قلمداد همکاران در نفوذ منبع عنوان به رهبری را وی کرد؛ اظهار رهبری از ماکیاول مشابه تعریفی

 بیم قدرتی با الهی یک استعداد با برابر را آن ،کاریزما ایریشه تعریف شد.می نامیده کاریزما بود داده قرار و تأکید حمایت مورد وِبر

 یک الق و پیروان برانگیختن و نفوذ به دقیقاً کاریزما توصیف نماید.اظهار می باشدمی وفاداری و اعتماد برگیرنده در که همکاران از

 پردازان نظریه دیگر .آیدمی شمار به آفرینتحول رهبری کلیدی عناصر از یکی عنوان به که دارد بستگی در آنان بینم و بصیرت

 (1389 آغاز،) اند.کرده تعریف آفرینتحول برای رهبری اساسی عنصر یک عنوان به را کاریزما ،9بس و هاوس مول رهبری

 شنااته قهرمان عنوان به و گذاردمی تأثیر اهداف پیروان و هاارزش باورها، بر رهبر که است رهبری از سبکی گراتحول رهبری سبک

 معنوی، تأثیر جاذبه، گراتحول رهبری سبک هایمقیاس ارده گذارد.می جایبر  اود پیروان بر ایالعادهفوق تأثیر و گرددمی

                                                             
5 Yukl 
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8 -Weber 

9 -House & Bass 
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 اهداف جهت در را اود رهبر پیروان که است رهبری از سبکی گراعمل رهبری سبک است. فردی ملاحظه و بخشی بخم، نگرشالهام

 آماده بیشتر تلاش برای را آنان زیردستان برانگیختن با و را تشویق زیردستان اوب کار رهبران این انگیزاند.برمی گردیده تعیین

 بر استوناء مبتنی مدیریت و )فعال( استوناء بر مبتنی مدیریت مشروط، پاداش گراعمل رهبری های سبکمقیاس ارده کنند.می

 فعالیت به تشویق را زیردستان رهبری، در این سبک رهبر و است ااصیتبی رهبری سبک دو این بینابین حالت .است )غیرفعال(

 در و ندارد زیردستان با ارتباطی رهبر شیوه، این در دهد.نمی انجام نیازهای زیردستان تشخیص جهت در تلاشی هیچ و نمایدنمی

 (1995 همکاران؛ و باس (.   نمایدمی آن از مبرا را اود گیرد صورت اشتباهی یا که انحراف صورتی

ای را میان همکاران و پیروان برانگیزد تا کارشان را از یک دیدگاه جدید انجام افتد که رهبر علاقهگرا زمانی اتفاق میرهبری تحول

های سطح با ی نیروی انسانی، آنان را در تعقیب دهند و توجه نیروی انسانی را به اهداف جمعی هدایت کرده و برای تحریک انگیزه

بخشد. هدف چنین رهبری توافق در مورد مجموعه از اعمال است که نماید، به پیروان روحیه و الهام میرغیب میاهداف سازمانی ت

ی گذشته، به موضوع مشارکت پیروان در فرآیند رهبری توجه بسیاری اهداف جداگانه و فوری رهبر و پیروان را برآورده سازد. طی دهه

ای دو گردد که در آن رهبر و پیرو به گونههم اکنون از رهبری به عنوان فرآیندی یاد می ای است کهشده است، این توجه به اندازه

 (.2010، 10جانبه بر یکدیگر تأثیر و نفوذ دارند. )پولیتیس

 رهبری برنز گردید. ارائه سیاسی پیرامون رهبران او توصیفی تحقیقات نتیجه در و برنز توسط آفرینتحول رهبری اولیه مفهوم

 .کرد تعریف دهند،می سوق انگیزه و االاق از با تری سطح به را همدیگر و پیروان رهبران آن در که فرایندی عنوان به را آفرینتحول

 اود پیرامون را و انسانیت صلح برابری، عدالت، آزادگی، مانند متعالی های آل ایده و االاقی اصوصیات کنندمی رهبران سعی این

 نظریه این ،11مازلو نیازهای مراتب سلسله نظریه با ارتباط در و تنفر. حسادت حرص، ترس، مانند پستی اصوصیات نه و سازند متجلی

 قابل سازمان فرصت در هر با کس هر توسط آفرینتحول رهبری برنز، نظر از ورزد.می تأکید پیروان سطح با تر نیازهای تقویت بر

 را اود توجه برنز. باشند داشته اثرگذاری زیردستان ها مانندمافوق و همتایان بر توانندمی افراد رهبری، نوع این در .است شدن پیاده

 تيییر جمعی، اهداف قدرت، و تعارض هایپویایی سمت به را مطالعه رهبری او نمود. جلب پیروان و رهبران متعامل روابط به ماهیت

 و تبادلی نمود: مطرح را رهبری مدل نوع دو سپس و کشانید پیروی و رهبری االاق در اهمیت برمبنای وبا عمدی واقعی

 (. 12،2001آفرین)ماگلیکا و چریستاکیستحول

 

                                                             
1 0 - Politis 
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1 2- Magliocca & Christakis 
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 فرهنگ سازمانی2.2

مقصود از فرهنس سازمانی، سیستمی از استنباط مشتر  است که اعضاء نسبت به یک سازمان دارند و همین مشخصه موجب تفکیک 

اواند و آن را در قالب رفتاری که مردم در عمل آرجریس، فرهنس سازمانی را نظامی زنده میشود. کریس دو سازمان از یکدیگر می

طور واقعی با هم رفتار ای که بهکنند و شیوهاندیشند و احساس میطور واقعی میسازند، راهی که بر آن پایه بهاز اود آشکار می

یک الگویی از مفروضات بنیادی است که اعضای :کندگونه تعریف میاین ادگار شاین نیز فرهنس سازمانی را .کندکنند تعریف میمی

کند که معتبر گیرند و چنان اوب عمل میگروه برای حل مسائل مربوط به تطابق با محیط اارجی و تکامل داالی آن را یاد می

مسائل سازمان به اعضای جدید  صورت یک روش صحیح برای در ، اندیشه و احساس کردن در رابطه با حلشنااته شده، سپس به

شود. جیمز پرسی معتقد است که افراد یک سازمان دارای ارزشهای مشتر ، عقاید، معیارهای مناسب برای رفتار، زبان آمواته می

طور الاصه، فرهنس سازمان را الگویی از مقاصد مشتر  افراد سازمان مخصوص، رمزها و سایر الگوی فکری و رفتاری هستند و به

  .(1396کند)ترابی و همکاران، عریف میت

 

 فرضیات تحقیق.3

 تأثیر دارد.سازمان آموزش و پرورش استان قزوین آفرین بر نوآوری رهبری تحول

 تأثیر دارد.سازمان آموزش و پرورش استان قزوین ای بر نوآوری رهبری مراوده

 تأثیر دارد.سازمان آموزش و پرورش استان قزوین آفرین بر فرهنس رهبری تحول

 تأثیر دارد.سازمان آموزش و پرورش استان قزوین ای بر فرهنس رهبری مراوده

 تأثیر دارد.سازمان آموزش و پرورش استان قزوین فرهنس سازمانی بر نوآوری 

 تأثیر دارد.سازمان آموزش و پرورش استان قزوین آفرین بر نوآوری سازمانی با نقم میانجی فرهنس رهبری تحول

 تأثیر دارد.سازمان آموزش و پرورش استان قزوین ای بر نوآوری سازمانی با نقم میانجی فرهنس رهبری مراوده

 روش تحقیق.4

روش تحقیق مجموعه ای قواعد، ابزار و راه های معتبر قابل اطمینان و نظام یافته برای بررسی واقعیت ها، کشف مجهو ت و     

 (.1386اکی،دستیابی به راه حل مشکلات است)ا
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روش انجام تحقیق حاضر بر مبنای هدف تحقیق از نوع کاربردی می باشد، از لحاظ ماهیت و روش در زمره تحقیقات علی قرار     

پردازد. در این راستا از تکنیک  میسازمان آموزش و پرورش استان قزوین در می گیرد، زیرا به کشف علت یا عوامل بروز یک رویداد 

 آماری معاد ت سااتاری که اساسا به بررسی رابطه علی بین متيیرها می می پردازد، استفاده شده است.

 

 .مدل مفهومی1شکل 

 جامعه آماری و روش نمونه گیری .4.1

این پژوهم و برای انتخاب نمونه از روش می باشند. در  آموزش و پرورش استان قزوینکارکنان در پژوهم حاضر جامعه آماری،     

توزیع شد آموزش و پرورش  کارکنانشنامه در بین پر312بدین ترتیب که تعداد استفاده شده است. تصادفی طبیه ای  نمونه گیری

 برای تجزیه و تحلیل نهایی مورد استفاده قرار گرفت. و

 ابزار گردآوری اطلاعات.4.2

در این پژوهم داده ها به روش میدانی جمع آوری شده است. در روش میدانی، پرسشنامه یکی از متداول ترین طرق جمع آوری      

آموزش مدیران و کارکنان اطلاعات است. جهت جمع آوری اطلاعات و دستیابی به اهداف، از پرسشنامه استفاده شده است که توسط 

ر این تحقیق از ابزار اندازه گیری پرسشنامه برای جمع آوری داده ها استفاده شده است که تکمیل گردید. د و پرورش استان قزوین

 استفاده شده است.( 2018و همکاران )  یوبه این منظور از پرسشنامه استاندارد شده در تحقیقات 

 روایی و پایایی.4.3

روایی از واژه روا به معنی جایزه و درست گرفته شده است و روایی به معنای صحیح و درست بودن است. مقصود از روایی آن است     

(. در این پژوهم ضمن استفاده از پرسشنامه 1386که وسیله اندازه گیری، بتواند اصیصه و ویژگی مورد نظر را اندازه بگیرد)ااکی،

قرار گرفته و نظرات اصلاحی لحاظ گردید. بنابراین،  بانکظور سنجم روایی تحت بررسی کارشناسان استاندارد، پرسشنامه به من
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برای اندازه گیری پایایی از   پرسشنامه مورد استفاده به عنوان ابزار جمع آوری داده های این پژوهم دارای روایی مناسب بوده است.

ضریب پایایی صرف معرف عدم پایایی ب پایایی از صفر تا موبت یک است.ضری شااصی به نام ضریب پایایی استفاده می کنیم. دامنه

و ضریب پایایی یک معرف پایایی کامل است. میزان توانایی یک وسیله اندازه گیری، برای حفظ ثبات اود در طول زمان است. برای 

بیشتر با جامعه آماری، اقدام به انجام مطالعات  اطمینان از عدم ابهام در سئوا ت و همچنین بومی کردن مقیاس ها و انطباق هر چه

نفر از افراد جامعه توزیع گردید. در این  30اولیه و تعیین اعتبار پرسشنامه گردید. بدین منظور پرسشنامه به طور آزمایشی بین 

 SPSSپیوتر و نرم افزارپژوهم به منظور سنجم اعتبار پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده است. با استفاده از کام

است. که نشان دهنده این است 82/0ضریب آلفای کرونباخ محاسبه گردید که مقدار آلفای کرونباخ به دست آمده برای پرسشنامه 

 که این پرسشنامه ها از اعتبار با یی براوردار است.

گردیده و به صورت طبقه بندی شده و براساس سئوا ت پرسشنامه براساس مقیاس ترتیبی و طیف پنج درجه ای لیکرت تنظیم      

( تعداد سئوال های طراحی شده برای سنجم هر متيیر مکنون و ضریب آلفای 1موضوع فرضیات تحقیق طراحی شده اند. در جدول )

 کرونباخ سئوال ها ارائه شده است.

 تجزیه و تحلیل داده ها.5

به منظور تحلیل داده ها و آزمون فرضیه های تحقیق از روش مدل یابی معاد ت سااتاری استفاده شده است. مدل یابی معاد ت     

سااتاری یک تکنیک چند متيیری و نیرومند از اانواده رگرسیون چندمتيیری و به بیان دقیق تر بسط مدل اطی کلی است که به 

ز معاد ت رگرسیون را به گونه ای همزمان مورد آزمون قرار دهد. مدل یابی معاد ت سااتاری پژوهشگر امکان می دهد مجموعه ای ا

یک رویکرد آماری جامع برای آزمون فرضیه هایی درباره روابط بین متيیرهای مشاهده شده و مکنون است، که به عنوان تحلیل 

 SEMت. اما اصطلاح غالب معادله سااتاری یا به طور الاصه سااتاری کوواریانس، مدل یابی علی و همچنین لیزرل نامیده شده اس

می باشد. در این تحقیق برای بررسی روابط بین اجزاء مدل از مدل یابی معاد ت سااتاری استفاده شده است. در این مدل فرض بر 

 هده شده نشانگر آن هاست.آن است که در میان مجموع هایی از متيیرهای مکنون، یک سااتار علی وجود دارد و متيیرهای مشا

( مدل معاد ت سااتاری است. مدل اندازه گیری مشخص می کند 2(: مدل اندازه گیری و 1بدین ترتیب این مدل شامل دو بخم

که متيیرهای مکنون یا سازه های فرضی چگونه با متيیرهای مشاهده پذیر مرتبط اند و یا از طریق آن ها سنجیده می شوند. به بیان 

ویژگی های اندازه گیری )یعنی ضرایب اعتبار و روایی (متيیرهای مشاهده شده چگونه از سوی متيیرهای مکنون توصیف می دیگر، 

شود. اما مدل معاد ت سااتاری، روابط علی میان متيیرهای مکنون، آثار علی و میزان واریانس تبیین شده و تبیین نشده را مشخص 

اتاری است که شامل تعدادی متيیر مکنون و روابط علی میان آن ها است. هر یک از این می سازد. مدل پژوهم حاضر، مدلی سا

متيیرهای مکنون از طریق گویه هایی که از طریق ممیزی و پرسم از مشتریان اندازه گیری می شوند، توصیف می شوند)غفاری 

 (.1391آشتیانی و همکاران،
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 ن متيیرهای مکنون برآورد می شود:در متدولوژی معاد ت سااتاری دو دسته ضرایب بی

 اول: گاما که معرف ضریب مسیر بین یک متيیر مکنون برون زا و یک متيیر مکنون درون زا است.

 دوم: بتا که معرف مسیر بین یک متيیر مکنون درون زا و یک متيیر درون زای دیگر است.

 نمودار ضرایب مسیر.5.1

( ضرایب مسیر 2متيیرهای مکنون و غیر مکنون را با یکدیگر در یک مدل نشان می دهد، در شکل )این نمودار، ارتباط کلی بین     

تحقیق موجود، نشان داده شده است. اعداد روی فلم ها، نشان دهنده ضرایب مسیر مربوطه بین متيیرها می باشد که با استفاده از 

 ها و مربع نشان دهنده سئوا ت مربوط به این متيیرها می باشند.نرم افزار ایموس به دست آمده است. دایره ها، نشانگر متيیر

 : ضریب آلفای کرونباخ سئوال ها1جدول 

 آلفای کرونباخ متغیر

 0.863 نوآوری

 0.754 نوآوری

 0.744 رهبری تحول آفرین

 0.809 رهبری مراوده ای
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 : نمودار ضرایب مسیر2شکل 

 

 آزمون های نیکویی برازش.5.3

یک مدل از پشتوانه نظری مناسبی براوردار باشد در مرحله بعد نوبت به آن می رسد که تناسب این مدل با داده هایی که  وقتی    

محقق جمع آوری کرده است بررسی گردد از این رو برای از آزمون های نیکویی برازش در این جا برای داده های این تحقیق و مدل 

 ن تناسب بررسی گردد.استفاده شده انجام می پذیرد تا ای

 : مقدار شاخص های برازش و نتیجه برازش مدل ساختاری2جدول 

 CMIN/DF SRMR RMSEA GFI AGFI NFI NNFI IFI شاخص برازندگی

 0.9< 0.9< 0.9< 0.9< 0.9< 0.08> 0.05> 3> مقادیر قابل قبول

94 0/92 0/95 0/98 0.041 0.002 1.22 مقادیر محاسبه شده /0  93 /0  

 

 خلاصه و نتایج مدل ساختاری.5.4
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مسیری که در بین متيیرهای مکنون مستقل و متيیرهای مکنون وابسته 8نشان می دهد  Tاروجی معاد ت سااتاری و آزمون    

 ( به طور الاصه نتایج آزمون فرضیات را نشان می دهد.3وجود دارند، همگی معنادار هستند. جدول)

 : خلاصه و نتایج مدل ساختاری3جدول

 نتیجه آزمون آماره تی ضریب استاندارد فرضیه

 آفرین بر نوآوری سازمانیرهبری تحول

 تأثیر دارد.آموزش و پرورش استان قزوین 
 عدم رد فرضیه 3.89 0.22

آموزش ای بر نوآوری سازمانی رهبری مراوده

 تأثیر دارد.و پرورش استان قزوین 
 عدم رد فرضیه 5.22 0.19

 فرهنگ سازمانیآفرین بر رهبری تحول

 تأثیر دارد. آموزش و پرورش استان قزوین
 عدم رد فرضیه 7.49 0.35

آموزش ای بر فرهنگ سازمانی رهبری مراوده

 تأثیر دارد.و پرورش استان قزوین 
 عدم رد فرضیه 16.02 0.27

آموزش فرهنگ سازمانی بر نوآوری سازمانی 

 تأثیر دارد.و پرورش استان قزوین 
 رد فرضیهعدم  3.51 0.17

آفرین بر نوآوری سازمانی با رهبری تحول

آموزش و نقش میانجی فرهنگ سازمانی 

 تأثیر دارد.پرورش استان قزوین 

 عدم رد فرضیه 8.11 37.0

ای بر نوآوری سازمانی با نقش رهبری مراوده

آموزش و پرورش میانجی فرهنگ سازمانی 

 تأثیر دارد.استان قزوین 

 فرضیهعدم رد  5.73 0.32

 

 تجزیه و تحلیل یافته ها.6

( فرضیات مورد آزمون قرار گرفته و 3اکنون با استفاده از تجزیه و تحلیل های انجام گرفته و نتایج به دست آمده مطابق با جدول)    

 نتایج زیر حاصل گردیده است:

، 3مطابق نتایج حاصل از مدلیابی معاد ت سااتاری در جدول ، ا3مدلیابی معاد ت سااتاری در جدولبر اساس نتایج حاصل از 

( تائید شد میزان این اثر 96/1بیشتر از  2/16)آماره تی برابر  آموزش و پرورش استان قزوین آفرین بر نوآوری سازمانی رهبری تحول

و به این نتیجه میرسیم که رهبری  درصدو موبت براورد شد. بنابراین فرضیه صفر ما رد و فرضیه اصلی ما تائید می شود 0/19
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های انجام شده توسط  تأثیر دارد.نتایج حاصل از این فرضیه، با پژوهمآموزش و پرورش استان قزوین آفرین بر نوآوری سازمانی تحول

، 3ول مطابق نتایج حاصل از مدلیابی معاد ت سااتاری در جد (همسو است.2009(؛ گموسلوگو و همکاران )2017لی و همکاران)

درصد و موبت براورد شد. 19/0( تائید شد میزان این اثر 96/1بیشتر از  5.22آفرین بر فرهنس سازمانی )آماره تی برابر رهبری تحول

آموزش آفرین بر فرهنس سازمانی بنابراین فرضیه صفر ما رد و فرضیه اصلی ما تائید می شود و به این نتیجه میرسیم که رهبری تحول

(؛ گوموسلاگلو 2017های انجام شده توسط  لی و همکاران)تأثیر دارد. نتایج حاصل از این فرضیه، با پژوهمان قزوین و پرورش است

آفرین بر فرهنس سازمانی ، رهبری تحول3(همسو است.مطابق نتایج حاصل از مدلیابی معاد ت سااتاری در جدول 2009و همکاران )

درصد و موبت براورد شد. بنابراین 35/0( تائید شد میزان این اثر 96/1بیشتر از  49/7برابر )آماره تی آموزش و پرورش استان قزوین 

آموزش و آفرین بر فرهنس سازمانی فرضیه صفر ما رد و فرضیه اصلی ما تائید می شود و به این نتیجه میرسیم که رهبری تحول

(، جانس و 2017های انجام شده توسط  لی و همکاران)ژوهمتأثیر دارد. نتایج حاصل از این فرضیه، با پپرورش استان قزوین 

ای بر فرهنس سازمانی ، رهبری مراوده3( همسو است.مطابق نتایج حاصل از مدلیابی معاد ت سااتاری در جدول 2003همکاران)

ین فرضیه صفر ما رد و فرضیه درصد و موبت براورد شد. بنابرا25/0( تائید شد میزان این اثر 96/1بیشتر از  02/16)آماره تی برابر 

تأثیر دارد. آموزش و پرورش استان قزوین ای بر فرهنس سازمانی اصلی ما تائید می شود و به این نتیجه میرسیم که که رهبری مراوده

 ( همسو است.مطابق2003(، جانس و همکاران)2017های انجام شده توسط  لی و همکاران)نتایج حاصل از این فرضیه، با پژوهم

( 96/1بیشتر از  5.02، فرهنس سازمانی بر نوآوری سازمانی )آماره تی برابر 3نتایج حاصل از مدلیابی معاد ت سااتاری در جدول 

درصد و موبت براورد شد. بنابراین فرضیه صفر ما رد و فرضیه اصلی ما تائید می شود و به این نتیجه 36/0تائید شد میزان این اثر 

تأثیر دارد.مطابق نتایج حاصل از مدلیابی معاد ت آموزش و پرورش استان قزوین مانی بر نوآوری سازمانی میرسیم که فرهنس ساز

( 96/1بیشتر از  11/8آفرین بر نوآوری سازمانی با نقم میانجی فرهنس سازمانی )آماره تی برابر ، رهبری تحول3سااتاری در جدول 

درصد و موبت براورد شد. بنابراین فرضیه صفر ما رد و فرضیه اصلی ما تائید می شود و به این نتیجه 03/0تائید شد میزان این اثر 

تأثیر دارد. آموزش و پرورش استان قزوین وری سازمانی با نقم میانجی فرهنس سازمانی آفرین بر نوآمیرسیم که که رهبری تحول

( همسو است.مطابق نتایج حاصل از مدلیابی 2017های انجام گردیده توسط  لی و همکاران)نتایج حاصل از این فرضیه، با پژوهم

آموزش و پرورش استان قزوین قم میانجی فرهنس سازمانی ای بر نوآوری سازمانی با ن، رهبری مراوده3معاد ت سااتاری در جدول 

درصد و موبت براورد گردید. بنابراین فرضیه صفر ما رد و  0/02( تائید گردید میزان این اثر 96/1بیشتر از   5/37)آماره تی برابر

 نی با نقم میانجی فرهنس سازمانیای بر نوآوری سازمافرضیه اصلی ما تائید می شود و به این نتیجه میرسیم که که رهبری مراوده

( 2017های انجام گردیده توسط  لی و همکاران)تأثیر دارد. نتایج حاصل از این فرضیه، با پژوهم آموزش و پرورش استان قزوین

 همسو است.
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 و پیشنهادات نتیجه گیری .7

و برای تقویت نقاط قوت کارکنان و شکوفاییِ  کارکنان را تشویق کنند به جای توجه به نقاط ضعف، بر نقاط قوت اود متمرکز شوند

ها فنون شنود مؤثر را بده گذاری کنند و بده آندان نسبت به عملکردشان بازاورد مؤثر دهند و در تعامل با آناستعداد آنان سرمایه

نجامدادن کارها شوند و باعث بیشتر در جهدت بهتر اه گیری شرکت دهند تا باعث ایجاد انگیز ها را در فرایند تصمیمکدار گیرند. آن

 شوند کارکنان به نتیجة کار تیمی متعهد بمانند. 

مدیران در نقم یک رهبر، همواره باید نسبت به تفویض ااتیار و جلب مشارکت کارکنان در تصمیم گیری در امور مدیریتی و غیر 

 امری همگانی تبدیل نمایند. مدیریتی اشتیاق نشان دهند تا از این طریق مسئولیت پذیری و پاسخگویی را به

ای ترغیب کنند تا به هدف و قابل دستیابی بودن هدف با تلاششان ، باور پیدا مسئولین و دست اندکاران بایستی کارکنان را به گونه

ریزی رنامهتوانند بکنند.  بایستی کارکنان را نسبت به آینده و قابل دسترس بودن اهداف اویم بین نمایند. با این روش مدیران می

های طو نی مدت تر داشته باشند و به اهداف اود دست یابند. در غیر اینصورت پذیرش اهداف برای کارکنان مشکل اواهد بود و 

 یا انگیزه  زم را نخواهند داشت.
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