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 چکیده

آموزش و پرورش استان هدف این پژوهش تاثیر ظرفیت جذب دانش بر عملکرد سازمانی با میانجیگری چابکی استراتژیک و نوآوری 

 آموزش و پرورشجامعه آماری کارکنان  است، روش پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت توصیفی پیمایشی است. قزوین

برابر تعداد  5گردد ,از همین رو به منظور تعیین حجم نمونه  ت ساختاری بهره مند میانجام شده است. در این پژوهش از معادلا

گردد. نتایج حاصل از معادلات ساختاری نشان داد که ظرفیت جذب دانش بر عملکرد سازمانی با میانجی سوالات پرسشنامه تعیین می

ش بر عملکرد سازمانی با میانجی گری نوآوری تأثیر مثبت و گری چابکی استراتژیک تأثیر مثبت و معناداری دارد.ظرفیت جذب دان

معناداری دارد.ظرفیت جذب دانش بر عملکرد سازمانی تأثیر مثبت و معناداری دارد.ظرفیت جذب دانش بر چابکی استراتژیک تأثیر 

 مثبت و معناداری دارد.

 کلمات کلیدی: نوآوری، عملکرد، ظرفیت جذب دانش، چابکی استراتژیک
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 مقدمه

کند که تغییرات را در محیط تجاری شرکت، احساس، دریافت، ملاحظه، تجزیه و تحلیل و چابکی، یک توانایی اساسی را ایجاب می

رد نظم نوین (. تولید کننده چابک بدین طریق سازمانی است که دیدگاه وسیعی در مو2012پیش بینی کند )سوکاتی و همکاران، 

های مزیتی جریانات تغییر را تسخیر پردازد و جنبهمعدودی از توانائیها و قابلیتها با آشفتگیها به مقابله میجهان تجارت دارد و با 

ورت صکند.لنگیال بیان می کند که چابکی توانایی یک بنگاه برای بقا و پیشرفت در یک محیط رقابتی است که تغییر در آن به می

ت و خدمات به تغییرات سریع بازارها که ناشی از ارزش گذاری مستری روی محصولامداوم و پیش بینی نشده است و پاسخ سریع 

 .(1996است )ریچاردز، 

گویی به تغییرات  سازمان چابک به دنبال تامین رضایت ارباب رجوع و کارکنانش است. ضروری است که هر سازمانی از توانایی پاسخ

تر می رود و به چابکی نیز در چنین سازمان هایی از یکنواختی موجود فرا مداوم در محیط کسب و کار خود برخوردار باشد. تفکر

ن مهم برای سازمانهای دنبال استفاده از فرصت های بالقوه و ایجاد شرایط با ثبات برای توانمندی ها و نوآوری های خود است، که ای

 (.709، 2015الشایب ولی،  مختلف و با زمینه فعالیتی مختلف می تواند نتایج مهمی در پی داشته باشد )

نوآوری، یک عامل مهم در رشد اقتصادی کشورها محسوب می شود و نظام ملی نوآوری کشورهای مختلف به دلیل کیفیت مختلف 

عوامل، بازیگران و روابط میان آن ها، عملکرد نوآورانه مختلفی دارند. طبق نظر الندوال و همکاران نظام ملی نوآوری یک نظام باز، در 

اقتصادی است که میزان و -حال تحول و پیچیده ای است که شامل روابط درون و میان سازمانی، نهادی و ساختارهای اجتماعی

جهت نوآوری را مشخص می کنند و فرآیندهای یادگیری مبتنی بر علم و تجربه در آن سبب ایجاد قابلیت می شوند)الندوال و 

 (.1،2010همکاران

از منابع اطلاعاتی خارجی برای پاسخگویی مناسبتر به پیچیدگیهای یک محیط پویای سریع و مناسب  برای مدیریت مهم است که

برای زنده ماندن استفاده کند.در ادبیات ، به منظور افزایش عملکرد کلی شرکت و ایجاد مزیت رقابتی ، بر ضرورت کسب دانش و 

(. از نظر عدم اطمینان 2006؛ مارکز و سیمون ،  2005؛ داروچ ،  200۳، مدیریت آن تأکید شده است )به عنوان مثال آدامز و لامونت 

ایجاد شده توسط عوامل خارجی )سیاسی ، حقوقی ، اقتصادی ، فرهنگی اجتماعی ، فناوری ، عوامل طبیعی ، مد ، وحشت و غیره( 

ار مشتری ، دانش خارجی از منظر عملکرد که در بخش گردشگری قابل کنترل نیست ، رقابت شدید در این بخش و تغییر تقاضا / انتظ

(. ادبیات جامعی در مورد دانش ، به اشتراک گذاری دانش 2014پایدار مشاغل موجود در بخش قابل توجه است )کینگ و همکاران ، 

نش ، استفاده (. علاوه بر کسب دا201۳،  ۳؛ کیم و همکاران 2010،  2و مدیریت دانش در جهانگردی وجود دارد )به عنوان مثال یانگ

مناسب از دانش هسته ای اصلی برای کسب و کار نیز جنبه ای است که سرمایه گذاری و مدیریت آن برای مشاغل ضروری است 
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(. به همین دلیل ، مشاغل باید ظرفیت های جذب خود را که به عنوان منبع مزیت رقابتی محسوب 2015،  1)تزوکاس و همکاران

(. ظرفیت جذب به توانایی 2006،  2؛ تو و همکاران 2005؛ جانسن و همکاران ،  1990و لوینتال ، می شود ، توسعه دهند )کوهن 

(. 1990شرکت مرتبط است ارزش اطلاعات جدید را بشناسد ، آنها را جذب کرده و در اهداف تجاری اعمال کند )کوهن و لوینتال ، 

ا تعیین ، جمع آوری ، تجزیه و تحلیل ، درک و استفاده خلاقانه ظرفیت جذب ، که شرکت ها را قادر می سازد اطلاعات خارجی ر

( . چندین مطالعه )کوهن 2015کنند ، به مدیریت در ایجاد وفاداری و رضایتمندی در مشتریان کمک می کند )تزوکاس و همکاران ، 

( نشان داده است که ظرفیت جذب 2006؛ تو و همکاران ،  2005؛ جانسن و همکاران ،  2002؛ زهرا و جورج ،  1990و لوینتال ، 

 یک مهارت پویا است که بر ماهیت و پایداری مزیت رقابتی یک شرکت تأثیر می گذارد.

( نشان داد که چابکی استراتژیک یک واسطه مهم بین شیوه های مدیریت ریسک شرکت و عملکرد شرکت 2017)۳ته و همکاران

چابکی استراتژیک با ایجاد مزیت رقابتی عملکرد شرکت را افزایش می دهد. است. در برخی از مطالعات بیان شده است که 

( چابکی استراتژیک را به عنوان ابزاری برای ارائه مزیت رقابتی در نظر گرفت. او همچنین مدعی شد که برای اطمینان 2016)4کومکاله

یرد ، اطلاعات باید سریع جمع آوری و مورد استفاده قرار از چابکی استراتژیک ، محیط داخلی و خارجی باید دائماً مورد بررسی قرار گ

گیرد و تغییرات بازار باید به آنها پاسخ داده شود. به طور سریع. او اظهار داشت که وقتی کسب و کارها از نظر استراتژیک چابک می 

( دریافتند که چابکی استراتژیک تأثیر 201)5شوند ، می توانند مزیت رقابتی کسب کرده و عملکرد خود را بهبود بخشند. یانگ و لیو

 قابل توجهی بر عملکرد کسب و کار دارد و یک منبع مهم برای کسب و کارها برای کسب مزیت رقابتی است.

علاوه بر تأثیرات مستقیم ظرفیت جذب بر چابکی استراتژیک و چابکی استراتژیک بر عملکرد شرکت ، چابکی استراتژیک می تواند 

ب بر عملکرد شرکت را تغییر دهدتأثیر ظرفیت جذ .در ادبیات ، تعداد محدودی از مطالعات در حال بررسی هستند. -سگارون 

ناوارو6)2016( نقش واسطه ای چابکی سازمانی را در تأثیر کاربرد دانش بر عملکرد سازمان نشان داد. تالون و پینسونو7)2011( نقش 

اوری اطلاعات استراتژیک بر عملکرد شرکت پیدا کردند. در مطالعه دیگری ، نقش واسطه ای از چابکی شرکت را در تأثیر همسویی فن

 واسطه چابکی زنجیره تامین در رابطه بین چابکی جذب و عملکرد شرکت تأیید شده است )مارتینز سانچز و لاهوز لئو8، 2018(. 
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 پیشینه تحقیق

 پیشینه داخلی

در کارشناسان  یریت دانش بر عملکرد نوآورانه از طریق هماهنگی استراتژیک( به بررسی تبیین اثر ظرفیت جذب و مد1۳99کریمی)

نظر هدف کاربردی است. جامعه آماری پژوهش کلیه  پیمایشی و از-وزارت ورزش و جوانان ایران پرداختند، روش تحقیق توصیفی

نفربه عنوان نمونه  270ی متناسب، تعداد بقه ایط-( بودند که از طریق نمونه گیری تصادفی400کارشناسان وزارت ورزش و جوانان )

(، مدیریت دانش لاوسون 2002ها از چهار پرسشنامه استاندارد ظرفیت جذب زاهارا و جورج )انتخاب شدند. جهت گردآوری داده

حلیل ها از ت( استفاده شد. در قسمت یافته2002(، هماهنگی استراتژیک سیگلکو )2002(، عملکرد نوآورانه هوانگ ولی )200۳)

دل تحقیق استفاده شده عاملی برای بررسی روایی سازه پرسشنامه و از مدل یابی معادلات ساختاری با نرم افزار لیزرل، برای ارائه م

های متناظر با آن توان این برداشت را نمود که بین متغیرهای مکنون و شاخصاست. از مدل اندازه گیری ضرایب استاندارد شده می

های اخیر ها در سالداری وجود داشت. نتایج تحقیق نشان داد که در شرایط متلاطم حاکم بر سازمانت و معنیها همبستگی مثب

توانند تطابق و سازگاری سازمان به محیط بیرون را افزایش ظرفیت جذب و مدیریت دانش تأثیر مثبتی بر عملکرد نوآورانه دارند و می

.داده و منجر به هماهنگی استراتژیک شوند تجوی دانش و ( به بررسی ارتباط بین استراتژی های جس1۳95ربیع پور و همکاران )

ام پذیرفته است و با استفاده از پرسشنامه پیمایشی انج -ظرفیت جذب در بخش بازاریابی پرداختند. این پژوهش به روش توصیفی 

استراتژی های جستجوی دانش و ظرفیت جذب استخراج  ( فهرستی از عوامل موثردر حوزه2016ندز )م -به کار رفته در مطالعه فرارز

آماری این پژوهش  گردیده است. روایی و پایایی آن مورد سنجش قرار گرفته و در اختیار جامعه آماری قرار داده شده است. جامعه

یروی انسانی و جی ، نرا تمامی مدیران و )اعم از مدیران و کارشناسان ارشد مشغول به خدمت در بخش های بازرگانی داخلی، خار

برای این پژوهش  نفر ( تشکیل می دهند. البته از آنجا که انجام پژوهش و دسترسی به کل جامعه 220...(در شرکت ایران خودرو )

نمونه با استفاده از  دشوار بود لذا اقدام به نمونه گیری شد. روش نمونه گیری اتخاذ شده نمونه گیری تصادفی ساده می باشد و حجم

سعت ( در نفر محاسبه گردید. نتایج نشان می دهد که بین استراتژی های جستجوی دانش خارجی )عمق و و 140رمول کوکران ف

ای ( در مطالعه1۳94ان )الهی و همکار-شرکت ایران خودرو و یادگیری استخراجی ، اکتشافی و تبدیلی آن ارتباط معکوس وجود دارد.

ش کاربردی و از ری، ظرفیت جذب و عملکرد نوآورانه در سطح ملی را بررسی کردند. این پژوههای رایج نوآورابطه میان زیرساخت

رد نظر از پایگاه های موکشور به عنوان نمونه آماری بر مبنای در دسترس بودن داده، انتخاب گردید. داده 81نوع همبستگی است. 

افزارجی مدل از مدلسازی معادالت ساختاری و از نرمدادهای مختلفی گردآوری شدند و جهت تجزیه و تحلیل و اعتبارسن  AMOS 

ذب ملی به عنوان دهند و ظرفیت جهای تجربی برازش مناسبی از مدل مفهومی را ارائه میاستفاده شد. نتایج، نشان داد که داده

ودشهای رایج نوآوری بر عملکرد نوآورانه ملی محسوب میگر در تأثیر مثبت زیرساختمتغیر مداخله . 

های دانش بنیان ای به بررسی الگوی ساختاری ظرفیت جذب دانش و نوآوری در شرکت(. در مطالعه1۳94انصاری و همکاران )-

پیمایشی است. جامعه آماری این پژوهش مدیران  -پرداختند. این پژوهش از لحاظ هدف کاربردی و از لحاظ ماهیت توصیفی

ای است که براساس مرور باشد. ابزار پرژوهش شامل پرسشنامهزاد استان اصفهان میای آهای مستقر در مراکز رشد دانشگاه هشرکت

ادبیات تدوین و با استفاده از نظر خبرگان و با تعدیل جزئی مورد استفاده قرار گرفت و برای بررسی روایی از روایی محتوا و سازه و 
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دهد که تمام های پژوهش نشان میگیری سازههای اندازهتایج مدلپایایی پرسشنامه از روش آلفای کرونباخ استفاده شده است. ن

دهد که تأثیر ابعاد ظرفیت جذب دانش بر انواع ها از روایی و پایایی مناسب برخوردارند. همچنین نتایج مدل ساختاری نشان میسازه

ار نبوده است.نوآوری مثبت و معنادار بوده است. و تأثیر نوآوری فرایند بر نوآوری محصول معنا د  

 ، پیشینه تحقیق1جدول

 یافته های تحقیق هدف تحقیق سال محققان

 1۳99 کریمی

تبیین اثر ظرفیت جذب و 

مدیریت دانش بر عملکرد 

نوآورانه از طریق هماهنگی 

استراتژیک در کارشناسان وزارت 

 ورزش و جوانان ایران

های اخیر ها در سالدر شرایط متلاطم حاکم بر سازمان

جذب و مدیریت دانش تأثیر مثبتی بر عملکرد  ظرفیت

توانند تطابق و سازگاری سازمان به نوآورانه دارند و می

محیط بیرون را افزایش داده و منجر به هماهنگی 

 استراتژیک شوند.

 1۳95 ربیع پور

ارتباط بین استراتژی های 

جستجوی دانش و ظرفیت جذب 

 در بخش بازاریابی

ی دانش خارجی )عمق و بین استراتژی های جستجو

وسعت ( در شرکت ایران خودرو و یادگیری استخراجی ، 

 اکتشافی و تبدیلی آن ارتباط معکوس وجود دارد.

الهی و 

 1۳94 همکاران

های رایج ¬رابطه میان زیرساخت

نوآوری، ظرفیت جذب و عملکرد 

 نوآورانه در سطح ملی

گر در تأثیر ظرفیت جذب ملی به عنوان متغیر مداخله

لی های رایج نوآوری بر عملکرد نوآورانه ممثبت زیرساخت

 .شودمحسوب می

انصاری و 

 همکاران
1۳94 

بررسی الگوی ساختاری ظرفیت 

جذب دانش و نوآوری در 

 های دانش بنیان¬شرکت

 تأثیر ابعاد ظرفیت جذب دانش بر انواع نوآوری مثبت و

 معنادار بوده است. و تأثیر نوآوری فرایند بر نوآوری

 محصول معنا دار نبوده است.

سازمانی بر عملکرد نوآوری با نقش ظرفیت جذب پرداختند، به همین منظور داده 2020دوان و همکاران) ستی  س سی تأثیر  ( به برر

شرکت در بازه  سازمانی بر ظرفیت جذب و عملکردنوآوری تأثیر  2018تا  2016های  ستی  س شان داد که  شدند، نتایج ن انتخاب 

( به بررسووی مقدمات عملکرد سووازمان با نقش نوآوری اجتماعی پرداختند،  نتایج نشووان داد که 2019دارد.اسووونسووون و همکاران)

( به بررسوووی نقش رویه های 2018ظرفیت نوآوری با میانجی گری نوآوری اجتماعی بر عملکرد سوووازمانی تأثیر دارد.زو و همکاران)

سانی بر اجرای دانش  سانی مدیریت منابع ان شان داد که رویه های مدیرتی منابع ان با نقش میانجی ظرفیت جذب پرداختند، نتایج ن

( به بررسوووی ظرفیت جذب و 2018)1بر اجرای دانش تأثیر دارد، ظرفیت جذب بر اجرای دانش تأثیر دارد.نجفی تاوانی و همکاران

                                                             
1 Nafai tavani et al., 
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وری محصووول و فرایند پرداختند، روش تحقیق شووبکه های نوآوری مشووترک بر عملکرد محصووول جدید با نقش قابلیت های نوآ

صول تأثیر دارد، ظرفیت  شان داد که ظرفیت جذب بر قابلیت نوآوری مح صل ازتحلیل داده ها ن ست، نتایج حا شی ا صیفی پیمای تو

د، شبکه جذب بر قابلیت نوآوری فرایند تأثیر دارد، ظرفیت جذب بر عملکرد محصول جدید با نقش قابلیت نوآوری محصول تأثیر دار

 های نوآوری مشترک بر عملکرد محصول جدید با نقش قابلیت نوآوری فرایند تأثیر دارد.

سرمایه اجتماعی بر عملکرد با نقش ظرفیت جذب و رفتارهای تلفیقی و تبادل دانش پرداختند، 2018) 1سابهروال سی تأثیر  ( به برر

سرمایه اجتماعی بر رفتارهای تلفیقی و ت شان داد که  بادل دانش تأثیر دارد، رفتارهای تلفیقی و تبادل دانش بر عملکرد تأثیر نتایج ن

تاوانی و همکاران با عملکرد تعدیل می کند.نجفی  ( به 2018)2دارد، ظرفیت جذب رابطه بین رفتارهای تلفیقی و تبادل دانش را 

ند، نتایج نشان داد که ظرفیت جذب بر بررسی تأثیر ظرفیت جذب بر توسعه عملکرد محصول جدید با نقش میانجی نوآوری پرداخت

( به بررسووی ظرفیت جذب بر عملکرد شوورکت با نقش میانجی چابکی 2018)۳توسووعه عملکردمحصووول تأثیر دارد.کاله و همکاران

شان داد که ظرفیت جذب بر عملکرد  صل از تحلیل داده ها ن ست، نتایج حا شی ا صیفی پیمای سازمانی پرداختند، روش تحقیق تو

 یر دارد، ظرفیت جذب بر چابکی تأثیر دارد، ظرفیت جذب بر عملکرد با نقش میانجی چابکی تأثیر دارد.شرکت تأث

 مواد و روش

رود.  علاوه از نظر گرداری اطلاعات به صووورت این تحقیق از نظر روش، تحقیقی توصوویفی، همبسووتگی و پیمایشووی به شوومار می

سی  صورت قیا شد و  به  شکتابخانه ای و میانی می با س شد و همچنین ابزار گرداوری با پر سناد و چون از کل به جز می با نامه و ا

ها با استفاده از روش میدانی و با ابزار پرسشنامه و برای گردآوری اطلاعات از روش آوری دادهمدارک می باشد. در این تحقیق جمع

یشینه تحقیق از پاطلاعات در مورد ادبیات موضوع و  کتابخانه ای استفاده شده است.در این تحقیق برای ساختن فرضیه و گردآوری

لات و کتب لاتین و روش کتابخانه ای استفاده شد که شامل بررسی پایان نامه ها و تحقیقات موجود و مرتبط با موضوع، مطالعه مقا

ری از روش )نمونه( آماآوری اطلاعات از جامعه باشوود.در این تحقیق جهت جمعفارسووی مرتبط و همچنین اسووتفاده از اینترنت می

سشنامه تدوین ( استفاده شده است. پر2018(؛ کاله)2019پرسشنامه  استاندارد، اقتباس شده از پرسشنامه اسونسون و همکاران)

شامل  سوالات سوال    می 15شده در این تحقیق  شد که  سته می15الی  1با سخاز نوع ب صورت که پا شند؛ به این  ساس با ها بر ا

 مرتب شده اند . "کاملا مخالفم"تا  "کاملا موافقم"نج گزینه ای از طیف لیکرت پ

 

 

                                                             
1 Sabherwal 

2 Najafi tavani 

3 Kale et al., 
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  هاییافته

قل مربعات یابی معادلات ساختاری با رویکرد حدابرای آزمون صحت مدل نظری پژوهش و محاسبه ضرایب تأثیر از روش مدل

 شده است. استفاده Smart- PLS3افزار وسیله نرم( بهPLSجزئی )

کند و برای ارزیابی مدل ساختاری های نظری را ارزیابی میگیری سازهزمان روایی و پایایی مدل اندازهصورت همبه PLSتکنیک 

(. لذا در این پژوهش 1۳92گیرد )حجازی و رامشه، های چند شاخصی با اثرات مستقیم و غیرمستقیم نیز مورد استفاده قرار میبا سازه

شده و  های مشاهدهارتباط میان متغیر PLSشده است. در مدل  ها استفادهو آزمون فرضیهبرای ارزیابی مدل مسیر  PLSاز روش 

 شود.ها در مدل ساختاری ارزیابی میگیری و روابط میان سازههای متناظر، در مدل اندازهسازه

 

 

 

 استاندارد ضرایب با همراه پژوهش ساختاری مدل ،1 شکل
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 معناداری حالت در پژوهش ساختاری مدل ،2 شکل

 نتیجه گیری  بحث و

 

 : نتایج آزمون فرضیات۳جدول 

 نتیجه آزمون عدد معناداری ضریب استاندارد فرضیه های پژوهش

ظرفیت جذب دانش بر عملکرد سازمانی با میانجی گری 

 چابکی استراتژیک تأثیر مثبت و معناداری دارد.

 تأیید 4,87 ۳7/0

سازمانی با میانجی گری ظرفیت جذب دانش بر عملکرد 

 نوآوری تأثیر مثبت و معناداری دارد.

 تأیید ۳,99 21/0

ظرفیت جذب دانش بر عملکرد سازمانی تأثیر مثبت و 

 معناداری دارد.

 تأیید 2,۳۳ 12/0
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ظرفیت جذب دانش بر چابکی استراتژیک تأثیر مثبت و 

 معناداری دارد.

 تأیید 5,01 ۳5/0

سازمانی تأثیر مثبت و  چابکی استراتژیک بر عملکرد

 معناداری دارد.

 تأیید 6,92 ۳1/0

ظرفیت جذب دانش بر نوآوری تأثیر مثبت و معناداری 

 دارد.

 تأیید ۳,1۳ ۳7/0

 تأیید 2,۳۳ 25/0 نوآوری بر عملکرد سازمانی تأثیر مثبت و معناداری دارد.

 

 

، اثر ظرفیت جذب بر چابکی استراتژیک )عدد معناداری برابر ۳بر اساس نتایج حاصل از مدلیابی معادلات ساختاری در جدول 

درصد و مثبت براورد شد. بنابراین فرضیه صفر ما تأیید و فرضیه اصلی ما تایید ۳7/0( تأیید شد میزان این اثر 96/1بیشتر از 87/4

این پژوهش با یافته های اسونسون و می شود و نتیجه می گیریم که ظرفیت جذب بر چابکی استراتژیک تأثیر دارد. نتایج حاصل از 

( همسو است.ظرفیت جذب بر عملکرد سازمانی تأثیر دارد.بر اساس نتایج حاصل از مدلیابی معادلات 2018(؛ کاله)2019همکاران)

ر ( تأیید شد میزان این اث96/1بیشتر از 99/۳، اثر ظرفیت جذب بر عملکرد سازمانی )عدد معناداری برابر ۳ساختاری در جدول 

درصد و مثبت براورد شد. بنابراین فرضیه صفر ما تأیید و فرضیه اصلی ما تایید می شود و نتیجه می گیریم که ظرفیت جذب 21/0

( همسو است.بر 2018(؛ کاله)2019بر عملکرد سازمانی تأثیر دارد. نتایج حاصل از این پژوهش با یافته های اسونسون و همکاران)

بیشتر ۳۳/2، اثر ظرفیت نوآوری بر عملکرد سازمانی )عدد معناداری برابر ۳ی معادلات ساختاری در جدول اساس نتایج حاصل از مدلیاب

درصد و مثبت براورد شد. بنابراین فرضیه صفر ما تأیید و فرضیه اصلی ما تایید می شود و 12/0( تأیید شد میزان این اثر 96/1از 

مانی تأثیر دارد. نتایج حاصل از این پژوهش با یافته های اسونسون و نتیجه می گیریم که ظرفیت نوآوری بر عملکرد ساز

، اثر ظرفیت نوآوری بر ۳( همسو است.بر اساس نتایج حاصل از مدلیابی معادلات ساختاری در جدول 2018(؛ کاله)2019همکاران)

درصد و مثبت براورد شد. بنابراین فرضیه ۳5/0( تأیید شد میزان این اثر 96/1بیشتر از 01/5نوآوری اجتماعی )عدد معناداری برابر 

صفر ما تأیید و فرضیه اصلی ما تایید می شود و نتیجه می گیریم که ظرفیت نوآوری بر نوآوری اجتماعی تأثیر دارد. نتایج حاصل از 

معادلات ساختاری ( همسو است.بر اساس نتایج حاصل از مدلیابی 2018(؛ کاله)2019این پژوهش با یافته های اسونسون و همکاران)

درصد ۳1/0( تأیید شد میزان این اثر 96/1بیشتر از  92/6، اثر چابکی استراتژیک بر عملکرد سازمانی )عدد معناداری برابر ۳در جدول 

د و مثبت براورد شد. بنابراین فرضیه صفر ما تأیید و فرضیه اصلی ما تایید می شود و نتیجه می گیریم که چابکی استراتژیک بر عملکر

( همسو است.بر اساس نتایج 2018(؛ کاله)2019سازمانی تأثیر دارد. نتایج حاصل از این پژوهش با یافته های اسونسون و همکاران)
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( 96/1بیشتر از 1۳/۳، اثر نواوری اجتماعی بر عملکرد سازمانی )عدد معناداری برابر ۳حاصل از مدلیابی معادلات ساختاری در جدول 

درصد و مثبت براورد شد. بنابراین فرضیه صفر ما تأیید و فرضیه اصلی ما تایید می شود و نتیجه می ۳7/0تأیید شد میزان این اثر 

(؛ 2019حاصل از این پژوهش با یافته های اسونسون و همکاران)گیریم که نواوری اجتماعی بر عملکرد سازمانی تأثیر دارد. نتایج 

، اثر ظرفیت جذب از طریق چابکی بر ۳( همسو است.بر اساس نتایج حاصل از مدلیابی معادلات ساختاری در جدول 2018کاله)

شد. بنابراین فرضیه صفر ما درصد و مثبت براورد 55/0( تأیید شد میزان این اثر 96/1بیشتر از ۳۳/2عملکرد )عدد معناداری برابر 

تأیید و فرضیه اصلی ما تایید می شود و نتیجه می گیریم که ظرفیت جذب از طریق چابکی بر عملکرد تاثیر دارد. نتایج حاصل از 

( همسو است.بر اساس نتایج حاصل از مدلیابی معادلات ساختاری 2018(؛ کاله)2019این پژوهش با یافته های اسونسون و همکاران)

( تأیید شد میزان این 96/1بیشتر از ۳۳/2، اثر ظرفیت نواوری از طریق نواوری اجتماعی بر عملکرد )عدد معناداری برابر ۳ر جدول د

درصد و مثبت براورد شد. بنابراین فرضیه صفر ما تأیید و فرضیه اصلی ما تایید می شود و نتیجه می گیریم که ظرفیت 55/0اثر 

(؛ 2019تماعی بر عملکرد تاثیر دارد.نتایج حاصل از این پژوهش با یافته های اسونسون و همکاران)نواوری از طریق نواوری اج

 ( همسو است.2018کاله)
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