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22/5/1400زمان چاپ:                              80400شماره مجوز مجله:  

 

ن شناسایی عوامل موثر و موانع توسعه حرفه ای معلمان ابتدایی از دیدگاه معاونا

   اجرایی و معلمان ابتدایی شهرستان مشکین شهر 
 

  3زینب نورمحمدی ، 2اعظم حاجی زاده ، 1اعظم اختری گبلو
 

 51875789: اردبیل، ایران، کد پرسنلی شهر،، آموزش و پرورش مشکین اجرایی، معاون کامپیوترکارشناسی -1

 11447604آموزش و پرورش مشکین شهر، اردبیل، ایران، کد پرسنلی: آموزگار پایه چهارم ابتدایی، ، ادبیاتکارشناسی -2

 51879987اردبیل، ایران، کد پرسنلی:  شهر،آموزش و پرورش مشکین آموزگار پایه سوم، ، آموزش ابتداییکارشناسی -3

 
 

 چکیده 
 ییمان ابتداو معل ییامعاونان اجر دگاهیاز د ییمعلمان ابتدا یو موانع توسعه حرفه اموثر عوامل  ییشناساهدف پژوهش حاضر 

طلاعات از نظر هدف توسعه ای و به لحاظ روش اجرا و گردآوری اروش پژوهش حاضر می باشد. شهر  نیشهرستان مشک

قطع و معلمان م معاونان اجراییکلیه جامعه آماری این پژوهش  پیمایشی بوده و رویکرد کلی آن ترکیبی است.  –توصیفی 

نفر به روش  312ا استفاده از فرمول کوکران تعداد ببود که  1400-1399ابتدایی شهرستان مشکین شهر در سالتحصیلی 

جهت  سخ دادند. سوال بازپاسخ بود پا 4سوال بسته پاسخ و  42نمونه گیری خوشه ای انتخاب و به ابزار پژوهش که شامل 

عوامل  نشان داد  استفاده گردید. یافته ها 22نسخه  Amosو   21نسخه  SPSS از نرم افزارهای یل یافته ها تجزیه و تحل

 هاآموزش، جایگ ه تدریس،و معلمان این مقطع در سه بعد: نحو معاونان اجراییمعلمان ابتدایی از منظر موثر بر توسعه حرفه ای 

ی رس ابتدایر مدادمی باشد که  شرایط و امکانات اجرایی آموزش و پرورش، معلمان؛ یادگیری دانش آموزان و ارتقاء آنان و

پایه  و معلمان و معلمان زناجرایی  معاونانبالاتر از حد متوسط است و مجموعا دیدگاه شهرستان مشکین شهر این عوامل 

 ی در موردقطع ابتدایم ونان اجراییمعابین نظر معلمان و و ها می باشد  این زمینه مثبت تر از سایر گروه چهارم ابتدایی در

 تفاوتی وجود نداشت. ،توسعه حرفه ای معلمانطرح 

 

  ، مشکین شهر مقطع ابتدایی، دانش آموزان، معلمان، اجراییمعاون توسعه حرفه ای، کلید واژه ها: 

 

 مقدمه -1
و با دانش و مهارتی که کسب  دارندمعلمان نقطه آغاز هر تحول آموزشی و پرورشی اند، بیشترین و برترین نقش را برعهده 

فضای مدارس را به فضای محبت، رشد و بالندگی مبدل  های آموزشی را دگرگون ساخته و کرده اند می تواند چهره سازمان

 توانمند در هر عصر و به ویژه در عصر حاضر که عصر تحقیقات، تکنولوژی، انفورماتیك عصر نیاز به معلمان صالح، عالم و نمایند.

بر معلم متصور است، سرمایه  نفجار دانش و اطلاعات است، بیش از پیش احساس می شود.نظر به اهمیت، اعتبار و ارزشی کها

بهترین و سودمندترین نوع سرمایه گذاری است. مدیران این  گذاری در جهت تربیت و تامین این رکن اساسی تعلیم و تربیت،

 باور داشته باشند که زیباترین طرح اصلاح و بازسازی آموزش و پرورش در صورتی پرورش باید جامعه به ویژه مدیران آموزش و

باید بر این اعتقاد باشند که  که معلم به تعداد کافی و با کیفیت مطلوب در اختیار نباشد، با شکست روبه رو خواهد شد و نیز
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حل دیگر مسایلی که تا کنون مورد بررسی قرار آن بر  مساله تربیت معلم از هر لحاظ مساله ای اساسی و بنیادی است که حل

آموزش ابتدایی و دبستانی نقطه شروع یك حرکت طولانی و مهم در زندگی (.  1392گرفته اند تقدم و تفوق دارد) صافی، 

آن در دست کسی است  است. دراین مقطع است که شخصیت کودك شکل می گیرد و این شکل گیری و رمز موفقیت کودکان

در دوره ابتدایی ما مشاهده می شود، شرایط رضایت  ك این راه را می پیماید و او جز معلم، کسی نیست. آنچه کهکه با کود

های بالاتر ابتدایی می شوند به طور طبیعی باید خواندن، نوشتن، محاسبات  بخشی نیست. دانش آموزان وقتی وارد کلاس

این را  مذهبی و ... را به نحو بهتری انجام بدهند ولی آمار و نتایج های مربوط به دروس هنری و دینی و ریاضی وحتی فعالیت

آموزان  (. شاید بتوان دلایل مختلفی برای این شرایط مطرح کرد، مانند: شرایط خانوادگی دانش1397 ،کریمی) نشان نمی دهد

شاید  (. 1394عبدالمحمدی، گیری )در اجتماعی خانواده ها، طلاق و -از جمله: میزان سواد والدین، شرایط نامساعد اقتصادی

سال و سه سه ( باشد. امکان دارد به خاطر تغییرات مرتب کتب درسی باشد و خیلی دلایل  )شش به خاطر تغییر نظام ابتدایی

اصلی را به خصوص در  ولی آنچه مهم است، تنها کسی که می تواند براین مشکلات غلبه کند و آنها را کنار بزند ونقش دیگر.

از میان آنها یکی از همه مهمتر است و او همان معلم  س ابتدایی، بازی کند، نیروی انسانی درگیر با دانش آموزان است ومدار

)تقی پور و  لازم را داشته باشد، این کار را به راحتی هر چه بهتر انجام خواهد داد است. اگر معلم توانایی های ویژه و تخصص

مهیا کنیم تا  لمان ابتدایی حرفه ای و دارای کیفیت داشته باشیم باید شرایطی را برای آنهابرای اینکه مع(.  1395 ،همکاران

بتوان گفت یکی از این شرایط تخصصی  بتوانند به نحو احسن وظیفه انسانی و تخصصی خود را تمام و کمال انجام دهند. شاید

زش و پرورش کشور ارتباط دارند به این نکته اساسی و تمام کسانی که با مسایل آمو شدن معلمان ابتدایی در یك درس باشد.

دارد. عمده ترین عوامل  آگاهی دارند که حل مشکلات و معضلات آموزش کشور به طور مستقیم به دوره ابتدایی بستگی بدیهی

ایل وس -2کتاب های درسی  -1تقسیم شده است:  به وجود آورنده مشکلات تحصیلی در آموزش ابتدایی را به هفت دسته

مدیریت آموزشی )سیادتی و  -7ارزشیابی و امتحان  -6روش های آموزشی  -5تربیت معلم  -4فضای آموزشی  -3آموزشی 

داشته باشد. معلم  گذرد بدون تردید هیچ فرد دیگری جز معلم نمی تواند تأثیر بیشتری برآنچه در مدارس می(. 1393حجاری، 

موفقیت هر نظام آموزشی در حدی تعیین  کند. با لذت و کامیابی، یا فرایندی بی ثمرمی تواند تعلیم و تربیت را فرایندی توأم 

بستگی دارد. در نظر ژاپنی ها، شایستگی هر نظام ، به اندازه شایستگی معلمان  کننده ای به دانش و مهارت های حرفه ای معلم

 عنصربر اهمیت معلم به عنوان «  یم و تربیت فرایند تعل» در مقدمه کتاب مشهور خود با عنوان( 2007) 1آن است. برونر

درسی، بیش از آن که برای دانش  کلیدی در اجرای برنامه های درسی تأکید می کند و چنین اظهار می دارد : یك برنامه

ا را یك برنامه درسی نتواند معلمان را تغییر دهد، تعادل آن ه آموزان طراحی شود، باید برای معلمان طراحی شده باشد. اگر

و آن ها را به حرکت در آورد، قهراً هیچ گونه تأثیری بر کسانی که توسط آن ها تعلیم داده  برهم بزند، به آگاهی آن ها بیفزاید

یافته های ملی مطالعات تیمز نشان می دهد که جایگاه و عملکرد کشور (.  1393شوند، نخواهد داشت) مهرمحمدی،  می

است. از  ره های تیمز همواره از میانگین عملکرد بین المللی به طور معناداری پایین تر بودهایران در تمام دو جمهوری اسلامی

در قالب برنامه درسی قصد شده، اجرا  آنجا که مطالعات تیمز وضعیت نسبتاً جامع و واقعی عملکرد نظام های آموزشی کشورها

فه ها می تواند، سهم عوامل موثر بر روند عملکرد یك از این مول را نشان می دهد، بررسی تحلیلی هرشده و کسب شده 

 مراحل مختلف مشخص کند و دست مایه ای مهم و مطمئن برای ایجاد اصلاح و تحول در برنامه تحصیلی دانش آموزان را در

آموزشی  علاقه مند، تهیه برنامه ریزی های آموزشی باشد. روی هم رفته مطالعات نشان می دهد که بکارگیری معلمان ورزیده و

حمایت والدین به همراه استفاده از امکانات و منابع آموزشی اثر  مناسب، استفاده از روشهای تدریس فعال و نیزجلب مشارکت و

به هر حال با توجه به نقش و (. 1396جعفری و همکاران، رها محسوب می شود) کشو بخش از مهم ترین عوامل موفقیت

حیاتی برخورداری آنها از صلاحیت ها، شایستگی ها و مهارت های  نظام آموزشی و ضرورتجایگاه مهم و تعیین کننده معلم در 

                                                         
1 . Bruner 
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معاونان  دگاهیاز د ییمعلمان ابتدا یو موانع توسعه حرفه اموثر عوامل  ییشناساپژوهش حاضر با هدف  حرفه ای مختلف،

 انجام گرفته است.  شهر نیشهرستان مشک ییو معلمان ابتدا ییاجرا

 
 
 

 روش -2
رد کلی ه و رویکپیمایشی بود –وش پژوهش حاضر از نظر هدف توسعه ای و به لحاظ روش اجرا و گردآوری اطلاعات توصیفی ر

ر دن شهر آن ترکیبی است.  جامعه آماری این پژوهش کلیه معاونان اجرایی و معلمان مقطع ابتدایی شهرستان مشکی

ه ابزار بنفر به روش نمونه گیری خوشه ای انتخاب و  312کران تعداد بود که با استفاده از فرمول کو 1400-1399سالتحصیلی 

ای  از نرم افزاره سوال بازپاسخ بود پاسخ دادند.  جهت تجزیه و تحلیل یافته ها 4سوال بسته پاسخ و  42پژوهش که شامل 

SPSS  و   21نسخهAmos  استفاده گردید. 22نسخه 
 

 یافته ها  -3
  عوامل موثر و موانع توسعه حرفه ای معلمان مدارس ابتدایی توزیع پراکندگی (: 1جدول )

 انحراف معیار  میانگین  بیشینه  کمینه  تعداد گویه  مفهوم 

 202/13 92/70 90 22 18 نحوه تدریس، آموزش و جایگاه معلمان 

 854/11 44/57 75 22 15 یادگیری و ارتقاء دانش آموزان 

 100/7 71/28 44 12 9 زمینه ها و شرایط اجرایی 

ویه مورد گ 18اده از مدارس ابتدایی با استف معلمان توسعه حرفه اینحوه تدریس و آموزش در طرح بیانگر این است که نتایج 

ایکه کرانه  نهباشد به گو می 202/13و انحراف معیار آن 792/70 بررسی قرار گرفته است. میانگین نمرات در این متغیر

نحوه تدریس و  دهد میانگین است. همانطور که نتایج نشان می 90بالا)بیشینه( نمرات  و کرانه 22پایین)کمینه( نمرات 

اء دانش یادگیری و ارتق همچنین سطح. آموزش در طرح تخصصی شدن معلمان مدارس ابتدایی بالاتر از حدمتوسط است

است که میانگین نمرات  مورد بررسی قرار گرفتهگویه  15معلمان مدارس ابتدایی با استفاده از  توسعه حرفه ایآموزان در طرح 

و کرانه بالا)بیشینه(  22ایکه کرانه پایین)کمینه( نمرات  باشد به گونه می  854/11 و انحراف معیار آن 44/57در این متغیر 

علمان م ای حرفه توسعهبر اساس نتایج به دست آمده میانگین سطح یادگیری و ارتقاء دانش آموزان در طرح  است. 75نمرات 

دارس معلمان م یتوسعه حرفه اشرایط اجرایی طرح و  در این پروژه زمینه ها . مدارس ابتدایی بالاتر از حد متوسط است

 100/7نحراف معیار آن او  71/28گرفته است که میانگین نمرات در این متغیر  گویه مورد بررسی قرار 9ابتدایی با استفاده از 

آمده  نتایج به دست است. بر اساس 44و کرانه بالا)بیشینه( نمرات  12رانه پایین)کمینه( نمرات که ک ای باشد به گونه می

 . متوسط است  معلمان مدارس ابتدایی نیز بالاتر از حد توسعه حرفه ایزمینه ها و شرایط اجرایی طرح 

 
 نتایج آزمون نرمال بودن متغیرهای تحقیق (: 2جدول )

 توزیع نرمال   pمقدار  اسمیرنف  –آماره کولموگراف  متغیر   

 بله 051/0 107/0 نحوه تدریس، آموزش و جایگاه معلمان 

 بله 056/0 098/0 یادگیری و ارتقاء دانش آموزان 

 بله 061/0 085/0 زمینه ها و شرایط اجرایی 
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رها مورد تایید است. ال بودن متغیاست و لذا نرم 0.05همه متغیرها بیشتر از در  pمقدار نشان می دهد ( 2داده های جدول )

 شود. سوالات پژوهش از آزمون های پارامتریك استفاده می بنابراین برای بررسی

 
 اه معلمان(: مدل مفهومی عوامل موثر و موانع توسعه حرفه ای معلمان مدارس ابتدایی از نظر نحوه تدریس، آموزش و جایگ1نمودار )

 

درصد ارتباط تمامی  95بنابراین با اطمینان است  0.05از  کمترهمه متغیرها در  pنشان می دهد مقدار ( 1داده های نمودار )

 روابط موجود در مدل تائید می شوند و لذا تمامی گویه ها در مدل باقی می مانند. 

 
 وزانادگیری و ارتقاء دانش آمی(: مدل مفهومی عوامل موثر و موانع توسعه حرفه ای معلمان مدارس ابتدایی از نظر 2نمودار )
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درصد ارتباط تمامی  95بنابراین با اطمینان است  0.05از  کمترهمه متغیرها در  p( نشان می دهد مقدار 2داده های نمودار )

 روابط موجود در مدل تائید می شوند و لذا تمامی گویه ها در مدل باقی می مانند.

 

 
 زمینه ها و شرایط اجراییموانع توسعه حرفه ای معلمان مدارس ابتدایی از نظر (: مدل مفهومی عوامل موثر و 3نمودار )

 

درصد ارتباط تمامی  95بنابراین با اطمینان است  0.05از  کمترهمه متغیرها در  p( نشان می دهد مقدار 3داده های نمودار )

 نند.روابط موجود در مدل تائید می شوند و لذا تمامی گویه ها در مدل باقی می ما

 
 شاخصه های توصیفی عوامل موثر بر توسعه حرفه ای معلمان مقطع ابتدایی به تفکیک سمت(: 3جدول )

 معلمان  معاونان اجرایی  متغیر   

 انحراف معیار  میانگین  انحراف معیار  میانگین 

نحوه تدریس، آموزش و جایگاه 

 معلمان 

01/71 478/12 89/70 437/13 

 093/12 18/57 058/11 28/58 انش آموزان یادگیری و ارتقاء د

 342/7 22/26 55/6 72/26 زمینه ها و شرایط اجرایی 

 

موزش، آدریس و معلمان ابتدایی در هرسه بعد نحوه تنتایج نشان می دهد در مورد عوامل موثر و موانع توسعه حرفه ای 

 .ستامثبت تر از دیدگاه معلمان  جراییمعاونان ااجرایی، دیدگاه  یادگیری و ارتقاء دانش آموزان و شرایط

 
 آزمون تی مستقل برای مقایسه میانگین عوامل موثر بر توسعه حرفه ای معلمان مقطع ابتدایی به تفکیک سمت(: 4جدول )
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 نتیجه گیری  -4
وه حفرصتی برای ن معلمان، طرح توسعه حرفه ایمورد پژوهش،  معاونان اجراییمجموعا از دیدگاه معلمان و نتایج نشان داد 

 ه ایوسعه حرفتآموزش در طرح نحوه تدریس و  تدریس و آموزش و جایگاه معلمان فراهم می کند و میانگین فرصت ها برای

ونان معا مان وز نظر معلعبارت دیگر ابه . بالاتر از حدمتوسط است و معلمان بر معاونان اجراییمعلمان مدارس ابتدایی از نظر 

 مانمعلمان باعث می شود که: انگیزه تدریس برای معل طرح توسعه حرفه ایمشارکت کننده در تحقیق، اجرایی 

ابتدایی، زمینه یادگیری بهتر  وزان افزایش یابد، باتخصصی شدن معلمان و یادگیری بهتردانش آموزانو یادگیری دانش آم

درنتیجه یادگیری بهتر دانش آموزان فراهم میشود،  متوسطه فراهم می شود، تعدد معلم باعث تعدد روشهای تدریس شده و

، معلمان میتوانند بر اساس علاقه خود، یك درس را دارد، آن را انتخاب خواهدکرد هرمعلم براساس درسی که درآن تخصص

بهتر و بیشتر  در تمام پایه های ابتدایی قبول کنند، تخصص معلمان ابتدایی در یك درس باعث مطالعه و تحقیق برای تدریس

، فرصت وآزادی بیشتری خواهند داشت معلمان خواهد شد، با اجرای طرح تخصصی شدن معلمان ابتدایی، معلمان وقت و

آموزشی برای هر کلاس، به راحتی اجراخواهدشد، تقسیم معلمان  باتوجه به تعدد معلمان، برگزاری اردوها وگردش علمی و

ابتدایی به آسانی انجام خواهدگرفت، ساعات تدریس معلمان به راحتی پرخواهد شد، معلمان  براساس تخصص برای مدارس

زمینه ارتقاء معلمان ابتدایی  صصی آنهاست، شرکت میکنند، این طرح،در دوره های ضمن خدمت که مربوط به درس تخ فقط

متخصص با دانش آموزان حفظ خواهد شد، باتخصصی شدن  به مقاطع تحصیلی بالاتر را فراهم خواهدکرد، رابطه عاطفی معلمان

عمودی دروس مطلع جایگاه خاص خود را پیدا میکند، معلمان متخصص از ارتباط   معلمان، هردرس) مثلاهنر( اهمیت و

می کنند، از لحاظ  بین معلمانی که دروس اصلی را انتخاب می کنند و معلمانی که دروس فرعی تر را انتخاب خواهند بود،

دلزدگی معلمان را کاهش خواهد داد، معلمان ابتدایی  برخورد، تفاوتی وجود نخواهد داشت، کار با چندین کلاس، خستگی و

یافته های به دست آمده سوال اول پژوهش مبنی بر اینکه نظر  های ابتدایی دارند. در تمام پایهتوانایی تدریس یك درس را 

 فرصت های تخصصی شدن معلمان ابتدایی از نظر نحوه تدریس، آموزش و جایگاه معلمان، مثبت مدیران و معلمان در مورد

( نشان دادند مولفه های شش گانه رشد و توسعه  1397) کریمی است، با برخی یافته های پژوهشی همخوانی دارد از جمله:

جعفری و همکاران در معلّمان تقویت شده و موجبات رشد و توسعه حرفه ای معلّمان را فراهم می نماید.  حرفه ای معلمّ،

حد متوسط می باشد. جمشیدی توانا و امام  نشان دادند که صلاحیت حرفه ای معلمان در شرایط خوبی بالاتر از (1396)

دانشجو معلمانی که با برنامه درسی کارورزی آموزش دیده اند نسبت به  ( نشان دادند میزان شایستگی حرفه ای 1395جمعه) 

از  ( نتایج تحقیق حاکی 1393سنتی کارورزی را آموزش دیده اند؛ بیشتر بود. درخشان فر وآرین مهر)  گروهی که با روش

باشد.کردستانی و دانش فر)  حیت های حرفه ای معلمان با عملکرد شغلی آنها میرابطه مثبت و معنی دار همه مولفه های صلا

( نشان  1388ای مطلوب هستند. ولی پور و همکاران)  ( نشان دادند که معلمان مدرسه ابتدایی دارای شایستگی حرفه 1392

( نشان 2017) 1محمد عمرانسط است. ریزی درسی و اصول یادگیری در حد متو دادندکه میزان آگاهی معلمان از مبانی برنامه

را اصالتاً معنادار  دهند و آن سطوح اعتماد بالا میان معلمان و مدیرانی وجود داردکه، معلمان به حرفه خود اهمیت می که دادند

 ( نشان داد که تخصص 2011) 2لیندا لی بایگام های لازم در زمینه این حرفه برخوردار می شوند. دانند و از آموزش می

 نقش مهمی در موفقیت دانش آموزان دارند. معلمان

بعد یعنی نحوه تدریس و آموزش، یادگیری و  مورد پژوهش، در هرسه معاونان اجراییمجموعا از دیدگاه معلمان و همچنین 

معاونان  دگاهمعلمان ابتدایی دی عوامل موثر و موانع توسعه حرفه ایدر مورد زان و زمینه ها وشرایط اجرایی، ارتقاء دانش آمو

                                                         
1 . Muhammad Imran 
2 . Lynda Leigh Bingham 
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پیشنهادها و نظراتی را جهت استفاده  در راستای نتایج و یافته های این پژوهش  مثبت تر از دیدگاه معلمان است. اجرایی

 و افراد ذی ربط جهت کارایی و اثربخشی بیشتر و بهتر، ارائه می گردد: سازمان آموزش و پرورش

مان و معل معاونان اجراییمجموعا  ی این پژوهش مشخص ساخت کهیشنهاد می شود از آنجایی که نتایج و یافته هاپ -1

مایت دفاع و ح و از آن معلمان دوره ابتدایی ابرازداشتهتوسعه حرفه ای ابتدایی شرکت کننده دیدگاه مثبتی را در مورد ایده 

صصی شدن طرح تخ نسبت بهو برنامه ریزان آموزشی و درسی مقطع ابتدایی کشور  کرده اند لذا ضرورت دارد که سیاستگذاران

ره مذکور دو ن درعکس العمل یا دیدگاه مثبت تری اتخاذ و شرایط لازم را برای عملیلاتی شدن تدریجی آ معلمان ابتدایی

 فراهم سازند.

ر، رویکرد تربیت معلم در کشو یشنهاد می گردد که در دانشگاه فرهنگیان به عنوان نهاد آموزش عالی متولی آموزش وپ -2

 توجه قرار بگیرد. شدن معلمان ابتدایی به عنوان یك سیاست مهم مورد تخصصی

دن هر امکانات مختلف جهت اجرایی ش یشنهاد می شود که پیش بینی و تمهیدات لازم جهت تخصیص منابع، تجهیزات وپ -3

 آموزش و پرورش صورت پذیرد. چه بیشتر طرح تخصصی شدن معلمان ابتدایی توسط نظام

و تحول در  بسیار می باشد. برای تغییر نه و وقتطرح های جدید، یکی از اولین اقدامات صرف بودجه و هزیبرای اجرای  -4

ا رسازمان هرقی دیگتآینده کشور سر و کار داریم و حتی پیشرفت و  آموزش و پرورش، به دلیل اینکه با نیروی انسانی حال و

و  ه ریزیف برنامگر از بودجه دیگر ارگانها هم کاسته شود و صرسازمان آموزش و پرورش است، ا هم در گرو رشد و پیشرفت

 تهیه امکانات برای این سازمان شود، به نظر الزامی می آید و مثمر ثمر خواهد بود.

آن سازمان  اطلاعات به روز کارمندان کی از دلایل موفقیت یك سازمان در رسیدن به اهداف کلان خود، آگاهی، دانش وی -5

تخصصی  من خدمتاین سازمان می تواند با برگزاری دوره های ض زش و پرورش هم از این نکته مستثنی نیست.می باشد. آمو

 رگیریبا به کا وام کند آموزش های بدو خدمت و یا دوره های ویژه در تربیت معلم به این امر اقد در طول فعالیت معلمان و یا

 نجام دهد.اامل را کافی و ک روز کردن اطلاعات و دانش فرهنگیان تلاشاساتید مجرب دانشگاه و عالم در این زمینه، در به 
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 منابع -5
 .اصول و مبانی آموزش و پرورش، تهران:پیام نور(. 1395تقی پورظهیر،علی. )

ای توسعه حرفه ای  عوامل سازمانی و زمینه(. 1396جعفری، حسن؛ ابوالقاسمی، محمود؛ قهرمانی، محمد؛ خراسانی، اباصلت. )

 . 92-73مان ابتدایی در مدارس استثنایی، دوفصلنامه علمی پژوهشی مدیریت مدرسه، شماره اول، ص معل

بیت معلم بر رشد بررسی تأثیرکارورزی فکورانه در برنامه درسی تر(. 1395جمشیدی توانا، اعظم؛ امام جمعه، محمدرضا. )

 . 132 1- 20ی درسی، شماره اول، ص شایستگی های دانشجو معلمان، مجله علمی پژوهشی پژوهش های برنامه

 پایگان،فصل نامهبررسی مسائل و مشکلات مدارس ابتدایی از ابعاد گوناگون در گل(. 1393. )ادتی، کاظم؛ حجاری، زهراسی

 . 52-48،ص  21آموزه، شماره 

 تربیت، و تعلیم مجله وآینده، حال گذشته،: ایران معاصر پرورش و آموزش در معلم تربیت تحول (. سیر1392). احمد صافی،

 . 199-173 ،ص 96 شماره

ین المللی مدیریت، باهمیت آموزش ابتدایی، اولین کنفرانس (. 1394)عبدالمحمدی، امیر؛ اکبرنژاد، اردشیر؛ محمدی، حسین. 

 حسابداری و علوم تربیتی، ساری اقتصاد،

 4 شماره موزشی،آ مدیریت و رهبری فصلنامه یی،ابتدا دوره معلمان ای حرفه های صلاحیت (. مطالعه1397). فریبا کریمی،

 .151-166 ،ص
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