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و  معلمان دوره ابتدایی از دیدگاه مدیران، معاونان شناسایی مولفه های اثربخشی 

  معلمان مقطع ابتدایی شهرستان مشکین شهر 
 

 3، اعظم رسولخانی2شمیلا رحیمزاده، 1فریبا توحیدی
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 چکیده 
 ییطع ابتدالمان مقمعاونان و مع ران،یمد دگاهیاز د ییمعلمان دوره ابتدا  یاثربخش یمولفه ها ییشناساهدف پژوهش حاضر 

 کردیورظر اجرا می باشد. این پژوهش به لحاظ هدف کاربردی، به لحاظ روش توصیفی پیمایشی و از نشهر   نیشهرستان مشک

ستان شهر ییتدامعلمان دوره ابمدیران، معاونان و  یهدف شامل تمام گروه بود. یدارشناسیو روش پژوهش پد یفیپژوهش ک

 قیاز طرگیری تصادفی ساده انتخاب و  نفر از آنان به روش نمونه 325 که بود 1400-1399 یلیدر سال تحص مشکین شهر 

تحلیل  تجزیه و داده ها به صورت کدگذاری و مقوله بندیشرکت کردند. در پژوهش  افتهیساختار مهین قیابزار مصاحبه عم

ع علمان مقطاونان و ممع ران،یمد دگاهیاز د ییمعلمان دوره ابتدا  یاثربخش یمولفه هانشان داد  ها افتهی ر مجموع،شدند. د

، یستگی هاصلاحیت و شا شامل؛ ویژگی های شخصیتی، تربیت دینی اخلاقی، کاراندیشی،شهر   نیشهرستان مشک ییابتدا

 تدریس موثر، مدیریت کارآمد کلاس و نظارت و ارزشیابی می باشد. 

 

 معلمان، مقطع ابتدایی، مشکین شهر مدیران، معاونان، ، معلمان اثربخشکلید واژه ها: 

 

 مقدمه -1
ها و یا  ط خود آنداف توساین اه دستیابی به اهدافی خاص را در نظر می گیرند، خواه معلمان اثربخش، افرادی هستند که

مورد  د. در نتیجه آنانی که به دنبال بررسی درشده باش تهیه و تدوین (دارس، وزارت آموزش و پرورشم مدیران)دیگران 

ط که چنین اهدافی توس نظر از این موردنظر معلمان را به دقت بشناسند صرف افزایش اثربخشی معلمان هستند، باید اهداف

 هب تواند یدارد م یریادگی ندیه فرابکه نسبت  یقیا درک عمب( و 2016، 1یابویآلوس) شده باشد.  تدوینمعلمان یا دیگران 

ارت اثربخش باید دانش و مه ی این امر آن است که معلماننتیجه منطق دینما محققرا  یدرس رنامهب نیا فصورت مؤثر اهدا

و  ها را در زمان مناسب به شیوه مطلوب باید بتوانند آن شند و نیزتیابی به اهداف موردنظر را داشته بادس های مورد نیاز جهت

 تقیم یا غیرمستقیم با یادگیریاهدافی که مس ای متناسب، گونه معلم اثربخش معلمی است که به .ه کار گیرندرد انتظار بوم

                                                         
1 . Alsubaie 
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ه و آماده است. یعنی از وقت یافت ان به خوبی سازمانمعلمان اثربخش، کارهایش کند.آموزان مرتبط است، را محقق می دانش

 از قبل تنظیم کنند، برای تغییر دادن موضوع بحث و خوبی استفاده می کنند و می کوشند تا برنامه خود را خود و زمان خود به

قدمه و ادگیری می فعالیت های متنوعی را باعث می شوند و هر حادثه کلاسگفتگو از لحظه ها استفاده می کنند، یعنی در 

، ب می کننداده مناسیادگیری سریع استف ود. این گونه معلمان از برنامه با جدولدیگر می ش رای حادثه یادگیریی ببهانه ا

، دآورن نمی وارد یت آناناز ظرف اری بیشولی بر دانش آموزان فش کنندنده و شاد و فعال اداره میرا به صورت ز کلاس یعنی،

 ت بهبموزان نسه دانش آروانی را ایجاد می کنند ک ی دارند یعنی، آن چنان فضایم انگیخته نگه دانش آموزان را برای یادگیری

ه به ترحال نشسد آموزان آورند که هرچند دانش موجباتی را فراهم می مانند. یادگیری مطالب کنجکاو و انگیخته باقی می

ستند، هش آگاه خمعلمان اثرب دارا می باشند. را ملازهای یادگیری، هیجان و انگیزه انجام فعالیت  پردازند، اما برای یادگیری می

کنند که تحت مین دارند ولی دانش آموزان احساس ت سرنیز در پش س را در اختیار دارند که گویی چشمیلاآن چنان ک یعنی

 ایفعالیت ه د که مکملت هایی می کننفعالی ویق به انجام دادندیگر این که دانش آموزان را تش معلم هستند وار کنترل یا فش

 کننده موضوع قبلی است ازند که با موضوع قبلی در ارتباط و تکمیلس می ت، یعنی هر مطلب جدید را چنان مطرحقبلی اس

که  یتلاش به موازاتاند که  گذاشته صحه امر نیر اب انیپژوهشگران و متصد استمدارانیس هامروز نرویاز ا(. 2016، 1بلیک)

ها استانداردها و...  شاخص ها یژگیو ییدنبال شناسا هب دیاب ردیگ یلکرد دانش آموزان صورت مر عمب یرنامه درسب ریتأث یراب

که  هودب شرفتیدر حال پ ندیفرا کیخش باثر معلم تیبه ترب توجه (.2009، 2و پارسونز نزیگیه) میاشب زیخش نبمعلم اثر 

 یآموزش فبتیود کهببور ه منظباز کشورها  یاریسب هک یورط هب(. 3،2016ونسکوی) تاس یتوجه لبقا یگذار هیسرما ازمندین

 تاس یوعخش موضباثر معلم تیبتر یاند اما چگونگه خش قرار دادباثر معلم تیبر تربپرورش خود را  و آموزش داماق نیترمهم

 یش معلمخبنظران معلم اثر غالب صاحب دگایاز د(. 2015، ونسکوی) گردد یپرورش مطرح م و آموزش یها در نظام هامروز که

(. 2012، 4)لوییس شود یدانش آموزان م یلیتحص شرفتیو پ یریادگی شیزاه افبمنجر  یو یاه تیاست که مجموعه فعال

عامل  نیمهمتر که هودب نییپا رانیا ییتدابآموزش در نظام آموزش ا تیفیاست که ک هنشان داد یمتعدد یها پژوهش جینتا

؛ شریفی و خوش خلق، 1397؛ صادقی، 1397؛ قائدی، 1392)عبداللهی،  اشدب یا معلمان مبدر ارتباط  تیفیودن کب نییپا

 شواهد تندات وتا مس قتنها منطب نه ییتدابا یه در دور یریادگی تیفیک یاقمنظور ارت هبمعلم  یخشبه اثربتوجه (. 1395

 و آموزش نیادینب سند تحول)اشد ب یم زین رانیپرورش کشور ا و نظام آموزش یالادستبا اسناد بلکه همسو باست  یپژوهش

 از ی ادیها و شمار زه خانواد یان فعالان اجتماعققمح استگذارانیکانون توجه س ییتدابا یه آموزش در دور(. 1390، پرورش

 رفتهیرا پذ یالملل نیب و یتعهدات مل عگسترش آن انوا یرابکشورها  کهیطور هباشد. ب یم عفنیو ذ علاقه یذ یافراد و نهادها

 هدر آمد زیکشورها ن ی هاربدر یداور یراب یاریمع ی هبمثا هباست که  هگر شد هجلو تیآنچنان پراهم هدور نیآموزش در ا. اند

آموزش  تیفیهبود کبکشورمان عمدتاً  ینظام آموزش ذاراناستگیس یها دغدغه هاساس امروز نیر همب. (1392، انبقر)است 

 یگر م هجلو یدرس یها رنامهب یها هفمؤل نیاز پررنگتر یکیعنوان  هبمعلم ش قن(. 1397، یحسن)اشد ب یم ییتدابا یه دور

 . در ضمن محتواردیعلم قرار گ دیو تول یریادگیآموزان در شور و شوق  دانش یعمل یالگو عنوان هب تواند ی. معلم مشود

 تحت نظر و کنترل معلم است. اًمیقهستند که مست یرنامه درسب یها هفمؤل گریاز د زین یبایو ارزش سیتدر یاه روش ینیگز

 یقیقو ح یاصل ارگزارهمان ک ایم معل تیبو تر مینظام تعل ی هفمؤل نیو کارسازتر نیحکم کرد که مؤثرتر دیابصورت  نیا در

آن هستند  ازمندین معلم تیبتر یدرس یزیر رنامهبدر حال حاضر دستاندرکاران (. 1391، یمهرمحمد)پرورش است  و آموزش

ه طور بخود را  تیتوانند فعالباشند تا بکشور داشته  معلم تیبتر یرنامه درسبر نظام بحاکم  تیوضع از یروشن تر ریوکه تص

                                                         
1 . Keeble 

2 . Higgins & Parsons 

3 . UNESCO 
4 . Lewis 
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با توجه به مطالب ذکر رد. خواهد ک کمهم کم عموضو نیه اب نهیزم نیدر ا یمورد یررسبا بدهند. پژوهش حاضر  انجام بمناس

معاونان و معلمان مقطع  ران،یمد دگاهیاز د ییمعلمان دوره ابتدا  یخشاثرب یمولفه ها ییشناساشده پژوهش حاضر با هدف 

 انجام گرفته است. شهر   نیشهرستان مشک ییابتدا

 

 روش -2
هش وش پژوو ر یفیپژوهش ک کردیرواین پژوهش به لحاظ هدف کاربردی، به لحاظ روش توصیفی پیمایشی و از نظر اجرا 

 یلیحصدر سال ت  شهرستان مشکین شهر ییمعلمان دوره ابتدامدیران، معاونان و  یهدف شامل تمام گروه بود. یدارشناسیپد

 مهین قیابزار مصاحبه عم قیز طرانفر از آنان به روش نمونه گیری تصادفی ساده انتخاب و  325 که بود 1399-1400

از نرم  ستفادهالیل مسیر با داده ها به صورت کدگذاری و مقوله بندی و همچنین تحدر پژوهش شرکت کردند.  افتهیساختار

 تجزیه و تحلیل شدند.  PLS2افزار 

 

 یافته ها  -3
  مولفه های شناسایی و دسته بندی شده ی معلمان اثربخش(: 1جدول )

 ویژگی ها  ابعاد 

 ریذپ تیولمسئ ر؛ق، مبتکر و متفکلاخ ؛یانعطوفت و مهرب ،یوزنفس؛ دلس هکرامت و اعتمادب ویژگی های شخصیتی 

 و زهینگباا ر؛یگ میتصمم و شناس تیموقع ر؛یانتقادپذ شناس؛ فهیخگو؛ متعهد و وظو پاس

 نعطافا ،ییایپو ؛یفرهنگ وعتن رشیذپ ؛یاعق مدار؛ داشتن مهارت اجتملامند؛ اخ قهلاع

 یسازگار ؛یظاهر یلب؛ آراستگطمشارکت  ؛یریپذ

قل، تعر اص؛ توجه متوازن به عن(قیلاو اخ نی، ایمانی، علمی، عملیلاعق)ساز رشد  زمینه تربیت دینی اخلاقی  

ن و ه شأت؛ توجه بق، خود، خلق و خلقلاهای خ ق؛ توجه به عرصهلاایمان، علم، عمل و اخ

 .قی و انسانیلات انسانی؛ توجه به رشد فضایل اخمنزلت و کرام

 و کرد ؛یوآورن ؛یابیتعمق و خودارز ؛یاقدام پژوه طیکنش فکورانه با مح ؛یدرس پژوه کار اندیشی

 .یا همسئل و حل یتفکر تأمل ؛یملااس اریبر اساس نظام مع شیخو تیبهبود مداوم موقع

 ؛یاداعتق ،یقلااخ یاه یتگسیشا ؛یا هتعهمد حرف ؛یا عمل حرفه ؛یا دانش حرفه صلاحیت و شایستگی 

 ؛یشپژوه تیحلاص ؛ییاو راهنم یا اورهمش تیحلاص ؛یعاتطلاو سواد ا یفناور تیحلاص

 العمر. مادام یریادگیخود 

 للااخت یوزان داراآم ه دانشب یآموزش فرد س؛یمتنوع تدر یها یو استراتژ کیکاربرد تکن تدریس موثر 

 ؛یدرسه مبرنا یرجانبه؛ راهب وزش همهآموزان سرآمد؛ آم به دانش ژهیآموزش و ؛یریادگی

 ران؛یفراگ یریادگی یچگونگ س؛یتدر نیدر ح یآموزش یراحط س؛یبازخورد مداوم از تدر

؛ تفکر یلابا سطح یها بر مهارت یمبتن سیتدر ؛یریادگی یها کبر سب یمبتن سیتدر

 یکنولوژکاربست ت ؛یواقع یدگبا زن یدرسه ارتباط برنام ؛یریادگیمتنوع  یها خلق فرصت

 یریادگی ندیدر فرا

 ربخشاث ملتعا ا؛یمؤثر با اولو تعامل  تیریمد ؛یو مشارکت یگروه یها تیفعال یازماندهس مدیریت کارآمد کلاس 

 تیریدم انضباط؛ رفتار افراد؛ نظم و تیریمد ؛یآموزش یو رهبر تیریمد ران؛یفراگ نیب

 طیمح جادیا ؛یآموزش مناسب موضوعات، زمان، فضا و مواد یسازمانده ؛یدرس فیتکال

 سالم. یرقابت

 -یمیترم یها تیفعال ینیشبیپ ؛یفیتوص-یفیک یابیارز ؛یلیتحص شرفتینظارت بر پ نظارت و ارزشیابی 

ر د رانیاگفر و اءیارکت اولمش ؛یابیمختلف ارزش یاع از ابزارهطلاا ج؛یبر اساس نتا یحلااص

ر ب یتنمب یابیارزش داف دروس؛بر اساس اه یلیتحص شرفتیپ یابیارزش ؛یابیارزش ندیفرا

 .یابیمختلف ارزش یها روش یریکارگ به ؛یمحور یستگیشا
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 نهایی مولفه های اثربخشی معلمان مقطع ابتدایی بر اساس ضرایب استاندارد شده (: مدل 1شکل )

 

رد و از لحاظ آماری مو ( می توان بیان کرد که مدل ارائه شده معنی دار بوده1با توجه به بارهای عاملی بدست آمده از شکل )

 تائید می باشد. 

 

 نتیجه گیری  -4

لم اثربخش ارائه و مع تیترب آموزش و یچهارچوب مفهوم( 1390) نیادید سند تحول بنشده و به استنا ییابعاد شناسا هیبر پا

 شد.  شنهادیپ زیاصول آن ن

رامت و کامل؛ ش یتیشخص یها یژگیویافته های بدست آمده نشان داد که مولفه های معلمان اثربخش دوره ابتدایی در بعد 

ناس؛ ش فهیظو پاسخگو؛ متعهد و و ریپذ تیر و متفکر؛ مسئولخلاق، مبتک ؛یعطوفت و مهربان ،یاعتمادبه نفس؛ دلسوز

 ؛ینوع فرهنگت رشیذپ ؛یو علاقه مند؛ اخلاق مدار؛ داشتن مهارت اجتماع زهیباانگ ر؛یگ میشناس و تصمم تیموقع ر؛یانتقادپذ

ز گر معلم اارد که کان بود در تبیین این نتیجه می توان بی یسازگار ؛یظاهر یمشارکت طلب؛ آراستگ ؛یریپذانعطاف  ،ییایپو

وزشی وظایف آم ه و دریک شخصیت مثبت، با ثبات، گیرا و مهربان برخوردار باشد می تواند تعامل بهتری با دانش آموزان داشت

 خود اثربخش تر باشد.

 ،ی)عقلاند ساز رش نهیزم نشان داد معلمان اثربخش دارای ویژگی هایی مانند؛ یاخلاق ینید تیتربیافته های مربوط به بعد 

د، خلق خلاق، خو یصه هاعلم، عمل و اخلاق؛ توجه به عر مان،ی(؛ توجه متوازن به عناصر تعقل، ایو اخلاق یعمل ،یعلم ،یمانیا

مل نمونه کا واسوه  می باشند و خود یو انسان یاخلاق لیتوجه به رشد فضا ؛یو خلقت؛ توجه به شأن و منزلت و کرامت انسان

هادینه می نوزان خود انش آمتربیت دینی بوده و با رفتارها و منش های اخلاقی خود این رفتارها را در د یک انسان با اخلاق و با

 سازند. 

کنش فکورانه با  ؛یدرس پژوهی نشان داد معلمان اثربخش دارای ویژگی هایی همچون؛ شیاند کارنتایج بدست آمده در بعد 

تفکر  ؛یاسلام اریبر اساس نظام مع شیخو تیدرک و بهبود مداوم موقع ؛ینوآور ؛یابیتعمق و خودارز ؛یاقدام پژوه طیمح

به  انفرادی و گروهی را می شناسد و محیط یادگیری را رفتارها و انگیزه هایاثربخش م معلمی باشند.  یو حل مسئله ا یتأمل

آموزان ترغیب و  ر دانششرکت فعال در یادگیری و خودانگیزشی را د ای فراهم می کند که تعامل اجتماعی مثبت، گونه
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ئله و مهارت توانایی حل مس ی برای رشد تفکر انتقادی دانش آموز،آموزش واع گوناگون راهبردهایز انو همچنین ا تشویق کند

 .کندتفاده می اس های عملکردی او

 ؛یاش حرفهدانند؛ انمعلمان نشان داد که معلمان اثربخش دارای ویژگی هایی م یستگیو شا تیصلاحنتایج بدست آمده در بعد 

و  یوره امشا تیصلاح ؛یو سواد اطلاعات یفناور تیصلاح ؛یاعتقاد ،یاخلاق یها یستگیشا ؛یتعهمد حرفه ا ؛یعمل حرفه ا

 بت بهنس ت کهیک معلم خوب کارورز فکوری اسمی باشند.  مادام العمر یریادگیخود  ؛یپژوهش تیصلاح ؛ییراهنما

 . دارد سعی در پیشرفت خود در زمینه هنر و علم تدریس و به طور مداوم ستانداردهای حرفه ای متعهد استا

و  کیناربرد تککنمایانگر آن است که معلمان اثربخش دارای ویژگی هایی همچون؛ موثر  سیتدریافته های پژوهشی در بعد 

رآمد؛ سموزان آبه دانش  هژیآموزش و ؛یریادگیاختلال  یبه دانش آموزان دارا یآموزش فرد س؛یمتنوع تدر یها یاستراتژ

 یریگادی یچگونگ س؛یتدر نیدر ح یآموزش یطراح س؛یبازخورد مداوم از تدر ؛یبرنامه درس یآموزش همه جانبه؛ راهبر

ع متنو یاهتفکر؛ خلق فرصت  یسطح بالا یبر مهارت ها یمبتن سیتدر ؛یریادگی یبر سبک ها ینمبت سیتدر ران؛یفراگ

که برای این معلمان هستند. در واقع یریادگی ندیدر فرا یکاربست تکنولوژ ؛یواقع یبا زندگ یارتباط برنامه درس ؛یریادگی

به  مشتاق ووظایف تدریس و آموزش خود را به درستی انجام دهند باید نسبت به حیطه درسی خود آگاه و آموزش دیده 

 بهره بگیرند. تدریس باشند. در ضمن از روش های تدریس متنوع و ابزارهای کمک آموزشی نیز 

 تیریمد ؛یارکتو مش یگروه یها تیفعال یسازماندهمعلمان اثربخش در بعد مدیریت کارآمد کلاس دارای ویژگی هایی چون؛ 

 تیریدمانضباط؛  نظم و رفتار افراد؛ تیریمد ؛یآموزش یو رهبر تیریمد ران؛یفراگ نیتعامل اثربخش ب ا؛یو تعامل مؤثر با اول

ر دی توانند د و ممی باشن سالم یبترقا طیمح جادیا ؛یمناسب موضوعات، زمان، فضا و مواد آموزش یسازمانده ؛یدرس فیتکال

 هند. دفزایش ابلند مدت این مولفه ها را در وجود دانش آموزان خود نهادینه سازند و اثربخشی خود را در کلاس درس 

 شرفتیر پبنظارت ؛ ن اثربخش دارای ویژگی هایی مانندنشان می دهد که معلما یابیو ارزش نظارتیافته های پژوهشی در بعد 

 ؛یابیتلف ارزشمخ یع از ابزارهااطلا ج؛یبر اساس نتا یاصلاح -یمیترم یها تیفعال ینیشبیپ ؛یفیتوص-یفیک یابیارز ؛یلیتحص

بر  یبتنم یابیبر اساس اهداف دروس؛ ارزش یلیتحص شرفتیپ یابیارزش ؛یابیارزش ندیدر فرا رانیو فراگ اءیمشارکت اول

ون زان بدهستند. در واقع میزان پیشرفت تحصیلی دانش آمو یابیمختلف ارزش یروش ها یریبه کارگ ؛یمحور یستگیشا

کن خواهد ی ناممارزشیابی مستمر و هدفمند مشخص نخواهد شد. در نتیجه هرگونه تغییر و تجدیدنظر در برنامه های آموزش

 به این بعد توجه ویژه ای دارند. شد. این در حالی است که معلمان اثربخش 

 

 منابع -5
 .دبس درس. تهران: عالای در کفتوصی-یفی کیبراهنمای اجرای ارزشیا(. 1397)حسنی محمد 

 .پرورش و ی شورای عالی آموزش یرخانهبتهران: د(. 1390. )پرورش و نیادین در آموزشبسند تحول 

 قرخی از مناطب تداییبدر مدارس ا فیی توصیباجرای آزمایش ارزشیای بارزشیا (.1395. )ایرج قخل ی حسن پاشا و خوشفشری

 . 117-147، 22، یتربی تعلیم و ت فصلنامه، کشور

سنجش مستمر  تدایی در زمینه یبای مداوم معلمان پایه پتجم ا رای رشد حرفهب طراحی الگویی(. 1397. )صادقی ناهید

 .تهران هدانش آموزان. رساله دکتری دانشگا یادگیری

  .نلایپرورش ایران چیست خبر آن و های آموزش چالش(. 1392. )عبدالهی شیرزاد

ی هر حوزباظر نپرورش ایران  و در خصوص مسائل آموزش هشد ات انجامقیقررسی تحبگزارش نهایی: (. 1397. )ائدی یحیی ق

 .رنامه درس ملیبی طرح تولید سند  یرخانهبپرورش: د و رنامه درسی. وزارت آموزشب

موزان. تهران: آی فکری و فرهنگی دانتش  نیهبدهی  تدایی در شکلبی ا هپرورش دور و ش آموزشقن(. 1392. )ان فاطمهبقر

 . ورای دانش
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