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 چکیده

کیفیت معلمان ارائه  با این حال، کیفیت آموزش توسط .در منابع انسانی می شود یفیت آموزش منجر به ایجاد کیفیت مناسبک

ایستگی های شو کیفیت یک معلم خوب مطمئناً تحت تأثیر مدیری است که مهارت ها و  یادگیری در مدارس تعیین می شود

زش و پرورش، نسانی در آموبنابراین، از منظر نیروی ا .خوبی دارد که یک محیط آموزشی با کیفیت را پرورش می دهد

ش معنا می این امر به ارتقای کیفیت آموز . ز اهمیت استهای مدیران مدارس همواره حائستگیگذاری برای ارتقای شایسرمایه

 یبرا .ش کندبخشد، جایی که مدیر می تواند جهت گیری لازم را ارائه دهد و برای به فعلیت رساندن کیفیت آموزش تلا

و  یه اسعه حرفو تو یو توسعه مدیریت موفق معلم در برنامه درس یرهبر تیظرف جادیمدرسه، ا کی مستمرو بهبود  تیموفق

و  یهبرر یها تیالمدیریت موفق با مشارکت گسترده معلمان در فع تیظرف جادیشد.ابامی یدولت الزام یاداره مدرسه برا

 تیر فعالارکت دمش قیاز طر یهر معلم شود. یآغاز م یبرره یبه عهده گرفتن نقش ها یمعلمان برا یبرا ییفرصت ها جادیا

را در  معلم یرهبرموجب بهبود مستمر مدرسه شده و  رهبر است. آنچه کیدر سطح مدرسه  یریگ میو تصم یرهبر یها

 نا. معلمکند یم نیرا تضم رییتغ آن، اینزیآم تیموفق یمعلمان است که اجرا نیب یهمکار یکند، سطح بالا یم یمدرسه قو

 دهیچیو پ دیجد یهاتا به روش دهدیبه معلمان اجازه م یگروه یریادگی توانند مدرسه را در حال اجرا و بهبود نگه دارند. یم

 میتصم نرایکه مد ی. هنگامکنندیم کیرا تحر یو خود سازمانده بخشندیرا الهام م یرو تفکر انتقاد نیبرقرار کنند، از ا وندیپ

 . دارند رفتشیحفظ پ یبرا یشتریب ییکنند، مدارس توانا عیمدرسه توز یهاتدار خود را با حفظ ارزشکه قدرت و اق رندیگیم

شد. ارس می بایفی مداز این رو هدف انجام این مطالعه بررسی نقش مدیریت موفق معلمان درمدارس و تاثیرات آن بر ارتقاء ک

صوص می باشد و به بررسی مطالعات انجام شده در این خیروش انجام پژوهش، از نوع تحقیقات کتابخانه ای ) مروری( م

 پردازیم.

 ،کیفیت مدارس.موفق، بهبود مدارس، موفقیت معلمان مدیریت کلمات کلیدی:

 

 



 خصصی پایا شهرماهنامه علمی ت
ISSN 2980-7786 

 

 

2 

 

 مقدمه

 که یاقدامات اساس اقدامات مهمی انجام شده است. و حفظ بهبود مدرسه یرهبر تیظرف جادیااز گذشته تا به حال در راستای 

 ریو تأث یساز تیظرفهمچنین  و سیرئ کی یها یژگیو بررسی و یرهبر تیظرف جادیاد نظر داشته باشند م دیمدارس با

به  یت. رهبردر مدارس اس زیخاص و متما نهیزم کی یرهبر تی. ظرفاستبر رشد دانش آموزان  یرهبر تیظرف جادیا یینها

 هر مدرسه نهیگ و زممدرسه با توجه به فرهن داریود پادرک بهب یبرا یو راههدایت مشارکت ماهرانه گسترده در کار "عنوان 

و  یه اعه حرفو توس یمعلم در برنامه درس یو توسعه رهبر یرهبر تیظرف جادیمدرسه، ا کی تیموفق یشود. برا یم فیتعر

ی برای ا فهجامعه حر کیمدرسه به  لیتوان با تبد یرا م داریبهبود پا شد.باهر نظام آموزشی ضروری می یاداره مدرسه برا

ش آموزان ان و دانشود که روزانه توسط معلم یم لیتبد یعادت ذهن کیو بهبود به  یریادگیکرد که در آن  تیحما ی،ریادگی

 نیبه ا توانیم یاست، زمان آموزاننشدا شرفتیو پ یریادگی شیبهبود مدرسه افزا ییهدف نها نکهیشود. با علم به ا یانجام م

 کیر معلم د یخود شوند. توسعه رهبر یریادگی اندورآموزان را توسعه دهند تا رهبران دانش که مدارس، افتیامر دست 

ر مدرسه ه یبرا را داریشود. استعدادها و فرهنگ بهبود پا یدانش آموزان منعکس م یریادگیو  یبر رهبر تیمدرسه در نها

 (. 2020)دای و همکاران، کند یم نیخاص تضم

ی. بوش مکعداد تدارد تا  یاز افراد بستگ یاریبس یو مداوم مدرسه به رهبر قید که بهبود عماذعان دارن یمحققان آموزش

ود بهب رایتا سود، ز رسانندیم یشتریب بیبه طور ناخواسته آس کیزماتیرهبران کار»که  کندیم شنهادیپ (2014گلاور) 

 یها یرتئو یستجوج یبرا یاستدلال قو کی یرهبر میمفاهدر  .«کنندیم اهمرا فر دیناام یو به دنبال آن وابستگ کیزودیاپ

وثر در بران مداند. ره یفرد برابر م کیرا با تلاش  یوجود دارد که رهبر یاصول اخلاق دنیو به چالش کش یرهبر بیرق

ا ر مدرسهد بهبو تیروابط مثبت هستند. که ظرف جادیا قیاز طر یمشارکت یفرهنگ ها جادیهستند که قادر به ا یمدارس کسان

 چشم انداز کیها کنند. آن یم جادیمدارس ا نیدر داخل و ب یریادگی-یجوامع حرفه ا جادیا قیکار مشترک و از طر قیاز طر

 .نندم کار کبا ه یریادگیجامعه  کیشود که معلمان به عنوان  یمحقق م یمدرسه خود دارند که تنها زمان یمشترک برا

 مدرسه مدیریت 

ش گرفتن نق عهده به یمعلمان برا یبرا ییفرصت ها جادیو ا یرهبر یها تیترده معلمان در فعالبا مشارکت گس یرهبر یجادا

 ،یارک ینهادها از یگندیبر دپارتمان به نما یمبتن یکار یگروه ها جادیا قیتوان از طر یرا م نیشود. ا یآغاز م یرهبر یها

ط توس دگاهید نیانند. ک یرا اجرا م راتییکنند و تغ یم یکارکنند، با هم هم یکه در آن معلمان به طور مداوم در گروه کار م

دادن  قیران از طتو یم نیهمچن«. است ازیانجام کار مورد ن یبرا یمتعدد یگروه ها»شود که در آن  یم یبانیپشت متخصصان

علمان معامل ت یمکرر برا یها و فراهم کردن فرصت ها تهیمدرسه، مشارکت در کم یها یریگ میبه معلمان در تصم یحق را

 (.2022د)لامبریچ و همکاران،انجام دا جلسات منظم یبرگزار قیاز طر

شود که  یم جادیا ی. مهارت زمانابدی شیافزا یمشارکت ماهرانه معلمان در کار رهبر قیممکن است از طر زین یرهبر تیظرف

کنند و به طور  ینند، ارتباط برقرار کنند، همکارداشته باشند، به طور مداوم در گروه کار ک یریادگیاز  یمعلمان اهداف مشترک

شده  ی)چه از خارج اجبار رییتغ داریو پا زیآمتیموفق یارشد فکر کنند. اجرا تیریمدبا  سیتدر یها وهیدر مورد ش یجمع

 یهایژگیهر مدرسه، با توجه به و ینهفته است که برا یدرون رییتغ تیریمد یهای( در استراتژیداخل دیباشد و چه تول

 تیشود که دولت از معلمان حما یم منیدر مدرسه ا یزمان اً عموم رییتغ زیآم تیموفق یآن منحصر به فرد است . اجرا یفرهنگ
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مدرسه ارتباط  کیدر  یرهبر تیظرفیابد.  یرا به طور مشترک اجرا کنند که مقاومت را کاهش م راتییکند تا تغ یم

مشترک است که باعث  یمدرسه و روابط کار یاعضا نیارتباط باز ب دی. اعتماد کلو فرهنگ خاص آن دارد نهیبا زم یتنگاتنگ

 (. 2013)هاریس، بهبود پاسخگوتر باشد یشود مدرسه نسبت به تلاش ها یم

ط رواب جادیا یاطفرا در کار ع گرانیکنند و د یم میبهبود تنظ یمهم است. سران جو را برا یرهبر ایجاد یبرا سیرئ یرهبر

 منتظر نکهیا یه جابو حفظ بهبود دارند  یداخل راتییتغ جادیدر ا یآنها نقش مهمکنند.  یم ریقابل اعتماد درگ و یمشارکت

کرد که  ییناساشرا  یساز تیظرف ریمد کیاز  یژگیو نیمتقاطع  چند یمورد لیو تحل هیباشند. تجز یخارج یاجبار راتییتغ

ا نقش تکند  یت مها دعوند تا کار خود را بدون دخالت انجام دهند و از آنک یکند و به آنها اعتماد م یمعلمان را توانمند م

 معلمان زهیانگ وبه احساسات  سیمدرسه مشارکت کنند. رئ یها یریگ میبحث کنند و در تصم رند،یرا بر عهده بگ یرهبر یها

ننده، ک تیااو حم ی. رهبر دهد یمثبت سوق م یدر جهت عاطف شتریجو شور و شوق، آنها را ب جادیکند و با ا یتوجه م

 مطابق با نند وعمل ک یکه نوآور باشند، به عنوان حرفه ا دکن یم قیاست و معلمان را تشو شنهاداتیپ یرایمشترک، و پذ

ج اخل و خاردرهبر در  کیدارد که به عنوان  ییو توانا تیمسئول یمعتقد است که هر معلمرهبر  .بالا عمل کنند  یاستانداردها

ز ا یعیوس فیارائه ط و یرهبر لیپتانس ییشناسا یبه معنا یسازتیبا بهبود مدرسه، ظرف وندیحفظ پ یار کند. برااز کلاس ک

 مان است کهبر کمک به معل تمرکز یبه معنا یساز تیرفت . ظاس یو تعاملات رهبر هاوهیتوسعه ش یافراد برا یها برافرصت

راه  د بخشند وا بهبوهمه دانش آموزان ر یتفاوت انجام دهند تا شانس زندگم یفکر کنند و کارها را به گونه ا یبه طور جمع

 سیرئ .زندیرانگزم بلا یو فرصت ها طیمح ط،یفراهم کردن شرا قیاز طر تیکه بتوانند همکاران خود را به خلاق ابندیرا ب ییها

 ربمعت یهبرر توان آنچه را میشود.  یم مدرسه ابلاغ یدارد که به طور مداوم به اعضا یروشن یارزش محور است و هدف اخلاق

ئول مس سی. رئیموزشآ تیریسالم و آگاهانه در مد یموثر، اخلاق یحرفه ا یها وهیاز ش یانداز است، استعاره ا نیطن د،ینام

 (.2016ن، مکارا)برین وهو معلمان است تیریمد نیمعلمان و ب نیو اعتماد ب یروابط مثبت، مشارکت جادیا قیو تشو جادیا

 موفق مدیریتمدل های مختلف 

. کندیم فایا یرنقش پررنگ تمدیریت موفق  انیم نیمرهون نظام آموزش و پرورش آن است و در ا یرشد و توسعه هر جامعه ا

موجب وفق مدیریت ماست.  ریکوشا، دلسوز و خدوم امکان پذ یتلاش رهبران هیدر سا نظام آموزشی موفق و پویااهداف  شبردیپ

 به دنبال . رهبراندهندیم رییتغ یرهبر قهیو سل دگاهیخود را بر اساس د قهیو سل دگاهیافراد د یعنی شود؛یماعمال نفوذ 

 داندیمدیریت موفق م یبه الگو تیریعصر حاضر را عصر گذار از مد (2020. لیدوود و همکاران)هستند یتحول و اثربخش ر،ییتغ

 یه اوجتمان رو بو و گفالگ ،موفق یدارد. ناگفته نماند که رهبر یکیرتباط نزدا یمفهوم با موضوع اثربخش نیو معتقد است که ا

ه آنها بر ذیل دو دارای مدل های گوناگونی است که  است دهیدر جهان مطرح گرد یآموزش یرهبر یالگو یاست که در راستا

 اشاره شده است.

به شهرت  لیتما لیبه دل یرهبر یسنت یهایسازفهومارزشمند م یهااز جنبه یکه برخ دنداستدلال کر (2012اسمیت و ریلی)

که  ییجا دهد،یم تیاهم شدهعیتوز یاز معلم و رهبر یشتریب میاند که به مفاهرانده شده هیبه حاش یدانشگاه یهادر گفتمان

به  ندهیفزا یک هاانکار کم نیا یرهبر اتیادب یاست. جنبه ها دارتریو سکوت پا ردیگیم یشیاصالت از شواهد موجود پ یادعا

که  نهیزم نیخلاصه کردن ا یاست برا یفراخوان نی. استیشده ن عیتوز ای یمشارکت یبر رهبر ریاخ داتیمعاصر با تاک یرهبر

تر کردن جذاب یبرا لیبا پتانس شانیهاکتمشار لیبه دل دهندیالعاده انجام مخارق یکه کارها یبه موجب آن افراد عاد
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و ساختن  یدگرگون ،یبه عنوان توانمندساز یبه سمت رهبر یوجود، جهش نیا با.شوندیمان شناخته ممعل یمدرسه برا یرهبر

شود و در درجه اول به روابط  یجدا م تیاز شخص، نقش ها و موقع یرهبر. وجود دارد« انسان بزرگ» هیجامعه، به دور از نظر

کنند، حس هدف مشترک دارند، در  یشرکت م یریگ میتصممعلمان در  .شود یمدرسه مربوط م کیافراد در  نیو ارتباطات ب

 د.رنیپذ یرا م ودکار خ جیمشترک نتا تیکنند و مسئول یکار مشترک شرکت م

به  یساز تیفنظر، ظر نیاز ا یرهبر تیو ظرف یحرفه ا یریادگیعبارتند از: جامعه  یساز تیمدل ظرف کی یدیجزء کل دو

از  یصکل خابه ش نیشود. همچن یمولد مربوط م راتییتغ لیو تسه تیریمد یراها ب ییمهارت ها و توانا ط،یتوسعه شرا

جامعه  که در ،یدچه فر و یتمرکز دارد، چه سازمان یریادگیکه بر  یدارد. برنامه ا ازیبهبود مدرسه ن فظو ح جادیا یبرا یرهبر

و  عیت که توزاس یامر مستلزم رهبر نیا کند. یم یگذار هیسرما رانیمعلمان، دانش آموزان و مد ن،یوالد - رندگانیادگیاز  یا

 .شود یبه اشتراک گذاشته م

 ی کنندمتدلال اس . متخصصانمدرسه دارد شرفتیبا پ یکیشده است ارتباط نزد فیتعر اتیهمانطور که در ادب یساز تیظرف 

 - گذاراناستیله ساز جم - کنندیم تیحما رونیکه از ب یاست، که هم در داخل و هم کسان «یچند وجه» یسازتیکه ظرف

محور، مهارت یهاو تجارب و فرصت یریادگی لی. تسهکندیلازم، مشارکت م یفرهنگ و ساختارها ط،یو حفظ شرا جادیدر ا

 از ویژگی های ظرفیت سازی رهبری مدرسه است. سازنده یتمام اجزا نیب ییاز ارتباط و هم افزا نانیاطم

 یرکاشآن  قیطر همزمان و تکرار شونده است. از یندهایاز فرآ یه بهبود مجموعه اک دیرس جهینت نیبه ا (2012خلیفه ) 

ده گرفتن به عه یبرا یتیظرف حال نیو در ع کنندیم یهمکار گریکدیآموزان با دانش جیو نتا اتیتجرب یارتقا یمختلف برا

متمرکز بر  "دت ذهنعا" کی -اد قدرت را گسترش د تیمفهوم ظرفوی همچنین  .کنندیم جادیا یریادگیو حفظ  رییتغ

 یعنامزان به دانش آمو یریادگی شیافزا یهدف جمع یبرا یآموزش ستمیافراد در تمام سطوح س یریادگیشدن و حفظ  ریدرگ

ود اطراف خ یایز دنبه طور منظم ا یعو جم یدهد که به صورت فرد یامکان را م نیاست که به افراد ا یتیفیک نیآن. ا عیوس

 کیر دهداف خود به ا یبایخود را در جهت دست ریبه کار ببرند تا بتوانند مس دیجد یها تیرا در موقع یریادگی نیاو  اموزندیب

وه گر انیر مد تیرفبه عنوان ظ یمفهوم رهبر رامونیپ اتیاز ادب یمختلف یرشته ها ادامه دهند. رییدر حال تغ شهیهم نهیزم

، شده عیتوز یررهبری است. رهب هیگسترش سرما قیاز طر یشامل تراکم رهبرمرتبط  میاز مردم وجود دارد. مفاه یتر عیوس

 نیا جیرا دهیا از مهم ترین مدل های رهبری هستند.پراکنده  ایمشترک  یرهبر،  یپس از قهرمان یرهبر، معلمان  یرهبر

 یختلفمکه توسط افراد  یررهب فیها و وظاسازمان با نقش کیبلکه در سراسر  ست،ین یموضوع فرد کی گرید یاست که رهبر

 کیبه عنوان  یربه رهبش نگر»: ندخاطرنشان کرد (2022. گومز و همکاران)شودیندارند، پخش م یرسم یرهبر یهاکه پست

بهبود « است. انکسی یبا رهبر یساز تیظرف یشود که استعدادها، دانش و مهارت ها یم نیمنجر به ا یجمع یریادگی ندیفرآ

 یزخود نوسا یبرا یبو شتا ردیاصلاحات را بر عهده بگ یداخل تیم ساخت مدرسه است. اگر بخواهد مسئولمدرسه مستلز داریپا

 یو راه «یرهبر مشارکت ماهرانه و گسترده در کار»به عنوان  یرهبر تیظرف جادیخود را دارد. ا یرهبر تیحفظ کند، ظرف

 .شودیم فیمدرسه تعر داریدرک بهبود پا یبرا

از  یحضور داشته باشند: تعداد قابل توجه یدر رهبر یادیز یطرف ها دیگسترده باشد، با یرکت رهبرمشا نکهیا یبرا 

 یهارا با آرمان یسازتیتلاش مشترک، ظرف کیبه عنوان  یرهبر دگاهید نیدانش آموزان. ا نیدر ب یرهبران و رهبر-معلمان

در  یرهبر». در اصطلاح  کندیقدرت و اقتدار، همسو ممجدد  میمشترک، و تنظ تیشامل هدف، اقدام و مسئول ک،یدموکرات
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 یرهبر"«. خواهد شد عیتوز گذارندیسازمان را به اشتراک م ندهیآ جادیا تیکه مسئول یمتنوع یهامیافراد و ت نیب ندهیآ

نظر گرفته  تلاش ارزشمند در کیبه عنوان  یرهبر تیظرف جادیا."شود عیدر سراسر مدرسه توز دیاست که با یعملکرد رسهمد

 کنندیترک م یکه رهبران فعل یاست . زمان "خود دیتجد یبرا یشتاب"و حفظ  یابیدست یسازمان برا یبرا یراه رایشود ز یم

دهد که در آن  یم لیرا تشک یسازمانرهبری   نیبه حرکت خود ادامه دهد. ا تواندیسازمان م ابد،ییادامه م هاشرفتیو پ

از رهبران  یاریبه بس یداریپا»است، و  یرهبر یبرا کردیرو نیا یدیکل تیمز کی یداریپادهد.  یمستمر رخ م یریادگی

 یباشد، نه فقط چند نفرتعهد لازم برا یابیاز افراد قابل دست یاریتوسط بس دیبا یرهبر یهایژگیو ن،یبنابرا -دارد  یبستگ

در سطوح مختلف وجود  یادیبه رهبران ز ازیتحقق آن ن یروزانه پرورش داده شود و برا یدر رفتار سازمان دیبا داریبهبود پا

 (.2016)دایموند و اسپلن،دارد

 جادیا یه اصلهست یکتمشار ناتیروابط و تمرند. ده یکار را انجام م نیکنند مؤثرتر یکه به طور مشترک کار م یزمان معلمان 

ص شاخ نیهتربد که کنن یاست که به طور روزانه با هم کار م یافراد نیارتباط ب تیماه نیبهبود مدرسه است. ا یبرا تیظرف

 یمشارکت یاه طیمح جادیمدارس موفق با ا" دیتوجه داشته باش محققان تاکید می کنند که؛دهد.  یرا ارائه م یسلامت سازمان

گر ا. "نندک یم قیرا تشو یکند، هماهنگ یم قیمتقابل و کمک در حل مشکل را تشو تیحما ،یکه مشارکت، توسعه حرفه ا

ت اس یرفه اح یریدگایاز توسعه و  یشکل یبه معنا نیشود. ا قیتشو دیمعلمان با یحاصل شود، همکار داریقرار است بهبود پا

لمان و ر آن معدکه  یریادگیجامعه  کیدهد که مدرسه به عنوان  ینشان م نیو شبکه است. ا یهمکار ،یبر همکار یکه مبتن

 جادیا.نندک ید مرش نهاخود و تفکر در مورد آ نیدر مورد تمر قیتحق قی. معلمان از طررندیگ یم ادیدانش آموزان با هم 

وت ها متفا هنیزم در مدارس و جادیا تیدر مدارس به عنوان سازمان است. ظرف قیعم رییبهبود مدارس مستلزم تغ یبرا تیظرف

ش دان شرفتیپ شیفزاا. امکان ابدی یکاهش م داریبهبود پاشانس  ر،ییتغ یبرا تیظرف جادیحال، بدون تمرکز بر ا نیاست. با ا

توسعه،  د در مرکزدن افرااست. با قرار دا یانسان دگاهیدر سازمان ها، د تیظرف جادیدر ا یمحور تیشود. از اهم یآموزان دور م

 (.2016)برین وهمکاران، وجود دارد یرشد سازمان یبرا یشتریفرصت ب

 در بهبود مدرسه مدیریت نقش 

 تیظرف دجایا یبرا. است یدر توسعه حرفه ا یگذار هیافراد و سرما یها تیو قابل لیگسترش پتانس یبه معنا یساز تیظرف

ود ر مدرسه خشترک دم دگاهیرهبران ماهر که دو  از معلمان یدو شرط وجود داشته باشد: تعداد قابل توجه دیبا داریپا یرهبر

 ق،یقتأمل، تح ه شاملک یمدارس خود نوساز یقادر به انجام آن، و تعهد به کار مرکزدانند، دامنه کار در دست اجرا و  یرا م

 پردازد: یبه دو بعد مهم مشارکت م طیشرا نیا .است کزگفتگو و کنش متمر

 شود. یم بریره کار در –دانش آموزان  ن،والدی معلمان، – یادی: مشارکت گسترده که شامل افراد زفعالیتوسعت  -1

مواد  ایها دانش روش از شیکه ب ییهاو مهارت یت اندرکاران؛ درک و مهارت شرکت کنندگان از دانش رهبرمهارت دس -2

 .شودیرا شامل م دیجد یآموزش

و سه که در ادامه به آنها اشاره شده است د نکن یم دییرا تأ یاتیح یژگده وی یبه طور کل (2022گومز و همکاران) قیتحق

معلم،  یمعلم و توسعه حرفه ا یتوسعه رهبر ،یریادگی یجامعه حرفه ا کیکند: توسعه مدرسه به  یم ییرا شناسا گرید یژگیو

از اصول حاکم بر  یاریدهد که بس یم شانن اتیدارد. اگرچه ادب داریبهبود پا یبرا یساز تیظرف یبرا یقابل توجه دیکه نو

 یا نهیو زم یساختار ،یفرهنگ طیمدرسه با توجه به شراهر  یاز آنها برا یبرخ .هستند یجهان یرهبر تیبهبود مدرسه و ظرف
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. مهم ترین ویژگی های حیاتی ظرفیت داده شوند قیتطب یفرد طیبا شرا دیخاص و منحصر به فرد هستند و با نهیآن زم زیمتما

 رهبری عبارتند از: 

ها و : ساختاره دو حوزه استاست و مستلزم توجه ب یرهبر تیجوهره ظرف یمشارکت گسترده و ماهرانه در کار رهبر -1

مدرسه به  کی.راهم می کندفرا   کنندگان ماهرشدن به شرکت لیتبد یبرا ییهامشارکت )مشارکت(، و فرصت یندهایفرآ

و سطح  هستند، یریگ میتصم یندهایفرآ لیتسه یبرا اریاخت یکه دارا یتیحاکم یمانند گروه ها یگروه کار نیچند

ابزار  دهد و یم لیکارکنان در مدرسه را تشک یساز تیاز ظرف یبخشه ب نیدارد. ا ازین یارشته  نیب یها میو ت یموضوع

 بهبود مدرسه است. به یابیدست یبرا یمهم

 به اشتراک و ابدیش گستر دیحال، کار با نیدانش آموزان مرتبط است. با ا یریادگیبا بهبود مدرسه و  ماًیمشترک مستق کار 

ط ارتبا یاربرقر مختلف، و فیکار شامل: بر عهده گرفتن نقش ها و وظا نینشوند. ا فیدر وظا گذاشته شود، تا معلمان غرق

و  یبط مشارکتروا دجایرتباط موثر در ا. ادن سوال، گوش دادن، دادن بازخورد( استی)پرس یو گروه یمتفاوت در مکالمات فرد

به  ل مسئلهحماهرانه و اقدامات  یتأمل، گفتگو ق،یشامل تحق .  رهبریاست یرهبر تیظرف جادیا یبرا یدیجنبه کل کی

 دن، رفتاروش داگمانند  یو مهارت ارتباط یاستراتژ نیارتباط است. رهبران ممکن است از چند یمهم برا یعنوان راهبردها

 اقرترا ا یرهبر یکه فرصت ها یروابط اعتماد جادیمشترک و ا یرهبر قیتشو یبرا یو همدل ییگشاده رو ،یرکلامیو غ یکلام

 ینجام نمااهرانه ممعلمان که به صورت  نیهدفمند ب یهمکار .کند، استفاده کنند یم جادیا گرانیرا در د تیدهد و ظرف یم

کار  یبرا ازین مورد یرهبر یباشد. مهارت ها رمولدیدانش آموزان، غ یو گفتن داستان ها اتیتواند با تمرکز بر شکا یشود، م

ثرات آن؛ او  رییتغ کارتباط؛ در یبرقرار ؛یگروه یندهایفرآ لیتسه ف،حس مشترک هد جادیااست:  ریز ییمشترک شامل توانا

هند، دنند، گوش ک جادیاسازد تا اعتماد متقابل  یمعلمان را قادر م یدگاهید نی. چندیکن جادیو روابط مثبت ا ؛یانجیتعارض م

: موزندایب یفه اعه حرتوس قیمهارت ها را از طر نیانند اتو یرا مطرح کنند و با هم به دنبال پاسخ باشند. افراد م یسوالات

 است. و آموزش یگریشده، مرب تیهدا نیمشاهده و تمر

 کیا فراد که باز ا یهبه عنوان گرو:  و اقدامات مشترک ماتیتصم یاطلاع رسان یاز اطلاعات برا قیبر تحق یاستفاده مبتن -2

القوه ب دیش جددان جادیاپاسخ به سؤالات و  ایکشف مسائل  یمشترک براکنند که مستلزم تلاش  یهدف مشترک با هم کار م

معلمان  یارشد حرفه شیافزا یمهم برا یمعلمان به عنوان ابزار یاتوسعه حرفه یهااز مدل یاریدر بس یمشارکت قیتحق است.

 انند ساختممثبت  جینتا ریو سا در عملکرد معلم یدار یمعن راتییرود که منجر به تغ یانتظار م که شودیدر نظر گرفته م

تن خمطالعه و سا را مورد بحث، یمفهوم یهادهیمتخصصان اصول و ا یمشارکت یریادگیدر جوامع . دانش توسط معلمان شود

اند به آموخته را درباره آنچه ییهانشیو ب کنندیو اجرا م دیکار خود تول طیمح یرا برا یدیجد یهایاستراتژ دهند،یقرار م

ان، همکار و)مهدوی پور از دانش شود ایممکن است منجر به ساخت مشترک پو یمشترک قاتیتحق نی. چنگذارندیاک ماشتر

1398.) 

به زمان و  ازین قیاست. تحق دیساختن معنا و دانش جد ق،یشامل تأمل، گفتگو، طرح پرسش، تحق یمشارکت یو جو پرس 

به  ازیگفتگو و تأمل ن یزمان مشترک برا جادیرو ا نیاست. از ا ییگرانبها شلوغ هستند و زمان ارینظر دارد. معلمان بس دیتجد

 یها و معاناحساس مردم نسبت به آن افتد،یکه در مدرسه اتفاق م ییزهایمورد چ در دیدارد. مکالمات آگاهانه با یزیبرنامه ر
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شود. اگر  لیمنظم تبد نیتمر کیتواند به  یمتقابل که به طور منظم انجام شود، م یریادگی ندیدر حال ظهور انجام شود. فرآ

 . مهم است اریبحث و تأمل بس یحاصل شود، فرصت ها یشرفتیپ میبخواه

 رییتغ باعث یمعلمان فرد تیگسترده است: رشد در ظرف یکه منعکس کننده مشارکت و همکار ییها تینقش ها و مسئول -3 

و  هیها را تجزداده توانندی: معلمان مشودیم داریپد یدیجد یرفتارها ها،نقش رییشود. با تغ یدر ادراک از خود و نقش ها م

ه بها منجر  ر نقشد رییتغ نی. انندیب یخود را فراتر از کلاس درس مسئول م لمانبپرسند. مع یاتیکنند و سؤالات ح لیتحل

روابط  ناسند.ش یکه سال ها مکنند  یم یدر همکاران دیجد یمهارت ها صیشود. معلمان شروع به تشخ یدر روابط م رییتغ

درسه ت بهبود متکارااب نهیدر زم نیمعلمان و والد ران،یکه مد یزمان .کنند یسابق م یسلسله مراتب یشروع به قطع از مرزها

 یبرا را یبرره فرصت. شوند یم یهمکار ریبودن معلمان درگ یو حرفه ا تیبر سا یمبتن تیریمدرسه، مد یمانند شوراها

بر  هیبا تک نگراید بر یرگذاریو تأث یریادگیکردن،  تیکه در آن افرادهدا یمشارکت یها تیکند. فعال یباز م یشتریافراد ب

 دهد. شیرا افزا یشخص تیو ظرف زهیاز انگ یممکن است سطوح بالاتر یشخص قیاستعدادها و علا

ر سطح د یتقادان قیو تحق یتأمل نیرتم قیخود را از طر یحرفه ا یریادگیرشد و  تی: معلمان مسئولیانعکاس نیتمر -4 

 ستمر تصورم یریگادیو  ییاست که در آن معلمان کار خود را در معرض خودآزما یندی. انعکاس فرآرندیگ یمدرسه به عهده م

ا ر یحرفه ا ، دانشدهند. سود تأمل یخود را بهتر درک کرده و گسترش م یحرفه ا تیتفکر، فعال قیکنند . معلمان از طر یم

 یرسبر یرابشود در کمک به معلمان  یانجام م یجامعه مشارکت کیسازد. پرس و جو از معلم که در  یکند و م یم یغن

 . کند یمثبت فراهم م راتییتغ جادیا یبرا یمعتبر در عمل خود مؤثر است و فرصت یمسائل و تنش ها

در  یزسا تیفگفتگو. ظر نیدر ح یأمل جمعگذشته، ت یتأمل عبارتند از: تأمل در باورها، مفروضات و عملکردها اشکال 

 جادیا وند.شمی  تیکنند تقو یم لیو تحل هیگذارند و تجز یاز معلمان که کار خود را به اشتراک م ییمدارس توسط گروه ها

که با  انجامدیم یتأمل در دسترس باشد. انعکاس به فرصت یآن است که زمان برا ستلزمم یعادات ذهن نیهنجار از چن کی

کوفا ور منظم ش به طها به طور مداوم توسط سر مسدود شوند، احتمالاً دهی. اگر امیو آن را از سر گذران میکار کن دهیا کی

-ن معلمانود تا آباز ش یادیز یدرها دیبا است، شیسزاوار آزما دهیا کیاحساس کند که  ینخواهند شد. اگر جامعه مدرسه ا

 . کنند لیبدت تیها را به واقع دهیرهبران بتوانند ا

و جنبه دا از رمعلمان  یو رهبر یآموزش یها تیتوسعه ظرف یبالا و رو به بهبود: معتقدند که روسا یلیتحص شرفتیپ -5 

 ،یررهب یت هاه مهاردانش آموزان. و کمک به کارکنان در توسع جینتا داریدانند: موثر در بهبود پا ینقش خود م یبخش مرکز

ملکرد عبهبود  دیدارس کلم( معلمان در یهاو مهارت هاتی)دانش، مسئول هاتیهد. توسعه ظرفو تع یکارآمد احساسمشاغل و 

 یها تیرفتوسعه ظ ید: تلاش براها سه جنبه دار تیتمرکز بر توسعه ظرف نیآموزان است. ادانش جینتا یمعلمان در ارتقا

ن کارکنا یاه تیفظر جادیمعلمان. ا سیتدر تیظرف و حفظ تعهد و اعتماد به نفس، و تمرکز بر بهبود جادیا ،معلمان یرهبر

مان از معل سیتدر یها تیدر مدارس است. توسعه ظرف یمهم رهبر یاستراتژ کیو آموزش خوب  یرهبر ،یریادگی یبرا

، اردآموزان د دانش جیبر نتا یتر میمستق ریتأث ،یریادگیو  سیو همسو با اهداف تدر کیمتمرکز استراتژ یتوسعه حرفه ا قیطر

 ر مهمرهبران نوظهو-ها و دانش معلمانگذارد. توسعه مهارت یم ریدرس تأث یدر کلاس ها سیتدر یکردهایبر بهبود رو رایز

که  یارسمد یژگیو، کندیم ریمدرسه درگ یریگدر مورد جهت یریگمیرا در تصم یشتریافراد ب تیظرف نیتوسعه ا رایاست، ز

 (. 2013)هاریس، ستآموزان مؤثرتر ادانش جینتا یدر ارتقا
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نها در رکت گسترده آمدرسه و مشا یشود اعضا یآنها م نیب یهمکار شیمعلمان خارج از مدرسه باعث افزا نیارتباط ب -6

 مدرسه. یها تیفعال

 هم است.م راتییتغ زیمآ تیموفق یاجرا یاست. اعتماد برا سیمعلمان و رئ نیمعلمان و ب نیارتباط باز ب دیاعتماد کل -7

 گذارد. یم ریمدرسه تأث یرهبر تیدر مورد نقش معلمان بر ظرف سیلسفه رئف  -8

 یداخل یندهایکه فرآ شودیم نیتضم یباشد، تنها در صورت یاگر از خارج الزام یو بهبود حت رییتغ یهاتلاش یداریپا -9

 (.1398) سلیمانی و لطیفی، کنند تی( در داخل مدرسه از آنها حمایو فرهنگ ی)ساختار

، مدرسه کیدر  تیرفظ-یرهبر یاستعدادها نیب ایدر مدارس است. تعامل پو زیخاص و متما نهیزم یرهبر تیظرف  -10

 کند یم نیرا تضم داریمنحصر به فرد آن، بهبود پا نهیفرهنگ و زم

 بحث و نتیجه گیری

ش گرفتن نق ه عهدهب یلمان برامع یبرا ییفرصت ها جادیو ا یرهبر یها تیبا مشارکت گسترده معلمان در فعال یرهبر یجادا 

 ،یارک ینهادها از یگندیبر دپارتمان به نما یمبتن یکار یگروه ها جادیا قیتوان از طر یرا م نیشود. ا یآغاز م یرهبر یها

 ررسی کرد.ب، نندک یرا اجرا م راتییکنند و تغ یم یکنند، با هم همکار یکه در آن معلمان به طور مداوم در گروه کار م

 یرهبر .کنند یم جادیبهبود مدرسه را ا تیو توسعه مدرسه، ظرف یرهبر یبرا ی معلمان با توانمندساز رانیمد نیمؤثرتر

لکه ب ست،ین یدموضوع فر کی گرید یاست که رهبر نیا جیرا دهیااز مهم ترین مدل های رهبری هستند. پراکنده  ایمشترک 

ندارند، پخش  یرسم یرهبر یهاکه پست یسط افراد مختلفکه تو یرهبر فیها و وظاسازمان با نقش کیدر سراسر 

 (. 2013)هاریس، شودیم

 کنند که یارکت مو چشم انداز مدرسه مش تیدر توسعه مأمور تیریدارند و همراه با مد یشترکم یفرهنگ یمعلمان ارزش ها 

ان و دپارتم در سطح یریگ میتصمو  یرهبر یها تیمشارکت در فعال قیاز طر یهر معلم.کند  یبهبود مستمر را برجسته م

 یه اجرامعلمان است ک نیب یهمکار یکند، سطح بالا یم یمعلم را در مدرسه قو یرهبر است. آنچه رهبر کیمدرسه 

ا ب رانیمد نیؤثرترمتوانند مدرسه را در حال اجرا و بهبود نگه دارند.  یم نکند  معلما یم نیرا تضم رییتغ زیآم تیموفق

ا و ه، نقش از شخص یرهبر. کنند یم جادیبهبود مدرسه را ا تیو توسعه مدرسه، ظرف یرهبر یبرا انگرید یتوانمندساز

 (.2016ن، همکارا)برین وشود یمدرسه مربوط م کیافراد در  نیشود و در درجه اول به روابط و ارتباطات ب یجدا م تیموقع
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