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 ینبا ا باشند. یهقاز ب ابعاد ممکن است غالب تر نیاز ا یشود. برخ یم یداراز ابعاد پد یاریفرهنگ به عنوان محصول تعامل بس

 جادیا. اردد یبستگ یکدیگراز افراد در تعامل با  یفرهنگ مشترک ابتدا به حضور و معاشرت گروه یک یریحال، شکل گ

 شترکهنگ مسته است. فراز افراد واب یمدارس، ابتدا به حضور و انسجام گروه یژهوبه یآموزش یهافرهنگ مشترک در سازمان

 مدرسه یردم یبرنقش ره ینه،زم ینکند. در ا یمدرسه تحقق اهداف کوتاه مدت و بلند مدت را آسان تر م ینفعانهمه ذ ینب

 در توسعه ی انجامرهبران برنامه درسی وظایف مختلفی برااست.  یاز ارتباط کارکنان با فرهنگ مدرسه ضرور یناناطم یبرا

رنامه آینده ب برنامه ریزی درسی مشخص کردن تصمیمات عمده ای است که در توسعه. بر مدرسه دارندبرنامه درسی مبتنی 

 ت. در اینجرا اسادرسی مدرسه اتخاذ می شود. ارزشیابی برنامه درسی شامل جمع آوری اطلاعات در مورد اثربخشی طراحی و 

های یژگیررسی وبدر  ا بهبود بخشند.مرحله مهم از فرآیند، رهبران برنامه درسی تلاش می کنند تا کیفیت برنامه درسی ر

 نترلوز مستلزم کی دانش آم. پیشرفت بالاکنندانسجام اجتماعی را توصیف میفرهنگ مدرسه، دو بعد کنترل اجتماعی و 

ب و ندان و کسن، شهرویک مدرسه بزرگ از معلمان، معاونان، والدی بر آموزش و یادگیری تمرکز کنند. معلمان است تا بتوانند

وضوع هدف از متوجه به اهمیت با  .است شده تشکیل درسیز عناصر انسانی برای کار برنامه ا هایی ی محلی و شکلکارها

لی و با تحلی –توصیفی  به صورت روش مطالعه .است برنامه درسی در مدارس ویژگی های مفهومیحاضر بررسی  مطالعه

 می باشد. ای کتابخانه استفاده از ابزارهای
 

 مدارس، مدیران، دانش آموزان. رهبری برنامه درسی، درسی، برنامه کلمات کلیدی:
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 مقدمه

مه این برنا سئولیتبرنامه درسی مدرسه معمولاً دارای مجموعه ای از حوزه های موضوعی متنوع، هسته ای و انتخابی است. م

ز برنامه دیدی اجتعریف . ی کننددرسی معمولاً بر عهده رؤسای پنل موضوعی مربوطه است که به عنوان رهبران موضوع عمل م

 ی پیشنهادلیت هادرسی وجود دارد که عبارت است از برنامه ای که برای خود اهداف و مقاصد مشخص دارد و برای تحقق فعا

 شده و ارزشمند فرایندی را برای خود انتخاب میکند و دارای هدفی مشخص است.

ود خدام برای و هر ک از اینها را نمی توان از حوزه توجه بیرون راندتمامی این تعاریف تا حدودی درست هستند و هیچ کدام 

ی جهان بین ر اساسبدارای اهمیت هستند زیرا این تعاریف بر مسئولیت ها و نقش رهبر برنامه درسی تمرکز دارد و میتواند 

 رهبر برنامه درسی دارای حوزه محدود یا گسترده باشد.

 زهاییابه ن ییاسخگوپ یکردند. برا یبرنامه درس یشروع به مطالعه رهبر یکاییو آمر ییااروپ یدر اواسط قرن گذشته، کشورها

ا بشود.  یم یداردپ یکاییو آمر ییاروپا یاز مطالعه کشورها یندر چ یبرنامه درس یمطالعه رهبر ید،جد یاصلاح برنامه درس

 یشب یددج یدرس اصلاح برنامه یبرا ینامه درسبر یو کارکرد مهم رهبر یتاهم رزش،ا ید،جد یاصلاحات برنامه درس یقتعم

نامه بره است. ر گرفتدر کانون توجه مردم قرا یبرنامه درس یمطالعه رهبر ینشود. بنابرا یداده م یصتوسط مردم تشخ یشاز پ

مع و ف جاگیرد،متخصصان آموزشی نتوانستند از آن تعریدرسی به دلیل اینکه در حوزه علوم انسانی مورد بررسی قرار می

یزی شده برنامه ر یت هایواحدی ارائه بدهند. و در واقع تعاریف متعددی از آن به عمل آمده است برخی ها آن را به عنوان فعال

یگر تعریفی د د و دربرای آموزش در نظر میگیرند و اما برخی دیگر آن را به معنای تجربه های طرح ریزی شده عنوان می کنن

تحقق  منظور مامی تجربه های کسب شده توسط فراگیران در طی یک دوره آموزشی است که بهاز پارگی برنامه درسی به ت

 اهداف کلی و جزئی مربوط به آن ارائه می شود .

قلب  ود. درشبرنامه ریزی درسی مشخص کردن تصمیمات عمده ای است که در توسعه آینده برنامه درسی مدرسه اتخاذ می 

، مدرسه باید این (. برای برنامه ریزی برنامه درسی مدرسه با کیفیت2018latthorn et al, Gاصلاحات در مدارس قرار دارد )

 عی مربوطهه موضومسئولیت را به رئیس کمیته برنامه درسی محول کند. در دوره متوسطه، رهبر موضوع به عنوان رئیس کمیت

رکزی مازهای رسی موضوعی را با توجه به نیعمل می کند و با معلمان موضوعی همکاری می کند تا یک خط مشی برنامه د

 حوزه های خاص و همچنین خط مشی عمومی مدرسه ایجاد کند.

حله رسی در مرنامه درهبری برنامه درسی نمی تواند فقط شامل یک نفر باشد زیرا در این صورت نمی توان انتظار داشت که بر

 به کمک و این رو درسی فراتر از توانایی یک مدیر است و ازاجرای موفقیت آمیز خواهد بود به همین خاطر رهبری برنامه 

 حمایت تمامی دست اندرکاران در امر آموزش نیاز دارد.

بی زش ارزشیاری آمورهبری برنامه درسی حوزه های بسیار گسترده دارد به عنوان مثال عبارتند از برنامه ریزی درسی یادگی

 است.تلفیق فناوری آموزشی غنی سازی تجارب و غیر 

 مله جهانیی از جمدارس در حال حاضر در حال تغییر برنامه درسی هستند. این به دلیل فشاری است که توسط نیروهای خارج

سی در امه درشدن، توسعه فناوری اطلاعات و شکل گیری جامعه دانش وارد می شود. کشورهای آسیایی و غربی رهبری برن

 برنامه درسی مبتنی بر مدرسه به رسمیت شناخته اند. مدارس را به عنوان کلید ایجاد تغییر مؤثر

معه هتر با جابند تا بهبود برنامه درسی به دانش آموزان کمک می کند تا یادگیری خود را افزایش دهند و به آنها کمک می ک

در  س برای اولین بار(. مفهوم رهبری برنامه درسی مبتنی بر مدارس ، در مدار ,2014Parkay et alدر حال تغییر سازگار شوند )

و کنترل دان هر دهه گذشته ظهور کرد، زمانی که مسئولیت توسعه برنامه درسی به مدارس فردی منتقل شد. معلمان و مدیر

س به ن در مدارآموزا خود را بر برنامه درسی مدرسه افزایش داده اند. نگرانی عمومی در مورد کیفیت عملکرد و پیشرفت دانش

ی لم و معلمان برا(. در نتیجه، یک فراخوان عمومی برای تقویت نیروی کار مع .1997Bernhardt, Rه است )تدریج افزایش یافت

 (. ,2017Bradley et alتبدیل شدن به رهبران در برنامه درسی مدرسه وجود دارد )
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 رهبری اهمیت ایشافز ایبر را ای ویژه بودجه درسی برنامه رهبری آموزش اداره مدرسه، سطح در واقعی تغییر ایجاد برای 

شی نظور، اداره آموزویژه در مدارس ابتدایی برای این م پست یک ایجاد بر علاوه. است داده اختصاص مدارس در درسی برنامه

ده رسه به عهتلف مدیا برنامه درسی ، برنامه های توسعه حرفه ای مختلفی را برای معلمانی که این پست ها را در سطوح مخ

  یلوم انسانعی و عب داده است. اینها شامل آموزش رهبری و مدیریت برنامه درسی برای معلمان شخصی، اجتمامی گیرند ترتی

 رهبری زمینه در ای حرفه توسعه برنامه و. ابتدایی مدارس درسی برنامه رهبران برای آموزشی های برنامه. است مدارس در

 مهارت و دانش با درسی برنامه رهبران تجهیز آموزش، نوع این صلیا هدف. دبستانی پیش درسی برنامه اجرای و درسی برنامه

 هنگ کنند.هبری و همارا قادر می سازد تا تغییرات برنامه درسی مبتنی بر مدرسه را به طور موثر ر آنها که است مرتبط های

مر به ویژه (. این ا,Lo 2007ست )رهبری برنامه درسی، به عنوان یک مفهوم و عمل، برای بسیاری از مدارس ناآشنا باقی مانده ا

ن خود با مدیرا نزدیک زمانی صادق است که از معلمانی که به عنوان رهبر برنامه درسی منصوب می شوند، انتظار می رود که از

 د.می شو در شروع و اجرای تغییر برنامه درسی همکاری کنند. در بخش بعدی، ویژگی های مفهومی چنین رهبری روشن

ش هند افزاینجام دری و مدیریت یک مدرسه، درک این موضوع که مدیران نمی توانند همه کارها را به تنهایی اپیچیدگی رهب

کنند محول کنند های برنامه درسی را به معلمانی که زیر نظر آنها کار می(. مدیران باید مسئولیت ,1999Lee et alیافته است )

ؤثر مای عملکرد نین نیاز به ایجاد فرهنگ مدرسه حمایتی برائه کنند. آنها همچهای دانشگاهی، منابع و اداری را ارو حمایت

« کدموکراتی»و  «تیم»، «مشترک»، اصطلاحی که اغلب به جای رهبری «شدهرهبری توزیع»رهبری برنامه درسی دارند. 

وزیع ، رهبری تگرون است . به گفته  آمیز تغییر ضروری(. بنابراین برای اجرای موفقیت ,2005Spillane et alشود )استفاده می

یک  رای تکمیلفراد بشده بر اهمیت فعالیت مشارکتی تأکید می کند، که در آن تقسیم کار ویژگی اصلی است. علاوه بر این، ا

وح رسی در سطنامه دکار کلی به یکدیگر وابسته هستند. به این ترتیب، الگویی از کارکنان درگیر در فعالیت های توسعه بر

 (.,2005Choi؛   ,2018Glatthorn et alختلف مدرسه شروع به ظهور کرده است )م

با  .جاد کنندگیری ایهبری را برای یادمورد نقش رهبری برنامه درسی در سطوح مختلف مدرسه، رهبران برنامه درسی باید ردر 

انش و دازماندهی سوه بر ی موفقیت آمیز. علاادغام فعالیت های توسعه حرفه ای معلمان در فرآیند تغییر برای اطمینان از اجرا

ا ر رابطه بدیر را مهارت های لازم برای مشارکت معلمان در تغییر برنامه درسی خاص، رهبران برنامه درسی باید سه مدل ز

 (. ,2018Glatthorn et alزمان بندی خود در نظر بگیرند )

 

 ویژگی های مفهومی رهبری برنامه درسی در مدارس

 ند. رهبریمی کن را به عنوان کسی که مسئول نظارت، اجرا و بهبود تغییرات برنامه درسی است تعریف "نامه درسیرهبر بر

مه بران برناسه، رهبرنامه درسی نقشی است که توسط این شخص انجام می شود. برای ترویج تغییر برنامه درسی مبتنی بر مدر

وضوعی یا کلاسی م(. این رهبران باید با تشویق و حمایت از معلمان  ,2007Henderson et alدرسی باید تحول آفرین باشند )

، های اصلاحات برنامه درسی متعهد باشند. از این روآموزان به خواستهبرای حرکت در جهت بهبود یادگیری و پیشرفت دانش

فیلد ق نظر سواست. طباگیری نامیده آنها باید عملکرد رهبری خود را با یادگیری مرتبط کنند، که مک بیث رهبری را برای یاد

امعه جشود، بلکه به یادگیری معلمان و سایر اعضای آموزان مربوط می، مفهوم رهبری برای یادگیری نه تنها به یادگیری دانش

شامل  شود. علاوه بر این، تغییر برنامه درسی در مدارس ناگزیرکنند نیز مربوط میآموز را ارائه میکه خدمات یادگیری دانش

ساس حسازمانی  توسعه تغییرات سازمانی، به ویژه در واگذاری تصمیم گیری است. بنابراین رهبران برنامه درسی باید نسبت به

و  یجاد کنندالد را باشند. برای انجام این کار، آنها باید یک چشم انداز و ماموریت مشترک ایجاد کنند، فرهنگ مدرسه مو

 نند.رهبری را بین دیگران توزیع ک

و  رسه هستندسمی مدربه طور سنتی، از مدیران انتظار می رود که مسئول رهبری برنامه درسی در مدارس باشند. آنها رهبران 

 (.Glatthorn ,2016ل مربوط به کارکنان شرکت دارند )بنابراین اغلب به شدت در تصمیم گیری برنامه درسی و مسائ
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ها را به مه کارمدیریت یک مدرسه، درک این موضوع که مدیران نمی توانند ه با این حال، با توجه به پیچیدگی رهبری و

های برنامه درسی را به معلمانی که زیر نظر (. مدیران باید مسئولیت ,1999Lee et alتنهایی انجام دهند افزایش یافته است )

گ مدرسه کنند. آنها همچنین نیاز به ایجاد فرهنی را ارائه های دانشگاهی، منابع و اداریتکنند محول کنند و حماآنها کار می

، «شترکم»، اصطلاحی که اغلب به جای رهبری «شدهرهبری توزیع»حمایتی برای عملکرد مؤثر رهبری برنامه درسی دارند. 

ت آمیز تغییر ضروری اس، بنابراین برای اجرای موفقیت ( ,2005Spillane et alشود )استفاده می« دموکراتیک»و « تیم»

(2008Harris, رهبری توزیع شده بر اهمیت فعالیت مشارکتی تأکید می کند، که در آن تقسیم کار ویژگی .)علاوه صلی استا .

ای هر فعالیت رگیر ددبر این، افراد برای تکمیل یک کار کلی به یکدیگر وابسته هستند. به این ترتیب، الگویی از کارکنان 

 (.,2005Choi؛  ,2018Glatthorn et alمدرسه شروع به ظهور کرده است )توسعه برنامه درسی در سطوح مختلف 

بی است. انتخا ودر سطح ابتدایی، برنامه درسی مدرسه معمولاً دارای مجموعه ای از حوزه های موضوعی متنوع، هسته ای 

کنند  مل میعن موضوع مسئولیت این برنامه درسی معمولاً بر عهده رؤسای پنل موضوعی مربوطه است که به عنوان رهبرا

  تند:(. این رهبران موضوعی معمولاً در ابعاد کلیدی زیر فعالیت برنامه درسی درگیر هس2000)بوشر و هریس 

های های کارکنان ارشد با همکاران حوزه موضوعی، و نمایندگی از دیدگاهها و ارزشگری دیدگاهالف( پیوند دادن و میانجی

  گذاری کل مدرسه.تمعلمان حوزه موضوعی در سیاس

 ب( رهبری تصمیم گیری به صورت مشترک با همکاران در حوزه موضوعی

 پ( نظارت و بهبود عملکرد معلم و دانش آموز در حوزه موضوعی

 ت( آگاهی از خواسته های محیط خارجی، که عملکرد آنها را به چالش می کشد.

 ند:انش و مهارت های حرفه ای زیر را داشته باشبرای انجام این مسئولیت ها، رهبران موضوعی فردی باید د

 الف(درک رابطه بین موضوع و برنامه درسی مدرسه به عنوان یک کل.

 ب(الزامات قانونی برای موضوع و ارزیابی، ثبت و گزارش پیشرفت و پیشرفت دانش آموزان.

و  ، یادگیریتدریس ظ استانداردهای بالایپ( ویژگی های تدریس موضوعی با کیفیت بالا و راهبردهای اصلی برای بهبود و حف

 پیشرفت برای همه دانش آموزان.

لی بین المل و، ملی ت(درک چگونگی استفاده از شواهد حاصل از فعالیت های تحقیق و بازرسی مربوطه ، و استانداردهای محلی

 دستاوردها در این موضوع برای اطلاع رسانی به انتظارات، اهداف و رویکردهای آموزشی.

عیارها و ی ایجاد من، براث(توانایی استفاده از داده های مقایسه ای، همراه با اطلاعات در مورد دستاوردهای قبلی دانش آموزا

 تعیین اهداف برای بهبود.

  ج(وانایی توسعه سواد، شمارش، و مهارت های فن آوری اطلاعات دانش آموزان از طریق موضوع.

 را ارتقا آموزان می تواند رشد معنوی، اخلاقی، اجتماعی، فرهنگی، ذهنی و جسمی دانشچ( آگاهی از چگونگی آموزش موضوع 

 دهد.

آموزان در محاسبه و سواد در ارتباط با زندگی روزمره های پایه دانشهای درسی بر توسعه تواناییدر مدارس ابتدایی برنامه

شود تا  نصوب میمدارس متوسطه، یک معلم ارشد اغلب متمرکز دارد. تاکید بر ماهیت یکپارچه برنامه درسی است. برخلاف 

رنامه درسی که با ب( و رهبران گروه موضوعی را در توسعه  ,2018Glatthorn et alنقش رهبری برنامه درسی را برعهده بگیرد )

 ابتدایی دوره یرسد برنامه توسعه  خط مشی کلی مدرسه هماهنگ باشد، رهبری کند. وظایف مورد انتظار از استاد ارشد اصلی

 :است زیر شرح به

 الف( کمک به مدیر در رهبری و هماهنگی برنامه ریزی درسی کل مدرسه.

 ب( حمایت از مدیر در برنامه ریزی و هماهنگی خط مشی و عملکرد ارزیابی.
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های توسعه لیتپ( معلمان و کارکنان متخصص را در بهبود راهبردهای یادگیری و تدریس و در عمل ارزیابی از طریق فعا

  ای رهبری کند.حرفه

 رسی.ث(ترویج تبادل حرفه ای در داخل مدرسه و با مدارس دیگر در زمینه یادگیری، تدریس و توسعه برنامه د

د شایستگی ر ایفا کنند بایخود را به طور مؤث نقش بتوانند اینکه از قبل ابتدایی دوره درسی برنامه توسعه  استادان ارشد اصلی

  داشته باشند:های زیر را 

 الف( دانش حرفه ای، مهارت ها و تجربه در توسعه برنامه درسی

 همکاران با فردی بین روابط ایجاد توانایی  ب(

 پ( ویژگی های مثبت شخصی، مانند سخت کوشی، هوش هیجانی، صبر، و انصاف با دیگران.

ه تحت کی رود داده شده است، اما انتظار م اگر چه به چنین رهبرانی در مدارسشان مسئولیت های برنامه درسی اختصاص

ز د. جدای ار دارننظارت و راهنمایی مدیر کار کنند. در چنین شرایطی، مدیران فردی هنوز نقش رهبری را در فرآیند تغیی

جرای زایی در اثیر بسحمایت از شروع تغییر برنامه درسی توسط رهبران برنامه درسی، تمایل مدیر به متعهد شدن به تغییر تأ

ن ظریف نشا حسوس وموفقیت آمیز آن خواهد داشت. برای دستیابی به این هدف، مدیران باید راهبردهای زیر را به دو روش م

 دهند :

 الف( ایجاد فرصت برای معلمان برای بیان نگرانی ها و نظرات خود در مورد تغییر پیشنهادی.

 مان در مورد تغییر.ب(تمایل به گوش دادن به نگرانی های مطرح شده توسط معل

 پ( ارتباط مثبت و عملی با معلمان در مورد پیام های سطح سیستم مربوط به تجدید برنامه درسی.

  ت( قرار دادن موارد برنامه درسی در دستور کار جلسه.

 ث(پاسخ مثبت به درخواست های معلمان برای شرکت در فعالیت های توسعه حرفه ای مربوط به تغییر.

ی ای یادگیررا بر در مورد نقش رهبری برنامه درسی در سطوح مختلف مدرسه، رهبران برنامه درسی باید رهبری بر اساس بحث

جرای ااطمینان از  ( با ادغام فعالیت های توسعه حرفه ای معلمان در فرآیند تغییر برای ,2002MacBeath et alایجاد کنند )

امه هبران برنری خاص، های لازم برای مشارکت معلمان در تغییر برنامه درسموفقیت آمیز. علاوه بر سازماندهی دانش و مهارت 

 (. ,2018Glatthorn et alدرسی باید سه مدل زیر را در رابطه با زمان بندی خود در نظر بگیرند )

روز کند، به هاشود تا معلمان را در مورد آخرین پیشرفتای قبل از تغییر انجام میهای توسعه حرفهدر مدل اول، فعالیت

ود. شنها فراهم آهای لازم برای توسعه برنامه درسی و مواد آموزشی را به آنها بدهد و فرصت تبادل دانش و تلاش برای مهارت

ه ی را توسعمه درسخارج کردن مواد در مدل دوم، فعالیت های توسعه حرفه ای پس از تغییر برگزار می شود. کسانی که برنا

ی برای اپایه  ا و نگرش های مورد نیاز برای اجرای موفق را شناسایی می کردند. یادگیری جدیددادند، دانش، مهارت ه

ل ه اند. مدجهز شدسازماندهی فعالیت های توسعه حرفه ای می شود. بنابراین، معلمان درگیر به دانش و مهارت های لازم م

ود: خود شراج می منابع موجود از جوامع مختلف استخسوم شامل یادگیری مبتنی بر جامعه است. یادگیری مستمر معلمان از 

ین استند. هجامعه مدرسه، موسسات رسمی و غیررسمی خارج، و در نهایت، کل جهان که از طریق اینترنت قابل دسترسی 

نها آاز بین  ری خودمنابع جامعه مجموعه نامحدودی از منابع را باز می کند که معلمان می توانند بر اساس نیازهای یادگی

 انتخاب کنند.

ش های در نق علاوه بر درک ویژگی های مفهومی رهبری برنامه درسی در مدارس، تجزیه و تحلیل چگونگی عملکرد رهبران

  رهبری خود مهم است.

 

 وظایف رهبران برنامه درسی مدارس
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 لی رهبرانای اصند .کارکردهرهبران برنامه درسی وظایف مختلفی برای انجام در توسعه برنامه درسی مبتنی بر مدرسه دار

فیت رسی با کیدرنامه برنامه درسی در سطح مدرسه مورد تحلیل واقع شده است .این رهبران باید چشم انداز مدرسه را از یک ب

کنند.  نظارت بر اساس اهداف آموزشی مرکزی و سیاست های برنامه درسی توسعه دهند و باید بر اجرای تغییر در مدارس

آوردن ی برای برمه درسظایف رهبران توسعه برنامه درسی مبتنی بر مدرسه ، شامل برنامه ریزی، طراحی، اجرا و ارزیابی برناو

 هند:نجام دا.بنابراین، رهبران باید وظایف خود را با توجه به این چهار جنبه یازهای یادگیری دانش آموزان استن

 الف(برنامه ریزی درسی

 یب( طراحی برنامه درس

 پ(اجرای برنامه درسی

 ت( ارزیابی برنامه درسی

 به طور گسترده به تشریح هر یک از وظایف رهبران برنامه درسی به صورت جداگانه پرداخته می شود:

 برنامه ریزی درسی

قلب  ود. درشبرنامه ریزی درسی مشخص کردن تصمیمات عمده ای است که در توسعه آینده برنامه درسی مدرسه اتخاذ می 

، مدرسه باید این (. برای برنامه ریزی برنامه درسی مدرسه با کیفیت ,2018Glatthorn et alصلاحات در مدارس قرار دارد )ا

 عی مربوطهه موضومسئولیت را به رئیس کمیته برنامه درسی محول کند. در دوره متوسطه، رهبر موضوع به عنوان رئیس کمیت

رکزی ازهای ممی کند تا یک خط مشی برنامه درسی موضوعی را با توجه به نیعمل می کند و با معلمان موضوعی همکاری 

 مدرسه رب مبتنی درسی برنامه توسعه  حوزه های خاص و همچنین خط مشی عمومی مدرسه ایجاد کند. در سطح ابتدایی

 ریزی برنامه برای مشترک طور به آنها. هستند اعضا موضوعی پانل روسای و است کمیته رئیس( درسی برنامه) ارشد معلم

درسه است متحلیل وضعیت  نتیجه اغلب درسی برنامه مشی خط. کنند می کار مدرسه کلی مشی خط اساس بر درسی برنامه

ست که اکه توسط تیم مدیریت ارشد فرموله شده است. تحلیل نقاط ضعف، فرصت ها، تهدیدات پیش روی مدرسه روشی 

یش روی پدیدات . از طریق تجزیه و تحلیل نقاط قوت و ضعف و پیشرفت ها و تهمعمولاً برای این منظور استفاده می شود

یا  نامه درسیسعه برمدرسه، رهبر قادر به شناسایی مشکلات و نیازهای توسعه است. تحت هدایت رهبر برنامه درسی، کمیته تو

ام رنامه اقدعه و بکاران، اهداف توسموضوع، خط مشی کلی مدرسه یا موضوع مورد نظر را تدوین می کند. کمیته با مشورت هم

 را بیشتر تعیین می کند.

ن نها همچنینند. آمدیران مدارس با ایفای نقش مشاور به رهبران برنامه درسی کمک می کنند تا کمیته ها را سازماندهی ک

ار می کدرسه مسی نقش سازماندهی معلمان را در گروه هایی ایفا می کنند که به طور مشترک برای حل مشکلات برنامه در

 کنند.

  طراحی برنامه درسی

ضوعی در ران موبر اساس خط مشی برنامه درسی تدوین شده، روسای پانل موضوعی در مدارس ابتدایی و مهدکودک ها یا رهب

برنامه های  مدارس متوسطه با معلمان موضوعی کار می کنند تا موادی از جمله برنامه های آموزشی، محتوای آموزشی،

ه به زی با توجاده سای و برنامه های منابع را طراحی کنند. در طراحی محتوا، معلمان موضوعی خود را به گروه های آمآموزش

ر می ردی کافسطح کلاس خود تقسیم می کنند. آنها به طور مشترک برای ایجاد مواد برای مضامین و موضوعات یادگیری 

 همان سطح وعی درمرتبط است در برخی از مدارس ابتدایی، معلمان موض کنند. این الگوی کاری با مفهوم رهبری توزیع شده

 کلاس، دوره های رایگان یکسانی در طول زمان مدرسه برای تهیه مواد آموزشی با هم دارند.

ده در صورت لزوم، رهبران برنامه درسی می توانند از منابع موجود برای حمایت از آنها در طراحی و توسعه برنامه درسی استفا

کامل کنند. این شامل پشتیبانی در محل برای آماده سازی درسی است که توسط آماده سازی برنامه درسی در توسعه اداره 

آموزش ارائه می شود. رهبران برنامه درسی همچنین می توانند معلمان را در گروه های توسعه حرفه ای یا مطالعه سازماندهی 
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ود را در هر دو حوزه توسعه برنامه درسی و موضوعی توسعه دهند. این با ایده یادگیری کنند تا دانش و مهارت های حرفه ای خ

ی برای یادگیری، که توسط مبتنی بر جامعه، همانطور که توسط گلارتون و همکاران ارائه شده است، مرتبط است. مفهوم رهبر

باید دانش و مهارت های کافی را داشته باشند تا  آغاز شد. برای اطمینان از اجرای موفقیت آمیز، همه معلمان درگیر مک بیث

های توسعه بتوانند از برنامه درسی جدید توسعه یافته در کلاس استفاده کنند. بنابراین رهبران برنامه درسی باید فعالیت

 سازی معلمان سازماندهی کنند.های آموزشی را برای آمادهای، مانند سمینارها و کارگاهحرفه

ران ی با همکااحرفه  انش آموزان برای دستیابی به یادگیری موثر است. علاوه بر این، معلمان باید در ارتباطهدف کمک به د

رفه ای حی رشد خود در مورد چگونگی حل مشکلات اجرایی در زمانی که شناسایی می شوند، درگیر شوند. آنها همچنین برا

رسی فرصت درنامه بهدات همتایان و جلسات اشتراک گذاری، رهبران خود باید روی عملکرد خود فکر کنند. با سازماندهی مشا

یرنده در امعه یادگه یک جهایی را برای معلمان فراهم می کنند تا از یادگیری متقابل و توسعه حرفه ای لذت ببرند. نتیجه توسع

 (. ,1997Wallace et alمدرسه است )

 ارزشیابی برنامه درسی

بران رآیند، رهم از فمع آوری اطلاعات در مورد اثربخشی طراحی و اجرا است. در این مرحله مهارزشیابی برنامه درسی شامل ج

 برنامه درسی تلاش می کنند تا کیفیت برنامه درسی را بهبود بخشند.

 یرنامه درسوسعه بتبرای دستیابی به بهبود مستمر، رهبران برنامه درسی باید از اقدام پژوهی به عنوان بخشی از فرآیند 

ر دات مرتبط اطلاع استفاده کنند. معلمان برنامه درسی را اجرا می کنند و در عین حال از روش های تحقیق برای جمع آوری

ای چرخه د. با مدلمی ده مورد اجرا استفاده می کنند. میلز توضیحات مهمی از استفاده معلمان از اقدام پژوهی در مدارس ارائه

لاوه رک کنند. عدهای برنامه درسی خود و هر مشکلی را که ممکن است پیش بیاید، کاملًا شیوه تواننداقدام پژوهی، معلمان می

یابند. د آینده بی بهبوبر این، آنها می توانند با تأمل در نقاط قوت و ضعف خود، خود ارزیابی کنند و همچنین راه هایی برا

 درسه است.ممایتی ی مبتنی بر مدرسه نیازمند فرهنگ های حعملکرد مستمر رهبری برنامه درسی در اجرای تغییر برنامه درس

 بخش زیر رویکرد بهبود فرهنگ مدرسه برای حفظ رهبری برنامه درسی را مورد بحث قرار می دهد.

 

 رهبری برنامه درسی  در ارسفرهنگ مد نقش

هبر ه عنوان رخود ب د، از پتانسیلاکثر رهبران برنامه درسی زمانی که محیط مدرسه از تلاش های اصلاحی آنها حمایت می کن

د. در تیبانی کنرسی پشاستفاده می کنند. در درجه اول، مدرسه باید محیط قابل اعتمادی را فراهم کند که از رهبری برنامه د

 :ت ر اساین زمینه، مدیر نقش مهمی دارد. شرایط ایجاد یک محیط مدرسه قابل اعتماد توسط مدیر شامل موارد زی

ا مالک ری که آنهبه طو های مفید اصلاح مدرسه به معلمان. تشویق معلمان به مشارکت در تدوین یک برنامه اجرایی ارائه نمونه

آگاه  ع از طریقه اجماببرنامه باشند و بتوانند نقش خود را در آن ببینند. شرکت به عنوان یک یادگیرنده در بحث ها؛ تشویق 

هبری رملکرد عشن گرفتن موفقیت ها و دستاوردها، هر چند کوچک.برای حفظ ساختن معلمان که مخالفت قابل قبول است. ج

ته ند. به گفسعه دهبرنامه درسی و دستیابی به هدف نهایی آموزش و یادگیری با کیفیت، مدارس فردی باید فرهنگ خود را تو

. کل می دهده را شد در یک مدرسشوارتز فرهنگ مدرسه الگوی باورهایی است که هنجارهایی را ایجاد می کند که رفتار افرا

نابراین، یرد. بگمدرسه توسط تاریخ مدرسه، پرسنل کلیدی در گذشته، مانند مدیران ارشد، و زمینه معاصر شکل می  فرهنگ

 مدارس فردی اغلب فرهنگ منحصر به فرد خود را دارند.

کنند . پیشرفت بالای دانش را توصیف میهای فرهنگ مدرسه، دو بعد کنترل اجتماعی و انسجام اجتماعی در بررسی ویژگی

آموز مستلزم کنترل و کنترل معلمان است تا بتوانند بر آموزش و یادگیری تمرکز کنند. مدارس باید انسجام اجتماعی را حفظ 

ارتقای آموزان و هم برای معلمان فراهم کنند. برای کننده و اجتماعی را هم برای دانشبخش، حمایتهای رضایتکنند تا محیط

کیفیت یادگیری دانش آموزان، مدارس باید فشار خود را حفظ کنند تا معلمان را مشغول نگه دارند. بنابراین، از کنترل های 
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اجتماعی برای جلوگیری از حواس پرتی معلمان استفاده می شود. در عین حال، مدارس باید هماهنگی اجتماعی معلمان را 

ختل می شود. هر گونه برخورد نامناسب در انجام وظایف و روابط اجتماعی هماهنگ، حفظ کنند، که به راحتی با فشار م

مدرسه را مختل می کند و اثربخشی آن را کاهش می دهد. بنابراین، مدارس فردی باید تعادل بین این دو بعد را برای ایجاد 

 فرهنگ منحصر به فرد خود بیابند.

  ند:کهاد می بین این دو بعد، چهار نوع ایده آل فرهنگ مدرسه را پیشنبر اساس احتمالات مختلف برای ایجاد تعادل 

 الف( فرهنگ رسمی

 ب(فرهنگ رفاهی

  پ(فرهنگ گرمخانه ای

 (.Prosser ,1999ت(فرهنگ بقا)

 :شود می پرداخته مدرسه آل ایده فرهنگ نوع 4 از یک هر توضیح به زیر در 

  فرهنگ رسمی مدرسه

ا انسجام ا نیز برآموزان برای دستیابی به اهداف یادگیری مشخص می شود. با این حال، آن فرهنگ رسمی با فشار بر دانش 

 یابد. ورش میاجتماعی ضعیف بین معلمان و دانش آموزان مشخص می شود. فضا محرمانه و قهری است و ارزش های سنتی پر

 رفاهی فرهنگ 

ه ا بی دغدغرد. فضستانه است. حداقل فشار تحصیلی وجود دادر فرهنگ رفاهی، روابط بین معلمان و دانش آموزان آرام و دو

 است و روابط با دانش آموزان دوستانه است. این فلسفه کودک محور و دموکراتیک است.

 گرمخانه فرهنگ 

، اعم از مدرسه در فرهنگ گرمخانه ای ، معلمان و دانش آموزان را تحت فشار قرار می دهد تا در تمام جنبه های زندگی

ف خود ه اهدابلی و اجتماعی شرکت کنند. فضا چالش برانگیز است و هم معلمان و هم دانش آموزان وقتی در رسیدن تحصی

 شکست می خورند دچار اضطراب می شوند.

 فرهنگ بقا

وند شت نمی فرهنگ بقا با روابط اجتماعی ضعیف و پیشرفت تحصیلی پایین مشخص می شود. معلمان احساس می کنند حمای

ست و د کننده اناامی ورندگان احساس بیگانگی می کنند. بزهکاری، فرار از مدرسه و غیبت معلم شایع است. فضا ناامن و یادگی

 روحیه پایین است.

ویژه مدیران و ها برای رهبران مدرسه، بهبندیهای مدرسه هنجاری و خام است، اما این دستهشناسی فرهنگاگرچه این گونه

انش، ددهند، مفید هستند. با این پایگاه هایی که رهبری برنامه درسی مؤثر را پرورش میر درک فرهنگرهبران برنامه درسی، د

گیری در  تصمیم مدیران و رهبران برنامه درسی، با همکاری تیم مدیریت ارشد، قادر به تشخیص فرهنگ مدرسه، شناسایی و

ند تا به یجاد کناآنها می توانند برنامه ای برای مدرسه مورد فرهنگ منحصر به فردی هستند که باید هدف آن باشد. سپس 

 سمت حفظ رهبری برنامه درسی حرکت کند که کیفیت آموزش و یادگیری را افزایش دهد.

ا ان کلاس یل معلمدر اجرای رهبری برنامه درسی، رهبران باید با سطوح مختلف کارکنان به طور مشترک کار کنند. این شام

 برنامه رهبران هچگون که شود می پرداخته موضوع این بررسی به مختلف تحقیقات در  و مدیر می شود.موضوع، معلمان ارشد 

 (. 2008o,L.)کنند می استفاده خود همکاران با تعامل و کار برای خاصی های استراتژی از ابتدایی مدارس در درسی

 

 ؟درسی را بر عهده بگیرند برنامه رهبر نقش توانند چه کسانی می

بیشتر مدارس فقط مدیر مدرسه و یا معاون به طور رسمی رهبر هستند ولی رهبر واقعی در هر مدرسه، شخصی خواهد بود در 

که بتواند بین وظایف سازمانی و نیازهای فردی تعادل برقرار کند. ذینفعان مدرسه همگی به نحوی در اجرای برنامه درسی 
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از برنامه درسی راضی باشند. امروزه بیشتر رهبران برنامه درسی از بین بهترین  نقش دارند و به شکلی باید دخالت داده شوند تا

 کار در را معلمان همه توان می چگونه که کند مشخص که است درسی برنامه رهبر کار این. شوند معلمان مدرسه انتخاب می

نیازهای معلمان را تشخیص و برآورده نمود.  هدات انجام یافته نایل شد وتع به ترتیب این به و کرد درگیر درسی برنامه اجرای

رهبری معلم با عنوان رهبری میانه و در قالب مفاهیمی همچون هماهنگ کننده موضوعی، متخصص موضوعی، مدیر موضوعی، 

. رهبر برنامه درسی باید سعی مطرح مدرسه درسی برنامه رهبری تیم در تواند¬مشاور موضوعی و در نهایت رهبر موضوعی می

با نقش میانجی نیازهای سیستم )مدرسه( و ذینفعان را رفع کند. از این رو رهبری برنامه درسی، همیشه به عنوان یک  کند

انتقال یافته و توزیع  ذینفعان وفرایند حل مسئله است. دانستن این موضوع مهم است چرا که رهبری باید به ورای تیم مدرسه 

 و داشته خواهد را سویی و سمت چه درسی برنامه اجرای در مدرسه بدانند که مندند گردد. چرا که اعضای مدرسه بسیار علاقه

. یک مدرسه بزرگ از معلمان، معاونان، والدین، شهروندان و کسب و کارهای محلی و کرد خواهد طی را مسیری چه

 این به وابسته همیشه خود تموفقی برای درسی برنامه. است شده تشکیل درسیز عناصر انسانی برای کار برنامه ا هایی¬شکل

 نظر در بایستی را «یافته توزیع رهبری» از حالتی مدرسه در درسی برنامه رهبری نقش گرفتن عهده در رو این از. است عناصر

 با محوری و اصلی نقش بین این در اما نماید؛می د نقشی در رهبری ایفا خو سهم به مدرسه اعضای از یک هر آن در که گرفت

 .است سهمدر مدیر

 

 بحث و نتیجه گیری

 مله جهانیی از جمدارس در حال حاضر در حال تغییر برنامه درسی هستند. این به دلیل فشاری است که توسط نیروهای خارج

وسعه های درسی بر تشدن، توسعه فناوری اطلاعات و شکل گیری جامعه دانش وارد می شود. در مدارس ابتدایی برنامه

ی مغلب منصوب آموزان در محاسبه و سواد در ارتباط با زندگی روزمره تمرکز دارد و یک معلم ارشد انشهای پایه داتوانایی

ست. در اده در ششود تا نقش رهبری برنامه درسی را برعهده بگیرد .رهبری برنامه درسی در شکل امروزه دچار تغییراتی 

ر مه درسی دی برناز مدیران انتظار می رود که مسئول رهبرگذشته رهبری برنامه درسی بر عهده مدیران مدارس بوده است، ا

 مربوط به مسائل مدارس باشند. آنها رهبران رسمی مدرسه هستند و بنابراین اغلب به شدت در تصمیم گیری برنامه درسی و

 می توانندنران دیمکارکنان شرکت دارند. اما امروزه با توجه به پیچیدگی رهبری و مدیریت یک مدرسه، درک این موضوع که 

 تغییرات هبودب و اجرا ،نظارت مسئول که است فردی  همه کارها را به تنهایی انجام دهند افزایش یافته است. رهبر برنامه درسی

ا میته ها رکنند تا ک هده دارد. مدیران مدارس با ایفای نقش مشاور به رهبران برنامه درسی کمک میبرع را است درسی برنامه

ت حل مشکلا ک برایند. آنها همچنین نقش سازماندهی معلمان را در گروه هایی ایفا می کنند که به طور مشترسازماندهی کن

د از: ها عبارتنرین آنبرنامه درسی مدرسه کار می کنند. رهبران برنامه درسی در مدارس دارای وظایف متعددی هستند که بارزت

ی رنامه درسبهبران رجرای برنامه درسی ت( ارزیابی برنامه درسی. اکثر الف( برنامه ریزی درسی ب( طراحی برنامه درسی پ(ا

 در  نند.کده می زمانی که محیط مدرسه از تلاش های اصلاحی آنها حمایت می کند، از پتانسیل خود به عنوان رهبر استفا

 :از عبارتند که باشد داشته پی در مزایایی توانند می ارشد استاد یک حضور ابتدایی مدارس

هنگی خط و هما الف(کمک به مدیر در رهبری و هماهنگی برنامه ریزی درسی کل مدرسه ب( حمایت از مدیر در برنامه ریزی

ریق یابی از طمل ارزمشی و عملکرد ارزیابی. پ( معلمان و کارکنان متخصص را در بهبود راهبردهای یادگیری و تدریس و در ع

گیری، بادل حرفه ای در داخل مدرسه و با مدارس دیگر در زمینه یادترویج ای رهبری کند. ث(تهای توسعه حرفهفعالیت

علم ارشد نوان متدریس و توسعه برنامه درسی.بطور کلی نتیجه گرفته می شود که حضور یک رهبر در مدارس ابتدایی تحت ع

 می تواند در بهبود کیفیت نظام آموزشی و اجرای اهداف آموزشی بسیار تاثیر گذار باشد.
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