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 چکیده

از  یبرخ ییبه شناسا ریاخ قاتیمدارس وجود ندارد، تحق شتریب تیموفق یزانمدر مورد  یفرمول چیه امروزه روز که با این

منحصر به فرد دانش  یشود کمک کرده است که فارغ از تفاوت ها یم افتیاز مدارس  یاریکه در بس یدیمف یها یژگیو

تواند در هر  یشده است و م ادیمطالعات متعدد پ قیها در مدارس در انواع مناطق و از طر یژگیو نیآموزان موفق تر هستند. ا

شبه هم رخ نخواهد داد. اما با تلاش روشن و  کی راتییو تغ ستیساده ن ایشود. ساختن مدارس موفق آسان  جادیا یمدرسه ا

کرد.مدارس  جادیهمه دانش آموزان ا یرا برا یتوان مدارس موفق یو دانش آموزان، م نیمعلمان، والد ران،یمد یمتمرکز از سو

کودکان و بزرگسالان به  یبرا یریادگیآموزش و  سمیآنها مشخص است. که در آن مکان تیهستند که مامور یین هاموفق مکا

که فرهنگ  ییخود هستند. و جا یکه مدارس به طور مداوم در حال بهبود کارها ییو هماهنگ شده است. جا یطراح یخوب

به همه  تیفیبا ک یریادگیشناسد. آموزش و  یم تیرسم کند و به یم تیو مراقبت حما درش ،یریادگی تیمدرسه از اهم

باشد. روش انجام پژوهش، از نوع از این رو هدف انجام این مطالعه بررسی ادبیات مدارس موفق میشود. یدانش آموزان داده م

 باشد و به بررسی مطالعات انجام شده در این خصوص می پردازیم.تحقیقات کتابخانه ای ) مروری( می
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 مقدمه

های تعلیم و تربیتی آن مستغنی از تاکید و گفتگو است اما چون معلم به عنوان های بنیادی، یعنی خانواده و زمینهنقش محیط

پس از وی بقیه کارکنان مدرسه به درجات  آموز نقش کلیدی دارد باید در درجه اول ودهنده شخصیت دانشسازنده و فرم

بالایی از بلوغ فکری رسیده باشند. در مدارس با پیشرفت های چشمگیر، آموزگاران عمیقا درباره چگونگی نیاز دانش آموزان 

با خود برای یادگیری و اطمینان از یادگیری آنها می اندیشند. معلمان در مدارس موفق، با این هدف دانش آموزان خود را 

مهارتهای خاص آموزش می دهند تا اولاً اطمینان حاصل کنند که آنها مطالب را بخوبی فرا گرفته اند، ثانیاً دانش آموزان شان، 

پا را از استانداردها فراتر نهاده و از قدرت خلاقیت خود در حل مسائل حال و آینده تحصیلی و زندگی شان بهره ببرند، دبیران 

را به درستی به اجرا می گذارند. برای آنها این عبارت بی معناست که « زش صحیح نسل آینده فعل آمو» چنین مدارسی 

در مدارس موفق کادر مدیریت و آموزش به شدت پاسخگو و ".  ما آموزش می دهیم، اما دانش آموزان یاد نمی گیرند» بگویند: 

بلکه به جامعه، تعهد دارند تا نشان دهند که شغلی که به  مسئولیت پذیر است. آنها می دانند که نه تنها به دانش آموزان خود

 (. 211۱) لیپیتز،آنها سپرده شده است، برای این است که شهروندان آینده را بخوبی آموزش دهند

چنین مدارسی همه تقصیرها را به گردن والدین و دانش آموزان نمی اندازند و تلاش می کنند تا معایب خود را با صداقت کامل 

اسایی نموده و در صدد رفع آن برآیند. این بدان معناست که هم کادر مدیریتی مدرسه و هم معلمان نیاز به کار سخت تر و شن

موثرتر دارند، نه آن که صرفاً بگویند دانش آموزان کودن هستند و باید بیشتر تلاش کنند. آنها همواره مسئولیت نتایج ضعیف 

د و تلاش می کنند تا از شیوه های جدیدتر و بهتری برای جبران این ضعفها استفاده دانش آموزانشان را برعهده می گیرن

اما امروزه در اغلب مدارس مدیران خود را از چهره های موفقی نظیر بیل گیتس هم بالاتر می دانند و می گویند برای ما  .نمایند

رس نیز مشاورین تحصیلی یا دبیران شناخته شده شهر افت دارد که برویم و با دانش آموزانمان صحبت کنیم. در برخی از مدا

حرف اول را می زنند و مدیر در برابر آنان کاملا سرتعظیم فرود می آورد زیرا احساس می کند، مدرسه اش بدون حضور آن 

البته منظور نقشه راه موفقیت دانش آموزان در امتحانات نهایی،  .مشاور یا دبیر حرفی برای گفتن نخواهد داشت

کنکورسراسری، زندگی فردی و شغلی آینده شان است که بر اساس الگوریتم پلن های ذهنی و آموزش مفاهیم تفکر صحیح که 

امروزه یکی از متدهای نوین آموزش و یادگیری است، مورد نظر است. عده ای تصور می کنند کسب رتبه یک رقمی یا دو رقمی 

ن خاطر است که فلان رتبه برتر، دانش آموزی نابغه بوده است، حال آنکه ما دانش در کنکورسراسری امری اتفاقی است و یا به ای

آموزانی داشته ایم که از نظر ضریب هوشی ، افرادی عادی بوده اند اما چون طبق یک برنامه چهارساله مشخص پیش رفته اند، 

 (. 2112)گورر،جای نخبگان را در میان رتبه های برتر کنکورسراسری گرفته اند

که مسافت  ردیقرار گ یمورد بررس اقیبه همان دقت و با اشت دیبا رندیگیم ادیآموزان مدارس و آنچه دانش یطراح نحوه

ما  ی. از ساعت هامیدهیرا انجام م مانیهاعاملستمیس ایها و تبلت هایسرعت دانلود گوش مان،یخودروها نیشده بنز مودهیپ

 یبرا یمیقد یکردیرو نی، امحققانآموزش دارند. به نظر  یبر دانش را برا یمبتن یکردیک مدرن رویآکادم یاکثر استانداردها

تواند خود  ینم ستم،یس کیآموزش و پرورش، به عنوان  .کندیرا مختل م ینوآور یما برا یهااست که همچنان تلاش یریادگی

 کیبودن  الیس چون  کند یشود، بازساز یآن ماضطراب در  جادیکه باعث ا یتالیجید یمانند فناور یرا به همان شکل تهاجم

به  یابیدست یگام برا نیاول دیمطالبات دانش مدرن مرتبط مطابقت داشته باشد. شا تیالیبا س دیحداقل با نیمع یبرنامه درس

 .باشد یریادگی یمدل ها یبه عنوان هسته اصل یبرنامه درس دهیدر ا یبازنگر ،یریادگینوآورانه و مدرن در آموزش و  یکردیرو
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هاست که وجود دارند. در قدرت سال یاستانداردها، ستین یدیجد زیچ نیبه آن نگاه کرد، اما ا توانیکه م ییهااز راه یکی

به  میممکن است بخواه ،یاقتصاد-یاجتماع یها یهوشمند و بدتر شدن نابرابر یبه اطلاعات، ابرها یعصر دسترس نیواقع، در ا

 یرهایکه فکر کنند، مسند ده ادیبه دانش آموزان  ویندبهتر بگ ای ندمحتوا را آموزش ده دیاً بااصل ایکه آ ندفکر کن نیا

گذار ریتأث نیکه ا میکردیفرض م قبلاً  خلق کنند و انجام دهند. یخارق العاده ا یکنند، و کارها یخودشان را طراح یریادگی

را استخراج  یاصل دهیانجام دهند و استدلال بسازند و ا یحساب ،سندیبخوانند و بنو توانستندیآموزان ماگر دانش دخواهد بو

 ادیکردن را  یکنند، فکر کردن و باز دایشده( تسلط پ یاز دانش )که اکنون مل یاصورت بر مجموعه نیا ریکنند و در غ

 یدانش آنها قو نهیشیپهرچه  نکهیروند. ا نیو درک خود در ا یباورنکردن یزهایو خلق چ دهیچیپ یها دهیگرفت. با ا واهندخ

بسازند و تفکر واگرا را تحمل کنند و کار خوب انجام دهند و  یسالم یشخص یها تیآنها هو نکهیتر و کامل تر باشد، احتمال ا

 (. 2112)ماسیور و همکارن، است شتریخلق کنند ب یبهتر یایدنفکر کنند و  یعمل کنند و جهان یمحل

 مدارس موفق در عصر حاضر

است. و غالباً  دهیچیتلاش پ کیکه آموزش  میدان ینسبتا ساده است، اما ما م مدارس موفق یک مسئله موضوع رسد یبه نظر م

 یاز جامعه آموزش یبخش یحت ایشود که لزوماً متخصص آموزش  یکنترل م یتوسط افراد یگفتگو در مورد آموزش عموم

کنند تا به آنها کمک کنند تا  یم تیو خارج از کلاس درس حما دانش آموزان، در داخل یازهایموفق از تمام ن مدارس .ستندین

تجربه  کیآموزان که به همه دانش کنندیو اجرا م یرا طراح ییهاها برنامهشوند. آن لیمؤثر و توانمند تبد یرندگانیادگیبه 

 تیموفق یبرا ازیمورد ن یهاارتتا مه کندیم تیآنها حما ی/عاطفیو اجتماع یلیتحص یریادگیو از  دهدیارائه م یغن یآموزش

و از  کنندیم یسفارش یآموزان شخصدانش یرا برا یریادگیمدارس  نیرا توسعه دهند. ا رییدر حال تغ شهیهم طیمح کیدر 

کنند تا مشاغل خود را کشف  یفراهم م اندانش آموز یرا برا ییفرصت ها نی. آنها همچنبرندیبهره م یفناور یهاشرفتیپ

 (.2114) استنلی و همکاران، مشارکت با جوامع خود قیخود را پرورش دهند، از جمله از طر قیعدادها و علاکنند و است

تا  کندیم یبانیدارند و از آنها پشت یبالا دسترس تیفیآموزان به خدمات با ککه همه دانش کنندیم نیموفق تضم مدارس

 یم صی. آنها تشخستین یبرابر یبه معنا یمدارس، برابر نیرسند. در اکنند و به آنها ب نییتع یریادگی یرا برا ییاهداف بالا

دهند  یم نانیداشته باشند. آنها اطم تیموفق یمشابه برا یدارند تا فرصت ازین یاضاف ابعاز دانش آموزان به من یدهند که برخ

 تیپوست، اقل نیکودکان رنگ ت،یمعلول یدانش آموزان دارا ،یسیدانش آموز از جمله زبان آموزان انگل تیهمه جمع یازهایکه ن

هستند  ییدارا یدانش آموزان نیدهند که چن یم صیتشخ فقشود. مدارس مو یبرآورده م گرانیدانش آموزان و د ،یمذهب یها

کنند. با  یم ریاز دانش آموزان درگ تیبه طور موثر خانواده ها و جوامع را در حما مدارس این نوع نقطه قوت است. کیو تنوع 

 جادیا یکنند. تلاش آنها برا یغلبه بر آنها تلاش م یکرده و برا ییشناسا یتعامل نیچن یرا برا یکار، آنها موانع نینجام اا

خواهد و در صورت  یفرزند خود م یها را برا نیبهتر ینیباور متمرکز است که هر والد نیمعتبر با خانواده ها بر ا یوندهایپ

 همچنینتوانند به فرزند خود و همه فرزندان کمک کنند تا موفق شوند. یمناسب، م یفراهم شدن دعوت ها و فرصت ها

معلمان، مشاوران مدرسه،  ران،یمد نیب -شود  یم عیتوز یکنند. رهبر یم فیرا به طور گسترده تعر یموفق رهبر مدارس

دارس، رهبران )صرف نظر از م نیتلاش مشترک است. در ا کی یریگ میو تصم -افراد در ساختمان  ریجامعه و سا یاعضا

که ارتباط مؤثر  دانندیشوند. آنها م یم تیکنند و در توسعه آنها حما یم تیرا رعا ینیتمر یبالا ی( استانداردهایعنوان شغل
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مدرسه و هم با جامعه برقرار  نفعانیهم با ذ یمدرسه است و روابط محکم و قابل اعتماد تیدر موفق یاتیح یامؤلفه

 (. 2121ویچ و همکاران، )ویجوکنندیم

 یکه به خوب - گرانیو د یمشاوران مدرسه، متخصصان فناور ران،یهستند از جمله معلمان، مد یانیمرب یموفق دارا مدارس

مستمر و  یریادگیرا دارند. آنها از  یعمل یبالا یاستانداردها انیمرب نیشوند. ا یم یبانیپشت یآماده و به خوب ده،یآموزش د

معنادار  یابیبالا، ارز تیفیبا ک یحرفه ا یریادگیبالا،  تیفیآموزش با ک قیاز جمله از طر ،یحرفه ا وستاریطول پ در یبانیپشت

 مدارس شوند. یبهره مند م ،یبدون توجه به عنوان رسم یرهبر ینقش ها یفایا یبرا ییو فرصت ها ،یمرتبط با رشد حرفه ا

مدارس  نیکنند. ا یم جادیکارکنان و دانش آموزان و خانواده ها و جوامع ا نیمشترک را ب تیو مسئول یفرهنگ همکار ترموفق

کنند. آنها از رفتار  یم یمعرف یاصل یرا به عنوان ارزش ها یریادگیهمه محترم هستند. آنها آموزش و  یو برا رایامن، پذ

کنند. در  یم جادینان و کارکنان ادانش آموزان و کارک نیب یو حس اجتماع یتیو حما مکنند و روابط سال یم تیمثبت حما

) شون یم تیتقو یدارند که همگ یتیخدمات و خود هدا ،یمشارکت، همکار یبرا یمکرر یآنها، دانش آموزان فرصت ها

 .(2112گرلی، 

 شاخص های موفقیت مدارس

انجام دهند. اما آنها  یارزش قائل هستند، اصلاحات اساس شانیکه برا ییها تیبه موفق یابیدست یبرا ستندیمجبور ن مدارس

 .ابندیب ستیآنچه که موفق ن رییاز آنچه مؤثر است و تغ لیتجل یبرا ییهاشاخص به خودشان نگاه کنند و  کیاز نزد دیبا

تا اهداف  کندیدارند و به آنها کمک م یبالا دسترس تیفیآموزان به خدمات با ککه همه دانش کنندیم نیمدارس موفق تضم

دهند که  یم صی. آنها تشخستین یبرابر یبه معنا عدالتمدارس،  نیکنند و به آنها برسند. در ا نییتع یریادگی یرا برا ییبالا

(. مهم ترین 2122د) گرشنسون، داشته باشن تیموفق یمشابه برا یدارند تا فرصت ازین یضافاز دانش آموزان به منابع ا یبرخ

 شاخص های موفقیت مدارس عبارتند از:

 ح و مشترکتمرکز واض -1

 یابیچشم انداز مشترک است و همه نقش خود را در دست کیبه  یابیدست یروند و چرا. تمرکز بر رو یدانند به کجا م یم همه

همه  یجهت ثابت برا کیشود و  یم جادیمشترک ا یکنند. تمرکز و چشم انداز از باورها و ارزش ها یبه چشم انداز درک م

 همه دانش آموزان. یبالا برا تیفیبا ک یریادگیشده با تمرکز بر  انیب یروشن و به خوب تیمامور کی کند. یم جادیا ریدرگ

 همه دانش آموزان یاستانداردها و انتظارات بالا برا -2

 نکهیکنند. با توجه به ا تیرا رعا ییبالا یو استانداردها رندیبگ ادیتوانند  یو کارکنان معتقدند که همه دانش آموزان م معلمان

 کیرسد. به دانش آموزان  یبه نظر نم رممکنیموانع غ نیبه ا یابیبر موانع مهم غلبه کنند، دست دیاز دانش آموزان با یبرخ

ها و دانش از رشد و توسعه مهارت یبرا رانیمعلمان و مد یبرا ییهافرصت شود. یارائه م قیدق وبلندپروازانه  یلیدوره تحص

 در سطح مدرسه. یزیرو حل مشکلات و برنامه ،یگروه یهاگفتگوها و بحث ،یاآموزش حرفه قیطر

 مؤثر مدرسه یرهبر -3 

 یاست. رهبران مؤثر فعال هستند و به دنبال کمک ازیمؤثر مورد ن یو ادار یآموزش یرهبر ر،ییتغ یندهایفرآ یاجرا یبرا

دهند. رهبران  یپرورش م یحرفه ا و رشد یریادگی یو فرهنگ مدرسه را برا یبرنامه آموزش کیهستند که لازم است. آنها 

از  -مدرسه  یآموزش یرهبر دارند. یکارکنان اغلب نقش رهبر ریو سا لمانمع --دارند  یمتفاوت یمؤثر سبک ها و نقش ها
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) پرز و کند یم لیو تسه تیحما ق،یرا تشو یریادگیبالا و  یاستانداردها ،یکه نوآور -و معلمان  رانیمد یسو

 (.2112همکاران،

 و ارتباطات یهمکار یسطوح بالا -4 

جامعه  یو اعضا نیوجود دارد. همه از جمله والد یموضوع یها نهیتمام کارکنان در همه مقاطع و زم نیدر ب یقو یمیت کار

 مرتبط هستند. گریکدیو با  ریراه حل ها درگ یمشکلات و کار بر رو ییشناسا یبرا

 یدولت یمطابق با استانداردهاها  یابیدستورالعمل ها و ارز ،یبرنامه درس -2 

 یهماهنگ هستند. از راهبردها و مواد آموزش یضرور یلیتحص یریادگیبا الزامات  یو واقع شدهیزیربرنامه یدرس یهابرنامه

ک آموز را درکار دانش یابیو نحوه ارز هایابیارز ،یالتیو ا یکلاس یهایابیشود. کارکنان نقش ارز یبر پژوهش استفاده م یمبتن

 واحدها و مدارس. نیآموزش معتبر، سخت و هماهنگ ب یبرا یشده قابل توجه ی. زمان سازماندهکنندیم

 سیو تدر یریادگینظارت مکرر بر  -6 

 یو زمان آموزش یبانیکند. پشت یم ییدارند شناسا ازیرا که به کمک ن یمختلف دانش آموزان یها یابیچرخه ثابت از ارز کی

دارند، ارائه  ازین یشتریکه به کمک ب یآموزاندانش یمدرسه، برا یخارج از ساعات عاد ایچه در طول روز مدرسه  ،یشتریب

تمرکز و بهبود  یبرا یابیارز جیشود. نتا یم میدانش آموزان تنظ یازهایو ن شرفتیبر اساس نظارت مکرر پ سی. تدرشودیم

 شود. یاستفاده م یآموزش یبرنامه ها

 متمرکز یحرفه اتوسعه  -2 

گسترده و  یبر توسعه حرفه ا سیو تدر یریادگیاست. بازخورد از  ازیمورد ن یهانهیبر آموزش کارکنان در زم یادیز دیتاک

نتظارات بالا از دانش آموزان و امنطقه همسو است. ایبا چشم انداز و اهداف مدرسه  نیهمچن یبانیپشت نیمداوم متمرکز است. ا

 کنند. دایتوانند به آن دست پ یاور که همه مب نیکارکنان، با ا

 یتیحما یآموزش طیمح -2 

است. دانش آموزان احساس احترام و ارتباط با کارکنان  یسالم و محرک فکر ،یامن، مدن یآموزش طیمح کی یدارا مدرسه

تماس دانش  شیکوچک باعث افزا یآموزش یها طیشده است و مح یساز یهستند. آموزش شخص یریادگی ریدارند و درگ

 شود. یآموزان با معلمان م

 مشارکت خانواده و جامعه یسطح بالا -۱ 

ها، و احساس وجود دارد که همه مسئول آموزش دانش آموزان هستند، نه فقط معلمان و کارکنان در مدارس. خانواده نیا

تلاش دارند.  نیدر ا یاتیح ینقش یهمگ ،یاجتماع یهاها و دانشگاهو کالج ،یخدمات اجتماع یهامشاغل، آژانس نیهمچن

مدرسه، ارتباطات معنادار و مشارکت در  یهاتیفعال قیاز طر نکهیا یبرا نیوالد یبرا ییهاوجود هم تعهد و هم فرصت

 .(1411)پیرحیاتی و همکاران، در آموزش فرزندان خود باشند یمهم یمربوط به مدرسه، شرکا یهایریگمیتصم

 ویژگی های مدارس اثربخشی

های میان مدارس تأثیر کمی کشد که تفاوتادبیاتی در مورد اثربخشی مدرسه پدیدار شده است که این فرض را به چالش می

مراکز آموزشی حضور می یابند باورهای عظیمی از چنین دانش آموزانی که امروز در  .آموزان داردبر پیشرفت تحصیلی دانش

د. بسیاری از اختلالات و آسیب ها، در ناتوانی برخی نوجوانان و جوانان در تحلیل اطلاعات، آگاهی ها و معلومات روبرو هستن
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تعریف یک مدرسه برتر نه تنها به کسی که آن را تعریف می کند ، بلکه به هدف، زمان و  خود و موقعیت خود ریشه دارند

معموال شامل مفاهیم اثربخش، با شرایطی که تحت آن تعریف می شود، بستگی دارد. مدرسه برتر تعریف شده در جامعه 

هنگام صحبت کردن در مورد مفهوم مدرسه موثر، باید بر جنبه های (. 2122)الکساندر،کیفیت وبهترین نتایج مدرسه می باشد

آموزشی و مدیریتی تاکید شود زیرا مدارس عمدتا برفعالیت آموزشی تمرکز دارند که، از دیدگاه مدیریت، اغلب به عنوان ارائه 

در ادبیات پژوهشی اصطالح مدرسه موفق، اثربخش، کارآمد و یا با کیفیت اغلب بیشتر از  .ات آموزشی برداشت میشودخدم

زمانی که  تاثیر گذار و موفقمفهوم مدرسه . مدرسه برتراستفاده میشود؛ با این وجود،درعمل این مفاهیم همان معنی رادارند

ه نقش بیشتری را در زندگی یک کودک دارد تا یک مدرسه به موضوع بحث مطالعات علوم اجتماعی نشان داد که محیط خان

جامعه آموزشی تبدیل شد. با این کار به این نتیجه رسیدند که مدارس درمجموع هیچ گونه تاثیری بر زندگی دانش آموزان 

مدرسه و تعیین اینکه آیا برخی خود ندارد. در تضاد با این نظر، مطالعات زیادی برای تعیین جدا شدن محیط خانواده از محیط 

 مهم ترین ویژگی های مدارس اثربخش بر دانش آموزان عبارتند از: .از مدارس موثر تر از دیگران هستند انجام شده است

 بخشد. یشده است بهبود م هیرا که در آن تعب یجامعه ا یبه طور آشکار و اساس-1

 شود. یسازگار م یاجتماع راتییبه سرعت با تغ -2

و  ایهدا ا،یدارد منابع، مزا لیو تما کندیآموزان استفاده مرشد دانش یکه دارد برا یو فرصت هیهد ت،یاز هر منبع، مز -3

 .ندیبب ترنییرا نسبت به مدارس با عملکرد پا یشتریب یهافرصت

هدف  نیکه ا دانندمی اآنه و – کنندیم تیحما گریکدیو از  ندیآیهدف مشترک کنار م کیدارد که با  یآموزاندانش -4

 .ستیچ

 .خواهندیچون م سندینویو م خوانندیکه م کندیم دیرا تول یآموزاندانش

 .ردیپذ یخود را م یها تیکند، شکست ها و محدود یم یهمکار «یجامعه جهان» کیرشد با  یکه برا یدر حال -2

 کنند. یدرک و ارزش گذار ها و جوامع دارندکه خانواده ییارهامعی –دارد  تیموفق یبرا یاکنندهمتنوع و قانع یارهایمع -6

 ارزش درک کردن دارد. یزیچه چ دانندیاست که م یآموزانپر از دانش -2

 کند. یکند صحبت م یکه در آن خدمت م یبه زبان کودکان، خانواده ها و جامعه ا -2

 بخشد. یهبود مرا که با آنها در ارتباط است ب یفرهنگ یمدارس و سازمان ها ریسا -۱

 کند. یرا درک م یانسان داریپا رییو تغ قیتحق ،یکنجکاو نیرابطه ب -11

 احساس استقبال و درک کنند. یمساو طیها در شراآموزان و خانوادهکه تک تک دانش شودیباعث م -11

 .دهندیانجام م ادینس و خشونت زکار را با فرکا نیبلکه ا پرسند،یم یاست که نه تنها سؤالات عال یآموزانمملو از دانش -12

 دهند یم رییرا تغ یدهد. دانش آموزان مدارس عال یم رییدانش آموزان را تغ -13

 کند. یخوب را درک م دهیا کیبد  یبد و اجرا دهیا کی نیتفاوت ب -14

 شده است. یمعلم در طول زمان طراح تیبهبود ظرف یکند که برا یاستفاده م یاز توسعه حرفه ا -12

جامعه را با اصطلاحات  یو اعضا نیوالد ایکند،  ینم جادیگمراه کننده ا تیمأمور یها هیانیدهد، ب ینم یتوخال یوعده ها -16

 کند. معتبر و شفاف است. یگمراه نم یآموزش

 دانش آموزان ارزش قائل است. تیخود به عنوان عوامل موفق نیو والد رانیمعلمان و مد یبرا -12
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 «.دهد ریینظر خود را تغ»مرتبط،  یهاها و فرصتها، چالشداده ها،شیمواجهه با گرااست در  لیما -12

 آموزد نه محتوا. یفکر را م -1۱

آموزان و آن نسبت به دانش «یهاقطعه» ریو سا هااستیس ،یبرنامه درس ،یفناور شودیباعث م ،شودیبه خود متمرکز م -21

 شود. دهیو رشد کمتر د دیام

 یسواد و ب ،یجنس حاتیو ترج مانیعبارتند از عدم تحمل بر اساس نژاد، درآمد، ا نهایاست. ا یمال بد فرهنگمخل اع -21

 .طینسبت به مح یعلاقگ

«. آموز خوبدانش»نه صرفاً به عنوان  شناسندیو م نندیبیخودشان م نهیکه خود را در زم کندیم دیرا تول یآموزاندانش -22

 باشد. یامحور، زبان محور و حرفهجامعه ،یفرهنگ ،ییایجغراف یهادهیعوامل و ا شامل دیبا هانهیزم نیا

 گرانیکنند، باور کنند و با د انیآن را ب توانندیدارند و م ندهیو خاص به آ یشخص دیکه ام کندیم دیرا تول یآموزاندانش -23

 به اشتراک بگذارند.

کنند، نقد کنند، محافظت کنند، دوست بدارند، الهام  یهمدل توانندیکه م دکنیم دیرا تول یآموزانمدرسه خوب دانش کی -24

 کار را طبق عادت انجام دهند. نای سپس و –را درک کنند  یزیهر چ باًیکنند، و تقر یکنند، بازساز یبسازند، طراح رند،یبگ

 .دکنیمرتبط م زیآموزان را نو دانش کندیارتباط برقرار م گریبا مدارس خوب د -22

آموزان و دانش - یآموزش یهاوهیتوجه دارد تا ش یفرهنگ یهاوهیبه ش یموجود آموزش تیوضع ایمدارس  ریاز سا شتریب -26

 ها.خانواده

انتقال  یهاها، کاربردها، فرصتبودن، استفاده/سوءاستفاده الیانواع آن، س -دانش  تیتا ماه کندیآموزان کمک مبه دانش -22

 نند.را درک ک رهیو غ

آموزان آن خلاق، توانمند و مرتبط هستند و خود دانش رایز شود،یخود دچار اختلال م یهادر الگوها و عملکردها و ارزش -22

 .شوندیم ینیبشیپ رقابلیغ راتییباعث تغ

هنر، صنعت،  ،ینجکاودرباره موضوعات مورد علاقه انسان، ک یبه طور انتقاد توانندیکه م آوردیرا به وجود م یآموزاندانش -2۱

 (. 2122)لگر و همکاران، کار را انجام دهند نیفکر کنند و سپس ا رهیو غ یکشاورز ،یدامدار راث،یم

 یو ارتباط جهان یاجتماع نهیزم ،یخانوادگ راثیم ،یخیکند تا خود را از نظر چارچوب تار یبه دانش آموزان کمک م -31

 .نندیبب

 خواهدیم هیاآموزان را در سطح پهمه دانش -31

دو ارتباط  نیا خواهدیآموزان را دوست دارد و عاشق کتاب است و مکتابدار دارد که دانش کیو  یکتابخانه عال کی -32

 برقرار کنند. یمعنادار

فوق العاده داشته باشد، اما مهمتر  یو علوم انسان یهنر یو برنامه ها یسه بعد ینترهایسازنده و پر یممکن است فضاها -33

 .یو فناور "برنامه ها"شود تا خود  یآنها مشخص م یها دهیتوسط دانش آموزان و ا یآموزش ینوع فضاها نیز آن، اا

 مداوم است. رییدانش و تغ د،یام ،یکنجکاو ،یسرشار از شاد -34

اوقات،  ی. )گاهردیپذ یداشته باشد، م یمشکل ی، وقت«فرصت کیدادن آن به عنوان  رییتغ» ایپنهان کردن  یبه جا -32

 باشد.( یبد زیتواند چ یاز حد م شیرشد ب تیذهن
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 ندارد. یضرور ریجلسات غ -36

 کند. یآنجاست پول خرج نم نکهیفقط به خاطر ا -32

 یکه پروژه ها را انجام م یدوست دارد و دانش آموزان شتریپروژه محور باشد، اما پروژه ها را ب یریادگیممکن است عاشق  -32

 دهند.

 دهد. یم حیآزمون را صادقانه و در چارچوب توض جینتا -3۱

کشند  یکه آنها را به چالش م یدانش آموزان یبرا ییشود و به تفکر خلاق و راه حل ها ینم میهرگز از دانش آموز تسل -41

 دارد. یبستگ

 ترسد. یاز درخواست کمک نم -41

 کند. یحال حاضر م یها لیو آن را با پتانس ندیب یرا م یریادگی ندهیآ -42

 ندارند. ندهیبه آ یدیکه ام کندینم لیالتحصرا فارغ یآموزاندانش -43

 کار را انجام دهند. نیتا هم کندیآموزان کمک مو به دانش کندیرا از هم جدا م هایستگیها و شادانش، درک، مهارت -44

 .«کندیحرکت م» کنند،یجا مرزه را جابهآموزان در حال مباآموزان با استعداد را به همان اندازه که دانشدانش -42

 .کندیم تیو منابع را تقو اهدای آن عوض در و – بردیسود م شانیهاآموزان و خانوادهو منابع دانش ایاز هدا -46

 کند. یرا خسته نم رانیمعلمان و مد -42

 نیا ریکنند و در غ دیوزش دهند، بازددر داخل آم رند،یبگ ادیدارد که در آن  یاحساس خوب دکنندگانیهمه بازد یبرا -42

 صورت تجربه کنند.

 رییخود را شکل دهند و تغ یایاست که به دنبال رشد همه دانش آموزان هستند تا دن یبه دنبال پرورش معلمان عال -4۱

 دهند.

 بحث و نتیجه گیری 

د. مدارس امروزه  درمقایسه با مدارس باشبا پیشرفت روزافزون جوامع نظام آموزشی هم در حال رشد و پیشرفت همزمان می 

گذشته دارای تفاوت های اساسی و بنیادین هستند که اهم آنها در ارتباط با موفقیت و اثربخشی مدارس بر روی دانش آموزان 

وجه های خاصی را برای خود دارند که برای رسیدن به این اثر بخشی بایستی به آنها تباشد. مدارس موفق معیارها و ویژگیمی

تا  کندیدارند و به آنها کمک م یبالا دسترس تیفیآموزان به خدمات با ککه همه دانش کنندیم نیمدارس موفق تضم شود.

 یم صی. آنها تشخستین یبرابر یبه معنا عدالتمدارس،  نیکنند و به آنها برسند. در ا نییتع یریادگی یرا برا ییاهداف بالا

 (.2122)الکساندر، داشته باشند تیموفق یمشابه برا یدارند تا فرصت ازین یضافمنابع ا از دانش آموزان به یدهند که برخ

 یکه به خوب - گرانیو د یمشاوران مدرسه، متخصصان فناور ران،یهستند از جمله معلمان، مد یانیمرب یموفق دارا مدارس

مستمر و  یریادگیرا دارند. آنها از  یعمل یبالا یاستانداردها انیمرب نیشوند. ا یم یبانیپشت یآماده و به خوب ده،یآموزش د

معنادار  یابیبالا، ارز تیفیبا ک یحرفه ا یریادگیبالا،  تیفیآموزش با ک قیاز جمله از طر ،یحرفه ا وستاریدر طول پ یبانیپشت

 مدارس شوند. یمبهره مند  ،یبدون توجه به عنوان رسم یرهبر ینقش ها یفایا یبرا ییو فرصت ها ،یمرتبط با رشد حرفه ا

مدارس  نیکنند. ا یم جادیکارکنان و دانش آموزان و خانواده ها و جوامع ا نیمشترک را ب تیو مسئول یفرهنگ همکار ترموفق

درنظر گرفتن تفاوت های فردی ، پرورش خلاقیت ها، شناسایی ویژگی های خانوادگی  همه محترم هستند. یو برا رایامن، پذ
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از  تیبه طور موثر خانواده ها و جوامع را در حما مدارس ن ویژگی های این مدارس است. این نوعدانش آموزان از مهم تری

 یغلبه بر آنها تلاش م یکرده و برا ییشناسا یتعامل نیچن یرا برا یکار، آنها موانع نیکنند. با انجام ا یم ریدانش آموزان درگ

 .(1411)پیرحیاتی و همکاران، کنند
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