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 چکیده 

 یفرد تشیاز هو یگریخود او مانند هر بخش د یکه برا یلیکند به دلا یخود را وقف آموزش و پرورش م یزندگ یآموزگارهر 

ه ک یدر حال و. نهاستیاز ا تر قیشدن عم آموزگار لی. دلاستیسه ماهه ن یتابستان لاتیتعط ایال، معمولاً پول ح نیاست. با ا

متحد  رسدکلاس ر وئ یادگیرندگان د بر مردم یرگذاریبه تأث لیان با تماآموزگارهمه  باًیاست، تقر یهر فرد شخص لیدلا

 گانیادگیرند هستند و کم آموزگارو حفظ  یبودجه ا یها ینگران یدارا تربیتلیم و نظام تعبالا در  یازهایهستند. مدارس با ن

 ان باوزگارآماست.  یریادگیآموزش و  تیفیاز عوامل مؤثر در ک یکیان آموزگار زهینگا. دهند یادامه م لیهمچنان به ترک تحص

ظ حف ی. برادکنن جادیدر کلاس درس ا یاکنند و فرهنگ مثبت و همکارانه بیترغ یریادگیآموزان را به دانش توانندیم زهیانگ

 ،یتوسعه شخص ،یارشد حرفه یبرا ییهاو فرصت ده شوها توجها و اهداف آنارزش ازها،یبه ن دیان، باآموزگار زهیانگ شیو افزا

هت حفظ هایی ج تمامی سازمان ها به دنبال استفاده از روش .فراهم شود یاجتماع تیبازخورد مثبت، پاداش مناسب و حما

ت لان با مشکو پرورش از پس از مواجه شد ان معمولا پس از وارد شدن به سازمان آموزشآموزگارکارکنان خود هستند. 

نبال به دایند رک خوشهت ادامه فعالیت در نظام آموزشی را ندارند. تشویق ارائه یک محآموزشی دیگر انگیزه و علاقه لازم ج

 رای انجامفرد ب یک رفتار مطلوب، جهت افزایش دادن احتمال وقوع رفتار مورد نظر است. انگیزه از نیاز و خواست درونی

زه اثیر انگیتخته و س پردابه بررسی عوامل موثر بر انگیزه آموزگاران در مدارلعه طام . در اینفعالیتی خاص ریشه می گیرد

 اکاوی قرار کرفت.یادگیری مورد وآیند یاددهی آموزگاران بر فر
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 مقدمه 

ت تربیت و پرورش ریتر از سایر سازمانها بنظر میرسد، زیرا مسیولیبه نیروی انسانی در آموزش و پرورش مهمتر و ضرو توجه

نیروی انسانی و وظیفه خطیر انسانسازی را بر عهده دارد. در واقع بیشتر افراد جامعه حساسترین دوران عمر خود را تحت 

ت ساز در هرکشوری نظام از جمله نظام های موثر و سرنوش. ن قرار میگیرندازماپوشش برنامه های آموزشی و تربیتی این س

پرورش آن کشور است. زیرا پس از بخش وزارت دفاع ، وزارت آموزش و پرورشبخش عمده ای از بودجه کل کشور را  آموزش و

 ان به عنوان مجریانآموزگاران تعلق می گیرد و آموزگاربه خود اختصاص می دهد و در این نظام بیشتر بخش بودجه بندی به 

ان به عنوان عناصر کلیدی در نظام آموزشی در راس آموزگار خشی لازم را داشته باشند.باید کارایی و اثربامر تعلیم و تربیت 

نیروی انسانی سازمان آموزش و پرورش هستند. آنان به عنوان مربیان آموزشی نقش مهمی در آموزش، تعلیم و تربیت، زندگی 

آموزشی داره انگیزه بسیار زیادی هستند، اما ارد شدن به سیستم ان معمولا هنگام وآموزگارخود دارند.  یادگیرندگانشخص 

پس از شاغل شدن تحت تاثیر عوامل مختلفی قرار می گیرند و در اکثر اوقات دوست دارند از این نظام خارج بشوند، زیرا برخی 

 .(1397)غلامی و پژند،  ندالیت در نظام آموزشی سست می کرا از فعاز عوامل موجود در داخل سیستم آموزشی انگیزه آنان 

ان بتوانند به کارایی و اثربخشی دست یابند باید انگیزه لازم برای فعالیت های مستمر و خلاقانه را در سازمان آموزگاربرای اینکه 

نی زیرا بیشتر رفتار و نگرش های انسا داشته باشند. انگیزه و رفتار مکمل هم دیگر هستند و واژه های به هم وابسته هستند.

و عملکردهای  به معنای عامل تشویق و ترغیب کننده افراد به کار است. اساس رفتارها حاصل انگیزه افراد است و انگیزش

ان مدارس را نیز،همانند رفتار افراد در سایر سازمان ها نیازها و کمبودهایی تشکیل می دهدکه در درون خود و حیطه آموزگار

ان از عوامل تشویق آموزگاربرخورداری  ان ایجاد می کند.آموزگارانگیزه شغلی را برای  اری احساس می کنند و همین نیازهاک

  Glewwe and)ن عوامل انگیزشی به شمار می رودکننده در داخل سیستم آموزشی به عنوان یکی از مهم تری

)2016Muralidharan,.) 

لمی و تخصصی موضوعی که ود برخورداری از درجات عانی وجود دارند که با وجآموزگاربدون وجود تشویق کننده ها چه بسا 

می تواند منشا خدمات ارزنده ای باشد ، به تدریج انگیزه و علاقه و تعهد خود را از دست می دهد و نمی تواند در سطح مطلوب 

Reeve and )زشی مهیا نمایدفت را در جامعه آموهمچنین زمینه ها گسترش علم و معر اهداف خود دست یابد وبه 

2020Shin, . )  ان در امر آمزش و افزایش انگیزه برای تدریس را آموزگاریکی از مهم ترین عواملی که می تواند موفیقیت

تضمین کنند، نظام پاداش و تشویق است که به دنبال دست یابی به پیشرفت برنامه ای آموزشی است. اهتمام به پرداخت و 

مجموعه وظیفه های محول شده به  ی انجام دادن یا ندادنان براآموزگارانگیزش اتخاذ شیوه های تشویقی تاثیر عمده ای در 

این نکته را هیج مدیر آموزشی نمی تواند انکار کند. اما در عمل اتخاذ روش های ناکارآمد تشویقی نیز نمی تواند  آنان دارد.

 McLaughlin, Vaughan and)گردد ی و خلاف مورد انتظار منجراهداف آنان را محقق سازد و چه بسا به نتایج منف

در نظام های آموزشی جوامع مختلف و سازمان های آموزشی مختلف در جهان، عوامل خاص و مختلفی مکن است در  (.2011

بر مبنای مان ها بر این باور هستند سیستم پاداش و تشویق پاداش نقش داشته باشند. بیشتر سازتعیین سیستم تشویق و 

ولی معمولا در  برای افراد مختلف و سازمان های مختلف در جهان متفاوت است. ، که این ارزشگیرد ارزشی خاص صورت می

اکثر سازمان ها جدا از فعالیت های مختلف آنها شاخص های گوناونی را مشخص کرده اند و برمبنای آنها به پرداخت تشویق و 

میزان تلاش، پ( مهارت .از آنجا که تشویق  : الف( عملکرد، ب(پاداش و مزایا می پردازند. برخی از این شاخص ها عبارتند از
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بهترین راهکار تهییج کارکنان برای ادامه فعالیت ها و بالابردن کیفیت کار است کشف عوامل موثر در تشویق کارکنان به ویژه 

 (. 2021et al., De Loofکنانآموزشی یک امر بسیار مهم است)کار

 

 آموزگاران شغلی در زهیانگ

ه عنوان عموماً ب زهی، انگقرار گرفته است قیو آموزش مورد تحق یروانشناس نهیکه اغلب در زم یاز موضوعات یکیبه عنوان گیزه نا

با توجه به  حال، نیادهد. با  یسوق م یعیبه طور طب یشود که افراد را به انجام کار یدر نظر گرفته م روحیه بخش ای یانرژ

 فیط یریه کارگبمحققان با  ن،یبنابرا. ق نظر وجود نداشته باشد اتفا زشیدر درک انگ سدر یبه نظر م زه،یانگ یدگیچیپ

روع شکردند:  زیرا متما شزیدو جنبه از انگمحققان بودند.  ینشیدر تمرکز مطالعه خود نسبتاً گز زش،یانگ یهاهیاز نظر یعیوس

 ایوم تدا یبرا تلاش که به داریپا زهیشود و انگ یوط مربم یانجام کار یبرا یریگ میو تصم یانجام کار لیکه به دلا زهیانگ

ردند که اکثر ک ییرا شناسا زهیانگ فیدو بعد از تعر ( ,2021Kerwin, and Thornton)اشاره دارد یتداوم در انجام کار

 یمانزمدت  ،یارکام نجا یافراد برا میتصم لیدل زهیاساس، انگ نیانسان. بر ا فتارر یمحققان بر آن توافق دارند: جهت و بزرگ

 زهید انگر مورکند. د یکنند را مشخص م یرا دنبال م تیآن فعال یسخت زانیهستند و م تیبه ادامه فعال لیکه افراد ما

فراد را ا یزیچه چ"کند  یم نییکه تع یزیو تمرکز به عنوان چ می کنند. فیآن را بر حسب جذب و حفظ تعر معمولا، آموزگار

 ،یارآموزگرفه اً در حمانند و متعاقب یم یخود باق یآموزگارآموزش  هیاول یدت آنها در دوره هاچه م کند، یجذب م سیبه تدر

و بعد د (,2008Hardré, and Sullivan)باط استارت یآموزگارو حرفه  یآموزش یتعامل آنها با دوره ها زانیو م

 یررسبه کردند. فه برجستماندن در حر زهیو انگ سیتدر یبرا زهیانگ یعنی زه،یمطابق با تصورات خود از انگ ار آموزگار زشیانگ

لاقه عبا  یکیزدنرتباط برجسته که ا یدرون زهی: انگدیرس آموزگار زشیاز چهار مؤلفه برجسته انگ یا جهیبه نت اتیآنها از ادب

عهد بر ت دیاکبا ت ینزما بعد ؛یخارج یهاتیو محدود طیشرا ریبه تأث مربوط یاجتماع یانهیزم راتیداشت. تأث سیبه تدر یذات

شده  ییادوم شناس ، بعدرآموزگا زشیموجود از انگ فی. با توجه به تعاریمنف راتیاز تأث یناش زهیانگ یمادام العمر. و عوامل ب

 نیابنابر.  تاس یزگارآموتداوم و تلاش با حرفه  رندهیدربرگ اریسبو  ان کارساز استآموزگاراست که بعد درونی انگیزه برای 

و شدت  ردیگیمنشأت  سیرو تداوم تد سیانتخاب تدر یافراد برا یدرون یهااشاره دارد که از ارزش یلیبه دلا آموزگار زهیگان

ق اشتیااست.  یانهیزم لاز عوام یتعداد ریکه تحت تأث دهدینشان م سیتدر یانجام شده برا یهاکه با تلاش آموزگار زهیانگ

 گارآموز زهینگاه است. انیگزه آنان جهت حضور در کلاس تاثیر بسازیی داشت قبل از خدمت بری در دوره های آموزگارآنان برای 

خود  یخصش زهیگکار است. ان نیانجام ا نیدر ح یادگیرندگانفرد نسبت به  یفرد نیو هم سبک ب سیبه تدر لیهم شامل تما

 و آموزگار اقیاشت شود و خود را در قالب یحل م سیتدر نیتجربه شده در ح یناختروانش یازهاین یارضا زانیحول م آموزگار

 نسبت  آموزگار یزشیدهد. سبک انگ ینشان م یشغل تیرضا

 یرارا ب رندگانیادگیتا  چرخدیم دهندیو انجام م ندیگویان در طول آموزش مآموزگارحول محور آنچه  یادگیرندگانبه 

. دهدیمکنترل نشان  خودمختار در مقابل کنترل یتیحما آموزشو خود را در قالب  زد،یبرانگ یریادگی یهاتیشرکت در فعال

صل ان حاوزگارآمو  یادگیرندگان یبرا یمعنادار یایمزا کنند،یم تیحما یخودمختاران از آموزگار یکه وقت ییاز آنجا

 (.,2020Rahman and Sahayu)شودیم
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 آموزگاران مشوق ها و تاثیر آن ها بر انگیزش

مانی که زاست.  شوق و میل است و با مسامحه تشویق به معنای ایجاد انگیزه شوق به معنای ایجاد معنای لغوی تشویق از

طلوب، فتار مصحبت از تشویق می شود معمولا یک محرک خوشایند در میان است. ارائه یک محرک خوشایند به دنبال یک ر

 و به دنبالگیرندی مولا پس از وقوع رفتار صورت ممورد نظر است. تشویق و پاداش معجهت افزایش دادن احتمال وقوع رفتار 

مچنین می هشود.  تکرار مجدد رفتار مورد نظر هستند و دوام آن را بیشتر می کنند. تشویق می تواند طیف وسیعی را شامل

یک  اهدائدیا رگ باشتا یک تشویق مالی بز تواند سایر رفتارهارا تحت تاثیر قراردهد. تشویق می تواند یک نگاه تحسن آمیز

بوگنی و  ه باشد.شتپی دا خاصی را شامل شود. اما به هر صورتی که باشد می تواند تاثیرات مثبتی را در رتبه و مقام و یا درجه

زم برا گیزه لاان دارای دانست که افراد کوشش بیشتری از خود نشان می دادند و ویق را معمولا به زمانی شایسته میتش همکاران

ارای علت یق ها دنوع کار افراد مختلف بستگی دارد. گاهی مواقع تشوند .انتخاب طرح و نوع تشویق به یفعالیت خاصی بود

عطای پاداش ا .(,Bugni 2018et al ها خاصیت تقویت کنندگی نیز دارند )خاصی نیستند و حتی دراین موارد هم تشویق 

ین راستا ان قدم در ون اولیرا برای سازمان ممکن سازد. به عنادر سیستم ها و سازمان ها باید به گونه ای باشد که حدکثر بازده 

ر جهت ستکه داوری طراحی گردد که اعطای پاداش، مشروط به عملکرد موثرباشد)عملکرد موثر، عملکردی سیستم باید به ط

ه مهم ت. از جملساز اسرباشد(تنها در اینصورت است که تشویق به عنوان مکانیسمی برای ایجاد انگیزه کانیل به اهداف سازمان 

ذب و حفظ برای ج ترغیب آنها به عملکرد بهتر می باشد. تشویقترین اهداف تشویق به حضور منظم و مرتب در سازمان ها و 

ود افراد وج ه میاناطر تفاوت های زیاد شخصیتی و سلیقه ای کنیروها در سازمان ها از اهمیت خاصی برخوردار است. و به خ

 براین کارد. بناباشوان نوع خاصی از تشویق را انتخاب کردکه برای همه ارزش و اهمیت یکسانی داشته دارد در عمل نمی ت

ازمان سکنان اردشوار در طراحی سیستم پاداش این است که اول این سیستم باید در حد امکان برای تعداد بیشتری از ک

ن مهم در سازما یی عضوا شامل شود که هر کدام از آنها براجذابیت داشته باشد و دیگر اینکه پاداش های متنوع و گوناگونی ر

 (. ,2020Evans and Yuanو با ارزش باشد)

 

 در نظام آموزشی آموزگارانتشویق  های مهم ویژگی

  الف( انعطاف:

 اران رآموزگاتشویق  میزان یا مقدار بتوان باید که معنی این به. باشد پذیر انعطاف در ارائه تشویق بایدآموزشی  سیستم

را یک ارند. گاهی بهد. همه فعالیت ها به یک میزان ب تشویق نیاز ندد تغییر مؤثر عملکرد کاهش یا فزایش بـا متناسـب

 (. ,.2013Dath et alباارزشتر است )  زاران پاداش مالیتنها یک نگاه تحسین آمیز از ع آموزگارفعالیت 

 فراوانی: ب( 

شخصی باشد. داشتن بازده نزولی در تشویق ل عملکرد مناسب باشد و دارای هدف متشویق باید در زمان مناسب و به دلی

 ان می تواند امر تعلیم و تربیت و عملکرد آنان را در کلاس شرطی نماید و این نیز باعث از بین رفتن ارزش و اهمیتآموزگار

 باشد، بیشتر آن اعطای دفعات که دازهنا هر باشد، نداشته مشکلی چنین ررتشویق مک که صورتی درکار آموزشی آنان شود. 

 انگیـزه ایجـاد در تنها نه باشد، نمایان کهتشویق و پاداشی . شد خواهد بیشتر انآموزگار عملکرد در اش بالقوه تأثیر
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 نیز هستند تشویق اعطای شـاهد کـه کسـانی در را مثبـت آثار و احساس همان معمول طور به بلکه. است مؤثر درشخص

 (. 2020et al., Rostini)آورد می وجود به

 : پ( توزیع منصفانه

اخل دین در ان دریافت می کنندباید قابل مقایسه مشوق های سازمان های دیگر باشند همچنآموزگارتشویق هایی که 

گامی نهد. آنان ض دارنان معمولا از این سیستم بی عدالتی در اعطای پاداش اعتراآموزگارسازمان نیز باید عادلانه باشد. 

 ـان وجـودر کارکنند تبعیضی در توزیع پاداش میان آنها و سایاحساس نمای مـی داننـد کـه عادلانهسیسـتم پـاداش را 

کسان یریافتشان ند، دنـدارد و اشـخاص بـرای کـار وعملکرد مشابه، دریافت مشابه دارند یا کسانی که دارای بازده برابر

قات ر اکثر اواین دبرتشویق ماندن آنها به ستوه آمده اد بناان از نادیده گرفته شدن تلاش هایشان و بدون آموزگار است.

 (. ,2012Trnaفیتی در نظام آموزشی انجام ندهند)تصمیم می گیرند دیگر تلاش مطلوب و باکی

 هزینه مناسب: ت( 

دارد. ن در بربرای سازماتشویق  اسـت کـه اعطـایهزینه هـایی  تشویقییکی از نکات بسیار مهم در طراحی هر سیستم 

ه ی کم هزیناداش هاکمتری داشته باشند. پ مناسب تر و مطلـوب ترنـد کـه هزینـه پاداشهایی بدیهی است از نظر سازمان،

و گران  نهپر هزی اش هایطبیعتاً این امر در مورد پاد را می توان به دفعات و به افراد بیشتری اعطا نمـود، در حـالی کـه

سیار ای مالی بشویق هلاش بیشتر خود از تان هم نیز انتطار دارند بر حسب تآموزگار قیمت، علمی یا اقتصادی نخواهد بود.

ود خزت نفس و عند و بالایی برخوردار باشند. تشویق های مالی با هزینه کم به آنان احساس بی کفایتی را نیز القا می ک

 (,2010Sugita andTakeuchi)شکوفایی آنان را کاهش می دهد

 ث( داشتن کارایی: 

فتخار وق هایی انین مشچنیز به دریافت  آموزگارند بود که کارایی داشته باشندو تشویق ها معمولا زمانی دارای تاثیر خواه

 .(2017Raju,  ,Osorio-Barrera(ریس و حضور در کلاس برانگیزاندنماید و انگیزه آنان به تد

 

 انگیزش در آموزگاران ایجاد راهکارهای

واند تان می زگارآموات امکانات آموزشی لازم، تقدیر و تشکر از زحمفراهم آوردن شرایط رفاهی و بودجه کافی، فراهم آوردن 

مشوق را  ان نقشرآموزگاعوامل مختلفی می تواند برای ان در مدارس ابتدایی باشد. آموزگاری به عنوان عاملی مشوق برا

 یزه آنان را برای آموزش دادن افزایش دهد که برخی ازآنها عبارتند از:داشته باشد و انگ

ند که عتقد هستمخود احساس لذت می کنند زیرا  انیادگیرندگان از یادگیری آموزگار: اکثر یادگیرندگانالف( موفقیت 

ر می تهتر مصمم بوزش امه آمتوانسته اند نتیجه مطلوبی را دریافت نمایند . و تلاش های آنان نتیجه داشته است . برای اد

 شوند. 

ن است. آنا ی آنانابتدایی پایین بودن میزان حقوق دریافت ان به ویژه در دورهآموزگارب( افزایش حقوق: معمولا مشکل 

تلاش آنان  ایش بیابدا افزمعتقد هستند این میزان از حقوق بسیار پایین تر از میزان تلاش آنان است. اما زمانی که حقوق آنه

 م جهت دریافت روزی حلال افزایش خواهد یافت.ه
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 ن آموزشیمسئولا ان متوجه می شوند تلاشهای آنان مورد توجهآموزگارپ( تقدر و تشکر توسط سازمان بالاتر: زمانی که 

 است احساس خرسندی می کنند .

 ان دوره ابتداییآموزگارت( برگزاری جشن ها و مراسم مخصوص جهت تجلیل از 

 یادگیرندگاندین در یادگیری آموزش ث( همکاری وال

 فعال و کوشا در کلاس درس یادگیرندگانج( داشتن 

 (.1399)حصاری و همکاران،یادگیرندگانتوسط اولیای  آموزگارزحمات  چ( قدر دانی از

 ی در جامعه.آموزگاردر جامعه و داشتن دید مثبت نسبت به شغل  آموزگارح( بالا بردن جایگاه 

  مدرسه وسط مدیرت آموزگاربرای اترین تشویق ها یعنی تشویق لفظی ) با دلیل نه طبق عادت کلامی ( کاراز استفاده  خ(

 ان موفق آموزگارد( فراهم کردن دوره های اردویی برای 

 ان جهت شرکت در جلسه های آموزشی و سخنرانی آموزگارذ( دعوت کردن 

Osorio and Raju, -Barrera)دادن در کلاسموزش ر( فراهم آوردن امکانات و تجهیزات آموزشی مناسب برای آ

2017) 

 انآموزگارز( صداقت و یکرنگی مدیر مدرسه در برخورد با 

 آموزگارجالب و مورد علاقه بودن شغل برای  س(

 یآموزگارش( موفقیت در شغل 

 احساس مشارکت و تعلق در انجام دادن امورص( 

 ی تدریس و آموزش متنوعاده از روش هاض( برخورداری از آزادی علم در کلاس درس و استف

 فراهم بودن تسهیلات فیزیکیم( 

  انآموزگارارزشیابی از عملکرد  و(

 نی. ادیه او باشبدادن  زهینگران انگ ستیکند، لازم ن یم یاحساس ارزشمند یآموزگار اگر: انآموزگاراز  یعموم دیتمجه( 

در صبح  یاهیعلاما یبه سادگ تواندیم آموزگاردر هر  یاحساس ارزشمند ادجیبمانند. ا زهیدانند که چگونه با انگ یان مآموزگار

 انجام داده است باشد.  رایکه اخ یکار یبرا آموزگارتشکر از  یبرا

ده گذارد، سا یم ریتأث انگارآموزآینده مهم که بر میتصم کیگذاشته شدن از  کناران فرصت ابراز نظر داده شود: آموزگاری( به 

خصوص  ایشان دران دوست دارند در جلسات شرکت نمایند و صدآموزگار است. آموزگار زهیاز دست دادن انگ یاراه بر نیتر

ال نها استقبآشنهادی و از استراتژی های پی مشکلات آموزشی شنیده شود و زمانی که به خواسته های آنها احترام گذاشته شود

 شود به عنوان یک عامل تشویقی عمل خواهد کرد.

 

 آموزدانش و آموزگار زهیانگ متقابل رابطه

 قیآموز از طردانش زهیبا انگ آموزگار زهیشده است. اگرچه انگ دییهاست که تاآموز مدتدانش زهیبا انگ آموزگار زهیارتباط انگ

 آموزگار زشیانگ قاتیکه در تحق یمختلف یزشیانگ یهاهینظر انیم در، مرتبط است یزشیانگ یان از راهبردهاآموزگاراستفاده 

 یادگیرندگان زهیبر انگ آموزگار زهیانگ ریدر مطالعات تأث یبه طور گسترده به عنوان چارچوب ینییخود تع هیاند، نظربه کار رفته
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پرسشنامه  کیاز  ( ,2020Robinson)شده توسط  یطبقه بند زهیچهار نوع مختلف انگ یبررس یاستفاده شده است. برا

که از نظر استقلال متفاوت است استفاده  زهیانواع مختلف انگ زیتما یان براآموزگار تیظرف لیو تحل هیتجز یبرا یخود طراح

 وستاریدر امتداد پ نتظار( در مکان مورد ایشده و درون ییشناسا ،یدرون ،یرونیب زشی)انگ زهیکه چهار نوع انگ افتهی نیکردند. ا

، س خود تعینیارائه کرد. بر اسا آموزگار زشیانگ قاتیدر تحق تشویق یریبه کارگ یبرا یتیقرار گرفت، شواهد حما یزشیانگ

کننده  نییو خود تع یدرون زهیرا بر انگ یرونیب یدادهایرو ریکنترل، تأث ایاستقلال  بانیبه عنوان پشت نهیادراک افراد از زم

گذارد  یم رینسبت به کار تأث رآموزگاشدن  نییکننده بر خودتع نییاز عوامل تع یا هیکند. مستند شده است که نما یم نییتع

 شتریکه ب یان زمانآموزگارکردند که  شنهادیپ ( ,2008Hardré, and Sullivan) دارد. ریتأث یادگیرندگان زهیکه بر انگ

ان فشار آموزگارکه بر  یاز عوامل مهم یکیو  کنندیرا کنترل م یادگیرندگان لاًاحتما رند،یگیمافوق تحت فشار قرار م یاز سو

نشان  یبرا یمعادلات ساختار یاز مدل ساز ت،یاست. عملکرد مطابق با استانداردها در حما یادگیرندگان تیمسئول آورد،یم

 ،یریادگینسبت به  یادگیرندگان ینییها در محل کار، ادراکات خودتع تیحدودان از مآموزگارادراک  نیب یدادن روابط متوال

را  یشتریب یهاتیان محدودآموزگاراستفاده کردند. بر اساس مدل آنها، هر چه  یشآموز ینسبت به کار و رفتارها ینییخود تع

درک کنند، کمتر  یادگیرندگانن ییپا یگرنییو همکاران، همراه با تصوراتشان از خودتع تیریمد ،یدر سطوح برنامه درس

 . شوندتر کنندهکنترل یسنسبت به تدرو  کنندیم یریگمیتصم

 

 یبحث و نتیجه گیر 

پرورش  موزش وکیفیت در حال حاضر یکی از محورهای اصلی همه مباحث آموزشی است و ارتقای آن مهمترین وظیفه وزارت آ

گی ن بستر سازماکارایی و اثربخشی هاست. نیروی انسانی بزرگترین سرمایه در هر سازمانی محسوب میگردد. بر این اساس 

ظام الیت در ندامه فعاان انگیزه آموزگارنقش مشوق را دارند می توانند برای  برخی از عوامل که .زیادی به کارکنان آن دارد

الیت در برای فع ان به آنان روحیه می بخشد و شور شوق بیشتری راآموزگاررا حفظ کند. تشویق  آموزگارآموزشی به عنون 

فی ورد کم لطمتوسطه م ان مدارس دورهگارآموزان در مدارس ابتدایی بیشتر از آموزگارمعمولا نظام آموزشی به وجود می آورد. 

ا ارداشتن باز سرک کم سن و سال به مراتب دشوارتر یادگیرندگانقرار می گیرند. اکثرآنان معتقد هستند که سرترداشتن با 

 ق و مزایایگر حقودان در مقاطع تحصیلی آموزگاربزرگسال است و بنابراین معتقد هستند باید بیشتر از سایر  یادگیرندگان

ه ب سیاب تدرانتخ یراب هیان اولآموزگار زهیدر انگ یمشترک قیعلا ، نشان دهندهآموزگار زشیانگ قاتیتوسعه تحق اشته باشند.د

می  مل بیرونیاز عوا ان ناشی از درونی هستند و برخی نیز ناشیآموزگارکننده انگیزه  برخی از عوامل سست عنوان شغل داشت.

  باشند.

ان آموزگارویژگی تشویقی  ظام آموزشی میتواند تحت تاثیر عوامل مختلف و دارای دلایل مختلف باشد.ان در نآموزگارانگیزه 

تشویق باید در زمان مناسب و به دلیل  ،فراوانی .باشد پذیر انعطاف در ارائه تشویق بایدآموزشی  سیستمانعطاف، عبارتند از: 

ان آموزگار. توزیع منصفانه، تشویق هایی که ( 0202et al., Rostini)عملکرد مناسب باشد و دارای هدف مشخصی باشد

داخل سازمان نیز باید عادلانه دریافت می کنندباید قابل مقایسه مشوق های سازمان های دیگر باشند همچنین در 

ریافت چنین نیز به د آموزگارداشتن کارایی، تشویق ها معمولا زمانی دارای تاثیر خواهند بود که کارایی داشته باشندو باشد.

هراندازه که انگیزه بیشتری برای انجام . تدریس و حضور در کلاس برانگیزاندایی افتخار نماید و انگیزه آنان به مشوق ه
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خود باشند و وظایف خود را بهتر  یادگیرندگان ان و مدرسان بهتری برایآموزگارفعالیت های خود داشته باشند، میتوانند 

ان آموزگاران در مدارس ابتدایی بیشتر از آموزگارمعمولا پیشرفت نهاد آموزشی کمک نمایند.  انجام دهند و می توانند به

کم سن و سال  یادگیرندگانمدارس دوره متوسطه مورد کم لطفی قرار می گیرند. اکثرآنان معتقد هستند که سرترداشتن با 

ان در آموزگارعتقد هستند باید بیشتر از سایر این مبزرگسال است و بنابر یادگیرندگانبه مراتب دشوارتر از سرکارداشتن با 

ان داشته باشند و آموزگارمقاطع تحصیلی دیگر حقوق و مزایا داشته باشند. و عوامل متعددی می توانند نقش مشوق را برای 

 ان داشته باشند.آموزگارهمچنین عواملی مثل پاداش ، ارتقا و ترفیع و ... می تواند نقش انگیزشی برای 
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