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 کیدهچ

مطالعه ی )ورزش یهایدیمعکوس در تول کیلجست و سبز  نیتام رهیزنج تیریمد یهاشاخص یابیو ارز ییشناساتحقیق حاضر با هدف 

شامل ق حاضر تحقیباشد. جامعه آماری حاضر از نوع تحقیقات پیمایشی می شرکت تولیدی ورزشی ستارگان( انجام گردید. تحقیقموردی: 

قیق حاضر از به منظور گردآوری اطلاعات تحباشند. می نفر  35به تعداد  تمامی کارشناسان و مدیران شرکت تولیدی ورزشی ستارگان

ها در ین شاخصاها از مقایسه دو به دو ین در قسمت اولویت بندی این شاخصالی استفاده گردید. همچنسو 22پرسشنامه محقق ساخته ای 

قرار گرفت و پایایی آن  استفاده گردید. روایی این پرسشنامه با استفاده از نظر اساتید مورد بررسی AHPجهت رتبه بندی با استفاده از روش 

ضر از آزمون تی مستقل (. به منظور تجزیه و تحلیل داده های تحقیق حاα=88/0رونباخ تایید گردید )نیز با استفاده از روش محاسبه آلفای ک

انجام  Super Decisionsو  spssاستفاده گردید. کلیه روند تجزیه و تحلیل داده های تحقیق حاضر در نرم افزارهای  AHPو همچنین 

ن شاخص های گردید.  نتایج تحقیق نشان داد که شاخص های بازاریابی سبز و حمل و نقل سبز از مدیریت زنجیره تامین سبز و همچنی

 نییتع ستمیزا و ساقلام خطر یو نگهدار کیتفک ،یاقلام عاد یو نگهدار کیها و اقلام بلااستفاده، تفکزباله یجمع آور ستمیس یشاخص ها

ین تکلیف و بازیافت از لجستیک معکوس در شرایط نامناسبی قرار داشتند. نتایج رتبه بندی نشان داد که شاخص سیستم تعی افتیزو با فیتکل

 باشد.می مهمترین شاخص در بهبود وضعیت محیط زیستی شرکت تولیدی ورزشی ستارگان 521/0با ضریب نزدیکی 

 صنعت ورزش ست،یز طیمعکوس، مح کیسبز، لجست نیتام رهیزنج تیریمد: کلمات کلیدی
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 مقدمه

نوع بشر  انقراض تواند به طور بالقوه منجر بهیاست که اگر به آن پرداخته نشود، م نیزم یدر رو یمشکل اصل ستیز طیمح یامروزه، آلودگ

 یمقدار گازها شیافزا اثرات از زین نیزمن دارد. گرم شد یبه توجه فور ازیاست که ن یاز موارد یکیهوا  یها، آلودگ یشود. از انواع آلودگ

 ن،یتأم رهیزنج تیری. مد(322، 2014، 1)بسکی و سورینگ کندیمواجه م د،یموجود در هواست که اکثر مردم را با مشکل شد یا گلخانه

کردن  اضافه با ف،یتعر نیباشد فراتر از ایم یبه مشتر ییدر ارائه محصول نها ریدرگ یها تیاز فعال یا دهیچیشبکه پ کی یو هماهنگ تیریمد

 دهیگردد. ایم یمعرف معکدوس دارد، کیسبز و لجست عیسبز، توز دیسبز، که اشاره به تدارکات سبز، تول نیتأم رهیزنج تیریکلمه سبز، مد

 .(262، 2008، 2)ژئو، سارکیس و لای است نیتأم رهیدر امتداد زنج عاتیبه حداقل رساندن ضا ایبردن  نیسبز از ب نیتأم رهیزنج تیریمد

ا فکر نمایند. امروزه هختلف اقتصادی از جمله کاهش هزینهها به مسائل مائل مختلفی نیاز شده است که شرکتدر سال های اخیر به علت مس

گ، بایستی در انجام فعالیت های مختلف به جنبه های گوناگونی از جمله جامعه و محیط زیست نیز توجه نمایند)بسکی و سیورینها میشرکت

باشد و جمعیت کلی جهان نیز افزایش یافته است که این سبب مصرف بالای سوخت صاد جهانی به سرعت در حال رشد می(. اقت323، 2014

، 2000، 3سطح جهان را بیشتر نموده است )ژوا، چنگ و هواجای منابع طبیعی در و منابع در جهان شده است و این تمایل به مصرف نابه

برای عرضه محصولات  انیتقاضای مشتر ندهیفزا رف و رشدط یکاز  یطیمح ستیز استانداردهای برای اخذ یمقررات دولتبا فشار  (.1151

ز در بس نیتأم رهیزنج رانیمد امروزه. ساخت داریآن را، پا تیریز و مدبس نیتأم رهیزنج مفهوم (ستیز طیبر مح ببدون اثر مخربز )س

ز و بس یکلجست از تا کوشندیم نیتأم رهیدر سراسر زنج یطیمح ستیز رظمندی از من تیو رضا تیمطلوب جادیا قطری از شرویشرکتهای پ

، 4)بوک و استولسدبرنسود ب داریپا یرقابت تیمز کسب جهت یسلاح استراتژ یکعنوان  به نیتأم رهیزنج کل خود، در یطیود عملکرد محببه

2007 ،323.) 

 در یکم ی هتافیساختار  اتیادب باشد.یم دتریجد یز مفهومبس نیتأم رهیزنج تیریمد است و دیتاً جدبمفهوم نس یک نیتأم رهیزنج تیریمد

باره منتشر شده  نیا تعداد محدودی مقاله ی مروری جهت دار، در ر،یاخ ز وجود دارد، تنها در سال هایبس نیتأم رهیزنج تیریمد مورد

آنچه که در جریان کالا وجود دارد و مدیران لجستیک سنتی بر آن تاکید می کنند؛ جریان مستقیم یا رو به (. 2007، 5ت)کارتر و راجرزاس

کنندگان و شرکت های پخش، خرده فروشان و در نهایت جلوی مواد و محصولات است که عمدتاً از طرف تأمین کنندگان به سازندگان، توزیع

های تامین وجود دارد که به صورت معکوس شکل گرفته و ایع، جریان مهم دیگری نیز در زنجیرهمشتریان جریان دارد. اما در بسیاری از صن

 .(1852، 2013، 6)هوانگ، وانگ، وانگ و ژانگشونددر آن، محصولات از سطوح پائینی زنجیره تامین به سطوح بالاتر عودت داده می
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 پخش و توزیع ساخت، متضمن و بوده کسب وکاری هر حیاتی و همم جنبه های از یکی تأمین های مدیریت لجستیک معکوس و زنجیره

 قوانین و جدید دولتی قوانین می شود، تر تاهکو روز هر محصولات عمر چرخه که کنونی عصر در. است محصولی نوع هر از پشتیبانی و خدمات

  لجستیک امور بالای سطوح مدیران نیز است مربوط خطرناک مواد دیگر و الکترونیکی زائد مواد کردن خارج رده از و بازگرداندن به که سبز

، 1)جورجیادیس و بسیوقه بسته داشته باشندحل تأمین زنجیره مدیریت فرایند به بیشتری توجه تا می سازد وادار را تأمین زنجیره فرآیندهای و

طور مستقل در نظر می گیرند که شامل هماهنگی و ه عنوان زیر مجموعه ای از لجستیک مستقیم یا به لجستیک معکوس را ب .(476، 2010

کنترل کامل، بارگیری و تحویل فیزیکی مواد، قطعات و محصولات بلااستفاده، از محل مصرف یا ذخیره سازی به محل تعیین تکلیف بازیابی، 

(. در تحقیق حاضر 28، 2004، 2)بلومبرگاستحصال، معدوم سازی، دفن، دفع و در صورت بازگرداندن به محل مصرف در موارد مناسب است

معکوس ( شاخص های لجستیک 2004( استفاده گردید. بر اساس نظر بلومبرگ )2004به منظور بررسی لجستیک معکوس از مدل بلومبرگ )

عیین تکلیف سیستم تها و اقلام بلااستفاده، تفکیک و نگهداری اقلام عادی، تفکیک و نگهداری اقلام خطرزا و شامل سیستم جمع آوری زباله

مولفه طراحی سبز،  5( مدیریت زنجیره تامین سبز در تحقیق حاضر شامل 2005) 3رائو و هولتباشد. همچنین بر اساس مدل و بازیافت  می

 باشد.قل سبز، خرید سبز و تولید سبز میبازیابی سبز، حمل و ن

 4ک معکوس انجام گرفته است.ملاسینی، سالگارو و بروگنولیلجستیدر حوزه ورزش، مطالعات اندکی در خصوص مدیریت زنجیره تامین سبز و 

ر اجرای لجستیک معکوس ( اشاره داشتند که ورزش و حوزه های مربوط به آن به علت برخورداری از پتانسیل های بالا، نیاز اساسی ب2010)

زی در خصوص پیاده سازی لجستیک معکوس و مدیریت ( در تحقیق خود به بررسی برنامه ری2002) 5ژانگ، رو، لی و ییباشند.  را دارا می

سیون پکن پرداختند. آنان پس از بررسی های خود اشاره داشتند که ایجاد برنامه ریزی در خصوص رگر 2008زنجیره تامین سبز در المپیک 

( نیز در تحقیق خود اشاره 2006) 6بایستی به شکل مناسب برنامه ریزی و اجرایی گردد. کومار و مالگیانتلجستیک که در حوزه ورزش، می

تواند ضمن بهبود عملکرد تولیدهای ورزشی، به بهبود وجوه ک معکوس در تولیدی های ورزشی، میداشتند که اجرای موفقیت آمیز لجستی

ولیدی خود، توجه آنان در سطح جامعه نیز منجر گردد. آنان  در تحقیق خود اشاره داشتند که شرکت تولیدی ورزشی نایک، در برنامه های ت

 ویژه و اساسی را به موضوع لجستیک معکوس داشته است و سعی در توجه به محیط زیست به واسطه زنجیره تامین سبز دارد. 

باشد. با توجه به گستردگی میدر کشور ما شرکت های تولیدی بسیاری وجود دارند، که یکی از این شرکت ها، شرکت تولیدی ورزشی ستارگان 

این شرکت، و از طرفی تامین پوشاک از سوی این شرکت در سطح ملی، این شرکت را به عنوان یک شرکت تولیدی ورزشی مهم در فعالیت 

کشور مشخص نموده است که در عرصه ملی توانسته است با برندهای مختلف به رقابت بپردازد. با توجه به گستردگی این شرکت، در حوزه 

تواند تاثیرگذاری عمیقی را داشته باشد. گستردگی فعالیت این شرکت و حجم گسترده تولیدات آن ت میسائل محیط زیست نیز، این شرکم

سبب گردیده است تا این شرکت به عنوان یک شرکت مهم، توانایی تاثیرگذاری مثبت و یا منفی بر محیط زیست را داشته باشد. از طرفی 

                                                           
1  Georgiadis & Besiou 
2  Blumberg 
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صوص استفاده از مدیریت زنجیره تامین سبز و همچنین لجستیک معکوس، سبب نبود تحقیقات در حوزه ورزش به صورت اختصاصی در خ

گردیده است، تا ابهاماتی در خصوص وضعیت تولیدی های ورزشی در خصوص توجه به شاخص های لجستیک معکوس وجود داشته باشد. 

( در تحقیق خود که با 2014) 1ن، سلیمانی و کانانباشد.  گوینداصنعت ورزشی نمی هر چند کمبود تحقیقات در این حوزه، تنها در ارتباط با

هدف بررسی جامع تحقیقات انجام گرفته شده در حوزه لجستیک معکوس و زنجیره تامین بسته انجام گرفت، اشاره داشتند که برنامه ریزی 

از ناشی از شکاف تحقیقاتی ناشی  باشد که این مسالهحوزه میو طراحی تحقیقات در این حوزه یکی از مهمترین مشکلات تحقیقات در این 

 باشد.کمبود تحقیقات در این حوزه می

د از تولید در گردد تا تمامی حوزه های قبل، حین و بعلجسیتک معکوس در این حوزه سبب میاستفاده از مدیریت زنجیره تامین سبز و 

ای ورزشی و سایر هتولیدی  فی وجود اختلافات آشکار میانورزش را تحت پوشش قرار دهد. با توجه به خلا تحقیقاتی در این حوزه، و از طر

است تا نتوان  باشد. نبود شواهد علمی در این حوزه سبب گردیدهلزوم تحقیق در این حوزه ضروری میها در جنس مواد اولیه، تولیدی

امشخص نی شکل گیرد. از طرفی راهکارهای عملی در خصوص برنامه ریزی در خصوص بهبود توجه به محیط زیست در تولیدی های ورزش

رایط زیست شبودن وضعیت تولیدی های ورزشی در حوزه توجه به محیط زیست، سبب گردیده است تا نتوان از نقش فعلی آنان در بهبود 

رکت شمحیطی پرده برداشت. از این رو در تحقیق حاضر ضمن شناسایی وضعیت شاخص های زنجیره تامین سبز و لجستیک معکوس در 

ص های ها در جهت توجه عمیق شرکت های تولیدی در حوزه ورزش بر روی شاخ، به اولویت بندی این شاخصیدی ورزشی ستارگانتول

تک معکوس باشد که وضعیت شاخص های مدیریت زنجیره تامین سبز و لجسیاست. لذا سوال تحقیق حاضر این میاساسی و مهم پرداخته 

 باشد؟ها چگونه میولویت بندی این شاخصباشد؟ و اصورت می به چه در شرکت تولیدی ورزشی ستارگان

 شناسیروش

باشد. در بخش اول که حقیق حاضر دارای دو قسمت اصلی میروش تحقیق حاضر از نوع پیمایشی بود که به صورت میدانی اجرا گردید. ت

باشد، جامعه آماری شامل تمامی سبز و لجستیک معکوس می هدف بررسی وضعیت شرکت از منظر شاخص های مدیریت زنجیره تامین

باشد که بر نفر می 35ب شده تعداد آنان شامل باشند که بر اساس اطلاعات کسمی کارشناسان و مدیران شرکت تولیدی ورزشی ستارگان

 31ها تعداد، و جمع آوری پرسشنامه ت پس از پخشاساس انتخاب کل شمار، تمامی آنان به عنوان نمونه تحقیق مشخص گردیدند و در نهای

پرسشنامه مورد تحلیل قرار گرفت. همچنین در بخش دوم تحقیق که شامل اولویت بندی شاخص های مذکور با استفاده از نظر خبرگان بود، 

جستیک معکوس جامعه آماری شامل تمامی مدیران و کارشناسان شرکت تولیدی ستارگان آگاه در حوزه محیط زیست، زنجیره تامین و ل

وی بودند. به منظور شناسایی این خبرگان از نمونه برداری گلوله برفی استفاده شد. بدین منظور محقق با شناسایی اولین خبره به مصاحبه با 

اد پرداخت و خبرگان بعدی از دیدگاه این فرد معرفی گردید. این مرحله تا جایی در شرکت پیش رفت، که دیگر خبره جدیدی از سوی افر

خبره آگاه و متخصص شناسایی گردید. به منظور شناسایی  شاخص های  14معرفی نگردد. پس از انجام این مراحل به شکل کامل، تعداد 

مدیریت زنجیره تامین سبز و همچنین لجستیک معکوس  از مبانی نظری موجود و همچنین نظر خبرگان استفاده شد. در نهایت پس از 

رائو و ن حوزه به منظور بررسی زنجیره تامین سبز و شاخص های آن از شاخص های شناسایی شده در تحقیق بررسی متون تخصصی در ای

                                                           
1  Govindan, Soleimani & Kannan 
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شامل طراحی سبز، بازاریابی سبز، حمل و نقل سبز، خرید سبز و تولید سبز استفاده شد. همچنین به منظور بررسی شاخص ( 2005) هولت

ها و اقلام ل شاخص های سیستم جمع آوری زباله( شام2004) بلومبرگق های لجستیک معکوس از شاخص های شناسایی شده تحقی

ها پس این شاخصبلااستفاده، تفکیک و نگهداری اقلام عادی، تفکیک و نگهداری اقلام خطرزا و سیستم تعیین تکلیف و بازیافت استفاده شد. 

 از بررسی با خبرگان تحقیق حاضر، نهایی گردید. 

های تحقیق حاضر محقق پس از هماهنگی های لازم با حضور در شرکت تولیدی ورزشی ستارگان به بررسی این به منظور جمع آوری داده 

شرکت از لحاظ مدیریت زنجیره تامین سبز و لجستیک معکوس پرداخته شد. همچنین داده های کتابخانه ای تحقیق حاضر نیز با استفاده از 

د. به منظور گردآوری اطلاعات تحقیق حاضر از پرسشنامه محقق ساخته ای استفاده گردید مطالعه جامع منابع در این حوزه استخراج گردی

باشد که وضعیت شاخص های مدیریت سوال می 22که سوالات این پرسشنامه بر اساس اهداف تحقیق طراحی گرفت. این پرسشنامه دارای 

(، 7-9(، حمل و نقل سبز)سوالات 4-6ازاریابی سبز )سوالات (، ب1-3زنجیره تامین سبز و لجستیک معکوس شامل طراحی سبز )سوالات 

(، 15-16ها و اقلام بلااستفاده )سوالات شاخص های سیستم جمع آوری زباله(، 12-14(،  تولید سبز )سوالات 10-11خرید سبز )سوالات 

( و سیستم تعیین تکلیف و بازیافت 19-20(، تفکیک و نگهداری اقلام خطرزا )سوالات 17-18تفکیک و نگهداری اقلام عادی )سوالات 

اولویت ارزشی لیکرت طراحی شده بود. همچنین در قسمت  5دهد. این سوالات بر اساس طیف را مورد بررسی قرار می( 21-22)سوالات 

ی این پرسشنامه با استفاده گردید. روای AHPها در جهت رتبه بندی با استفاده از روش ها از مقایسه دو به دو این شاخصبندی این شاخص

(.  در تحقیق α=88/0استفاده از نظر اساتید مورد بررسی قرار گرفت و پایایی آن نیز با استفاده از روش محاسبه آلفای کرونباخ تایید گردید )

ها از ن مولفهتبه بندی ایحاضر به منظور بررسی وضعیت هر یک از مولفه های تحقیق از روش آماری تی تک نمونه ای استفاده شد و جهت ر

و  spss( استفاده گردید. کلیه روند تجزیه و تحلیل داده های تحقیق حاضر در نرم افزارهای AHPی)سلسله مراتب لیتحل ندیفراروش آماری 

Super Decisions .انجام گردید 

 

 نتایج

زنجیره تامین سبز )طراحی سبز، بازاریابی شاخص مربوط به شاخص های مدیریت  5در این تحقیق تعداد پس از بررسی های انجام شده تعداد 

ها و شاخص های سیستم جمع آوری زبالهشاخص مربوط به لجستیک معکوس ) 4سبز، حمل و نقل سبز، خرید سبز و تولید سبز( و تعداد 

ر ت( شناسایی گردید. به منظواقلام بلااستفاده، تفکیک و نگهداری اقلام عادی، تفکیک و نگهداری اقلام خطرزا و سیستم تعیین تکلیف و بازیاف

به نمایش گذاشته  1ها از آزمون تی تک نمونه ای استفاده گردید. نتایج این آزمون در جدول شماره بررسی وضعیت هر یک از این شاخص

 .به عنوان معیار در این آزمون استفاده گردید "3"شده است. لازم به ذکر است که با توجه به طیف سوالات، از عدد متوسط 

 

: نتایج آزمون تی تک نمونه ای در مورد وضعیت شاخص های مدیریت زنجیره تامین سبز و لجستیک معکوس در شرکت تولیدی ورزشی 1جدول 

 ستارگان
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انحراف  میانگین هاشاخص

 استاندارد

t  سطح

 معناداری

 

مدیریت 

زنجیره تامین 

 سبز

 001/0 728/4 759/0 64/3 طراحی سبز

 036/0 -198/2 225/1 51/2 بازاریابی سبز

 001/0 -796/9 605/0 93/1 حمل و نقل سبز

 001/0 373/5 986/0 95/3 خرید سبز

 013/0 635/2 590/0 27/3 تولید سبز

 

لجستیک 

 معکوس

ها و اقلام سیستم جمع آوری زباله

 بلااستفاده

30/2 542/0 114/7- 001/0 

 001/0 -868/3 882/0 38/2 تفکیک و نگهداری اقلام عادی

 001/0 -868/3 022/1 29/2 تفکیک و نگهداری اقلام پرخطر

 002/0 -453/3 806/0 50/2 سیستم تعیین تکلیف و بازیافت

 

با توجه به نتایج آزمون تی تک نمونه ای مشخص گردید که شاخص های طراحی سبز، خرید سبز و تولید سبز از مدیریت زنجیره تامین سبز 

، در شرایط مناسبی "3"ها از سطح معیار عدد ین بالاتر بودن میانگین این شاخصو همچن 05/0تر بودن سطح معناداری از به علت پایین 

قرار داشتند. همچنین نتایج آزمون نشان داد که شاخص های بازاریابی سبز و حمل و نقل سبز از مدیریت زنجیره تامین سبز و همچنین 

اقلام خطرزا و  یو نگهدار کیتفک ،یاقلام عاد یو نگهدار کیها و اقلام بلااستفاده، تفکزباله یورجمع آ ستمیس یشاخص هاشاخص های 

پایین تر بودن میانگین این  و همچنین 05/0از لجستیک معکوس، به علت پایین تر بودن سطح معناداری از  افتیو باز فیتکل نییتع ستمیس

نامناسبی قرار داشتند. به صورت کلی مشخص گردید که وضعیت لجستیک معکوس در شرکت ، در شرایط "3"ها از سطح معیار عدد شاخص

به منظور  کند.امه و اهداف مناسبی را دنبال نمیتولیدی ورزشی ستارگان در شرایط نامطلوبی قرار دارد و علنا این شرکت در این حوزه، برن

، 2استفاده گردید.  جدول شماره  AHPیک از این شاخص ها، از روش اولویت بندی شاخص های مذکور در جهت پی بردن به اهمیت هر 

 دهد. تایج این اولویت بندی را نشان مین

 ستارگان یورزش یدیمعکوس در شرکت تول کیسبز و لجست نیتام رهیزنج تیریمد یشاخص ها: رتبه بندی 2جدول شماره 

 رتبه بندی ضریب نزدیکی ریسک ها ردیف

 اول 521/0 و بازیافتسیستم تعیین تکلیف  1

 دوم 428/0 ها و اقلام بلااستفادهسیستم جمع آوری زباله 2

 سوم 321/0 تولید سبز 3
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 چهارم 217/0 خرید سبز 4

 پنجم 121/0 بازاریابی سبز 5

 ششم 107/0 طراحی سبز 6

 هفتم 088/0 تفکیک و نگهداری اقلام عادی 7

 هشتم 052/0 تفکیک و نگهداری اقلام پرخطر 8

 نهم 049/0 حمل و نقل سبز 9

 

ضعیت محیط مهمترین شاخص در بهبود و 521/0نتایج رتبه بندی نشان داد که شاخص سیستم تعیین تکلیف و بازیافت با ضریب نزدیکی 

شان ن مچنینهبایستی مورد توجه اساسی از سوی مدیران شرکت قرار گیرد. نتایج اشد که میبمی زیستی شرکت تولیدی ورزشی ستارگان

خص های مهم بعدی شا 321/0و تولید سبز با ضریب نزدیکی  428/0ها و اقلام بلااستفاده با ضریب نزدکی داد که سیستم جمع آوری زباله

ت محیط کم اهمیت ترین شاخص در بهبود وضعی 049/0بودند. نتایج همچنین مشخص نمود که شاخص حمل و نقل سبز با ضریب نزدیکی 

 باشد.می ورزشی ستارگان زیستی شرکت تولیدی

 گیریبحث و نتیجه

به عنوان  یورزش یاست تا شرکت ها ازیآن در حوزه ورزش، ن تیها در خصوص تقوو بهبود برنامه ستیز طیتوجه به مح تیبا توجه به اهم

شرکت مورد  تیحاضر مشخص نمود که وضع قیتحق جیداشته باشند. نتا یمناسب یحوزه برنامه ها نیمراکز مهم در صنعت ورزش، در ا

 یمطلوب طیشاخص ها، در شرا نیا تی، در اکثرمعکوس کیسبز و لجست نیتام رهیزنج تیریمد یحاضر از منظر شاخص ها قیمطالعه در تحق

در حوزه  یزیبرنامه ر نیاست که فقدان ا یدر حال نیباشد.  ایحوزه م نیدر ا یاتیعمل یمساله نشان دهنده نبود برنامه ها نیقرار ندارد. ا

تحت  زیدر حوزه ورزش را ن یدیتول یتوان عملکرد شرکت هایمعکوس، م کیسبز و لجست نیامت رهیزنج تیریو بهبود مد ستیز طیمح

 رهیزنج نیا یداریپا شیضمن افزا ن،یتام رهیزنج تیریسبز در مد کردی( اشاره داشتند که استفاده از رو2017)  یو راست یمدن. شعاع قرار دهد

خود اشاره داشتند که  که توسعه  قی( در تحق2017) 1، سالامون و مارینسکویترامار یگردد. از طرفیم زیها نعملکرد شرکت شیسبب افزا

وجود توان اعلام داشت که در تفسیر بروز این مساله می .گرددیم یبالا یو فرد یسازمان یدیفوا کسبسبز سبب  نیتام رهیدر حوزه زنج

ها و تولیدی های ورزشی شکل گرفته است، سبب شده تا شرکت در جهت توجه به ه در عرصه موفقیت امروزه در شرکتمشکلات زیادی ک

رسد با توجه به وضعیت پرابهام در صنعت ورزش و مشکلات بازر صنعت ورزش سبب نظر میمحیط زیست، توجه لازم را نداشته باشند. به 

گردیده است تا اولویت تولیدی های ورزش، حفظ بقا باشد که این مساله سبب گردیده است تا آنان به کل از توجه به محیط زیست فاصله 

                                                           
1  Tramarico, Salomon & Marins 
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معکوس در صنعت ورزش و به طبع  کیلجست نیسبز و همچن نیتام رهیزنج تیریکمبود توجه به مد این در حالی است که بسیاری بگیرند. 

 باشد.  رگذاریتاث زیعملکرد آنان ن زانیتواند بر میدر ورزش، م یدیتول یآن شرکت ها

 یغاتیسلاح تبل کیتواند، به عنوان یم یدر جوامع امروز ستیز طینشان دادند که توجه به مسائل مح یاریبس قاتیلازم به ذکر است که تحق

هزینه در جهت  (.754، 2004، 1درسی، استوس و پوراس)  ها منجر گرددها و سازماناز شرکت یاریدر عرصه رقابت به بهبود عملکرد بس

ها گردد. از اینرو تولیدی های ورزشی توجه به شکل موثری سبب بهبود عملکرد شرکتتواند به به محیط زیست از ابعاد مختلفی میتوجه 

در تولیدی های ورزشی از طرفی  گردد. توجه به محیط زیستب افزایش هزینه های آنان میمحیط زیست را به عنوان یک مساله که سب

تواند به کیفیت محصولات منجر گردد و از طرفی دیگر به بهبود وجه تولیدی در سطح جامعه منجر گردد. خواه نا خواه مردم توجه شرکت می

 تواند به بهبود برند تولیدی های ورزشی نیز منجر گردد. ند و این مساله میدهمحیط زیست را مورد توجه قرار می های تولیدی به

سبز به  دیها و اقلام بلااستفاده و تولزباله یجمع آور ستمیس افت،یو باز فیتکل نییتع ستمینشان داد که س نیحاضر همچن قیتحق جینتا

 یشرکت و حت نیا رانیآن توسط مد تیرعاباشد که یدر شرکت مذکور م ستیز طیدر حوزه توجه به مح یدیمهم و کل یعنوان شاخص ها

 نییتع ستمیخود اشاره داشتند که س قی( در تحق2014) 2، تایاساکی، واکولبینگر و نگنواک. باشدیورزش، مهم م هدر حوز عیصنا رانیمد

 نیها گردد و اعرصه ریساها در زباله نیاز ا یسبب بهره بردار ست،یز طیتواند ضمن کمک به محیم یدیتول یشرکت ها یزباله ها فیتکل

و  افتیاشاره داشتند که مسائل مربوط به باز ودخ قیدر تحق زی( ن1392)، افشاری و شکاری ی. احمددیها کمک نماخود به عملکرد شرکت

حاضر با  قیتحق جیاعلام داشت که نتا نیتوان چنیتوجه م نیسبز دارد. با ا نیتام رهیزنج تیرینمودن مد یدر اجرا یسبز نقش مهم دیتول

یکی از مسائل مهم در عرصه تولید در عصر  .باشدی( همخوان م1392و همکاران ) یاحمد نی( و همچن2014نواک و همکاران ) قیتحق جینتا

ای تواند صدق کند و با بهره گیری از تکنیک هساله در تولیدی های ورزشی نیز میباشد. این مها میه دوباره از ضایعات تولیدیحاضر استفاد

 مختلف، از ضایعات در مسیر مناسبی استفاده لازم را داشت تا بتوان از این پتانسیل در جهت ایجاد منابع مالی و یا بهبود نام تجاری خود

 استفاده لازم را داشته باشند. 

شرکت  یاز سو ستیز طیشاخص در توجه به مح نیتر تیمشخص نمود که حمل و نقل سبز به عنوان کم اهم نیحاضر همچن قیتحق جینتا

از مسائل مهم  یکیخود اشاره داشتند که حمل و نقل سبز  قی( در تحق2017) 3، لی، ژانگ و هوانگباشد. ژائویدر ورزش م یدیتول یها

 قیتحق جیاعلام داشت که نتا نیتوان چنیتوجه م نی. با اردیمورد توجه قرار گ یستیبایسبز م نیتام رهیزنج تیریباشد که در بهبود مدیم

مناسب در خصوص حمل و نقل سبز  یها رساختیرسد نبود زیباشد. به نظر می( ناهمخوان م2017ژائو و همکاران ) قیتحق جیحاضر با نتا

از تردد  یریباشند و نظارت در خصوص جلوگینم یاستاندارد مناسب یدارا هینقل وسائل تیکشور که اکثر یفعل طیو عدم امکان آن در شرا

 یحوزه تلق نیشاخص به عنوان شاخص مهم در ا نیاست تا ا دهیدر دستور کار قرار ندارد، سبب گرد ستیز طیرسان به مح بیوسائل آس

مهم،  یبه عنوان شاخص زیشاخص ن نیتوان انتظار داشت که ایم ا،در کشور م یحمل و نقل یرسد با بهبود استانداردهاینگردد. به نظر م

 .مشخص گردد

                                                           
1  Dorsey, Steeves & Porras 
2  Nowak, Toyasaki, Wakolbinger & Ng 
3  Zhao, Liu, Zhang & Huang 
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عدم رشد صنعت  ن،یب نیباشد. در ایدر بهبود آن در جامعه دارا م ینقش مهم ست،یز طیبر مح قیعم یرگذاریتاث زانیورزش با م صنعت

 ،یکشور دیتول یکل طیدر حوزه ورزش به علت نامناسب بودن شرا یدیتول یشرکت ها یو عملکرد یاقتصاد تیورزش و نامناسب بودن وضع

مساله سبب  نیتوجه را داشته باشند که ا نیکمتر یستیز طیدر مبحث توجه به مسائل مح یورزش یدیتول یاست تا شرکت ها دهیسبب گرد

را انجام دهند. در نگاه اول با  یاقدام عمل ستیز طیبهبود مح طهیاست تا آنان در جهت اهداف کوتاه مدت خود گام بردارند و در ح دهیگرد

نمود. اما با توجه به شواهد  یتلق یعاد یرا امر یستیز طیتوان عدم توجه به مسائل محیها مشرکت نیاز ا یارینامناسب بس تیتوجه به وضع

 رگذاریها تاثشرکت یمختلف عملکرد یتواند بر جنبه هایم ست،یز طیاست، توجه به مح دهیمشخص گرد یاریبس قاتیکه در تحق یعلم

گردد در مرحله یسبب م یورزش یدیتول یمعکوس در شرکت ها کیجستسبز و ل نیتام رهیزنج تیریباشد. لذا نبود برنامه در جهت بهبود مد

ها و کارکردها لیاز پتانس یورزش یدیتول یسبب گردد تا شرکت ها یو از طرف ردیخود قرار گ تیدر حداقل وضع ستیز طیاول، توجه به مح

 بهره را داشته باشند. نیکمتر ستیز طیدر حوزه مح

و اقتصادی زیادی که امروزه دست به گربیان صنعت ورزش شده است، سبب گردیده است تا صنعت رسد وجود مشکلات مالی نظر میبه 

ورزش به شکل کاملا مشخص شده ای از مسیر واقعی خود دور شود و تمامی تلاش صنعت ورزش در بهبود شرایط در جهت دستیابی به 

ت تا به طور کلی در اکثریت تولیدی های و شرکت های فعال در حداقل خواسته های خود از بازار معطوف گردد. این مساله سبب شده اس

 حوزه صنعت ورزش، توجه به محیط زیست و لجستیک معکوس نادیده گرفته است. این مساله خود به دلیل عدم آگاهی تولیدها و شرکت

از طرفی اهمیت مسئولیت اجتماعی که باشد. زیست و لجستیک معکوس می باشد که از فواید مالی و معنوی توجه به محیطهای ورزشی می

باشد، سبب شده است که فعالیت در حوزه محیط زیست به خوبی در دستور کار تمامی ها در حال پیگیری میمامی سازمانامروزه در ت

 ها قرار گیرد. ها و سازمانرکتش

 افزایش کیفیت خود اقدام نمایند. توانند به بهبود ومییره تامین سبز و لجستیک معکوس تولیدی های ورزشی با استفاده از پتانسیل های زنج

از آنها در جهت بهبود مسائل مالی و حتی استفاده از ضایعات در جهت ایجاد محصولات و یا  توانند، میاز طرفی با مدیریت مناسب ضایعات

را داشته باشند. از اینرو برنامه ریزی در خصوص چنین بهبود رضایت مشتریان گردد، استفاده لازم خدماتی که منجر به زیباسازی محیط و هم

ها را در مسیر تواند به خوبی تولیدییک معکوس در تولیدی های ورزشی میمحیط زیست و استانداردسازی زنجیره تامین سبز و لجست

 نیبا ا ت ورزش سوق دهند. پاسخگویی به مسئولیت اجتماعی هدایت نمایند و از طرفی به توسعه و گسترش مسائل مالی و اقتصادی در صنع

معکوس در صنعت ورزش، سبب گردد  کیو لجست نیتام رهیزنج تیریدر حوزه مد یحاضر ضمن بهبود شواهد علم قیتحقاست  دیتوجه ام

در حوزه  یدیتول یدر دستور کار شرکت ها ستیز طیتوجه به مح یمعکوس و به طور کل کیو لجست نیتام رهیزنج تیریتا ضرورت بهبود مد

 .ردیورزش قرار گ
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