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 چكيده 
از  یکایعنوان کاردن باه قیتشاو انجاا  شاد  ییآموزان ابتدادانش قیتشو یروش ها نیدتریجد یبررسحاضر با هدف  پژوهش

از شاو  باه  قیتشاو یلغاو ی  معناکندیم دایصورت مثبت نمود پو گاه به یصورت منفهست که گاه به یتیمهم ترب یهاروش

 شاودیما قیکه صحبت از تشاو یو علاقه است  زمان زهیانگ جادیا یبه معنا قیت و با مسامحه تشواس لیشو  و م جادیا یمعنا

 تیااز اهم لات،یدر تحصا شارفتیو پ یریادگیاباه  ییآماوزان ابتادادانش قیاست  تشو انیدر م ندیخوشا رکمح کیمعمولاً 

هاا آن نیدتریاجد یمقاله به بررس نیارد که در اوجود د یمختلف یهاهدف، روش نیبه ا یابیدست یبرخوردار است  برا یاریبس

به حضاور فعااد در کالا ،  قیتشو تاب،آموزان به خواندن کدانش قیبه تشو توانیها، مروش نیپرداخته خواهد شد  از جمله ا

باه  ازات،یاتو ام زیاستفاده از جوا ن،یاشاره کرد  همچن یشخص شرفتیبه پ قیو تشو هایو تعامل با همکلاس یبه همکار قیتشو

 باودباه به توانادیهاا ماروش نیاها، استفاده از اپژوهش جیقرار خواهد گرفت  بر اسا  نتا یمورد بررس زین ق،یعنوان ابزار تشو

باه صاورت مثبات و  دیابا قیتوجه داشات کاه تشاو دیبا ت،یکمک کند  در نها لاتیآموزان در تحصدانش شرفتیو پ یریادگی

 را به همراه داشته باشد  یابیو خودارز تیزان، احسا  موفقآمودانش یسازنده باشد و برا
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  مقدمه

ساز در آینده هر کشوری است فلذا پس از بخش وزارت دفاع، وزارت مهم و سرنوشت یهاوپرورش ازجمله نظا نظا  آموزش

بندی به و در این نظا  بیشتر بخش بودجه دهدیاز بودجه کل کشور را به خود اختصاص م یاخش عمدهوپرورش بآموزش

عنوان مجریان امر تعلیم و تربیت باید کارایی و چراکه بیشترین میزان کارمندان را دارد و آموزگاران به گیردآموزگاران تعلق می

 یهاتیران بتوانند به کارایی و اثربخشی دست یابند باید انگیزه لاز  برای فعالاثربخشی لاز  را داشته باشند  برای اینکه آموزگا

به هم وابسته دارند زیرا بیشتر  یهامستمر و خلاقانه را در سازمان داشته باشند  انگیزه و رفتار مکمل هم دیگر هستند و واژه

افراد به کار است  اسا   کنندهبیعامل تشویق و ترغانسانی حاصل انگیزه افراد است و انگیزش به معنای  یهارفتار و نگرش

که در  دهدها نیازها و کمبودهایی تشکیل میرفتارها و عملکردهای آموزگاران مدار  را نیز، همانند رفتار افراد در سایر سازمان

 برخورداری  کند جاد میو همین نیازها انگیزه و علاقه شغلی را برای آموزگاران ای کنندیدرون خود و حیطه کاری احسا  م

 هراندازه  رودیم شمار به انگیزشی عوامل نیترمهم از یکیعنوان به آموزشی سیستم داخل در کنندهبیترغ عوامل از آموزگاران

بهتری برای فراگیران خود باشند و  مدرسان و آموزگاران توانندیم باشند، داشته خود یهاتیفعال انجا  برای بیشتری انگیزه که

بسا معلمانی وجود ها چهبه پیشرفت نهاد آموزشی کمک نمایند  بدون وجود مشو  توانندیوظایف خود را بهتر انجا  دهند و م

انگیزه و  جیتدرباشد، به یامنشأ خدمات ارزنده تواندیدارند که باوجود برخورداری از درجات علمی و تخصصی موضوعی که م

 علم گسترش هانهیزم همچنین  در سطح مطلوب به اهداف خود دست یابد و تواندیو نم هددیعلاقه و تعهد خود را از دست م

 ( Reeve and Shin, 2020) ندینما مهیا آموزشی جامعه در را معرفت و

 آموزگاران در امر آموزش و افزایش انگیزه و علاقه برای تدریس را تضمین کنند، تیموفق تواندیعواملی که م نیتریکی از مهم

های آموزشی است  اهتما  به پرداخت پاداش و اتخاذ به پیشرفت برنامه یابینظا  پاداش و تشویق است که به دنباد دست

   دارد آنان به شده محود یهافهیوظ مجموعه  زیادی در انگیزش آموزگاران برای انجا  دادن یا ندادن ریتشویقی تأث یهاوهیش

 آنان اهداف تواندینم نیز تشویقی ناکارآمد یهاروش اتخاذ عمل در اما؛ کند انکار تواندینم آموزشی مدیر چیه را مهم نکته این

 یها(  در نظا Vaughan and McLaughlin, 2011گردد ) منجر انتظار مورد خلاف و منفی نتایج بهبسا چه و سازد محقق را

خاص و مختلفی ممکن است در تعیین سیستم تشویق آموزشی مختلف در جهان، عوامل  یهاآموزشی جوامع مختلف و سازمان

ها بر این باور هستند سیستم پاداش و تشویق بر مبنای ارزشی خاص صورت و پاداش نقش داشته باشند  بیشتر سازمان

 از جداها سازمان اکثر درمعمولاً  ولی  مختلف در جهان متفاوت است  یهاکه این ارزش برای افراد مختلف و سازمان ردیگیم

 مزایا و پاداش و تشویق پرداخت بهها آن برمبنای واند کرده مشخص را گوناگونی یهاها شاخصآن مختلف یهاتیفعال

 راهکار بهترین تشویق  ازآنجاکه مهارت پ( و تلاش میزان( ب عملکرد، الف(: ازاند ها عبارتشاخص این از برخی  پردازندیم

 یکارکنان آموزش ژهیوو بالا بردن کیفیت کار است کشف عوامل مؤثر در تشویق کارکنان به هاتیتهییج کارکنان برای ادامه فعال

 ( et al,2021 De Loofیک امر بسیار مهم است )

 

 ترغيب و تمجيد

کند  صورت مثبت نمود پیدا میصورت منفی و گاه بهمهم تربیتی هست که گاه به یهاعنوان یکی از روشتشویق کردن به

غوی تشویق از شو  به معنای ایجاد شو  و میل است و با مسامحه تشویق به معنای ایجاد انگیزه و علاقه است  زمانی معنای ل
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معمولاً یک محرک خوشایند در میان است  ارائه یک محرک خوشایند به دنباد یک رفتار  شودیکه صحبت از تشویق م

و به  گیرندست  تشویق و پاداش معمولًا پس از وقوع رفتار صورت میمطلوب، جهت افزایش دادن احتماد وقوع رفتار موردنظر ا

طیف وسیعی را شامل شود  همچنین  تواندی  تشویق مکنندیدنباد تکرار مجدد رفتار موردنظر هستند و دوا  آن را بیشتر م

اهدائ  ایتشویق مالی بزرگ باشد یک نگاه تحسن آمیز تا یک  تواندیدهد  تشویق م قرار ریسایر رفتارها را تحت تأث تواندیم

مثبتی را در پی داشته باشد  بوگنی  راتیتأث تواندییک رتبه و مقا  و یا درجه خاصی را شامل شود؛ اما به هر صورتی که باشد م

لاز  و دارای انگیزه  دادندیکه افراد کوشش بیشتری از خود نشان م دانستیو همکاران تشویق را معمولاً به زمانی شایسته م

دارای علت  هاقیفعالیت خاصی بودند  انتخاب طرح و نوع تشویق به نوع کار افراد مختلف بستگی دارد  گاهی مواقع تشو برای

ها باید ها و سازماننیز دارند  عطای پاداش در دستگاه یکنندگتیخاصیت تقو هاقیموارد هم تشو نیخاصی نیستند و حتی در ا

طراحی  یطورعنوان اولین قد  در این راستا سیستم باید بهبازده را برای سازمان ممکن سازد  به باشد که حداکثر یاگونهبه

باشد )عملکرد مؤثر، عملکردی است که در جهت نیل به اهداف سازمان باشد(  گردد که اعطای پاداش، مشروط به عملکرد موثر

اهداف تشویق به  نیترد انگیزه کارساز است  ازجمله مهمعنوان مکانیسمی برای ایجاصورت است که تشویق به نیتنها در ا

ها از ها به عملکرد بهتر هست  تشویق برای جذب و حفظ نیروها در سازمانها و ترغیب آنحضور منظم و مرتب در سازمان

نوع  توانیمل نمکه میان افراد وجود دارد در ع یاقهیزیاد شخصیتی و سل یهااهمیت خاصی برخوردار است؛ و به خاطر تفاوت

خاصی از تشویق را انتخاب کرد که برای همه ارزش و اهمیت یکسانی داشته باشد؛ بنابراین کار دشوار در طراحی سیستم 

پاداش این است که اود این سیستم باید در حد امکان برای تعداد بیشتری از کارکنان سازمان جذابیت داشته باشد و دیگر 

 Evans andها برای عضوی در سازمان مهم و باارزش باشد )وناگونی را شامل شود که هرکدا  از آنمتنوع و گ یهااینکه پاداش

Yuan, 2022 ) 

 

  فاکتورهای ترغيب کننده آموزگاران

  اکثر آنان رندیگیمعمولاً آموزگاران در مدار  ابتدایی بیشتر از آموزگاران مدار  دوره متوسطه موردتوجه کمتری قرار م

ساد است و مراتب دشوارتر از سرکار داشتن با فراگیران بزرگند که سروکار داشتن با فراگیران کم سن و ساد بهمعتقد هست

(  etal,2018  Bugniبنابراین معتقد هستند باید بیشتر از سایر آموزگاران در مقاطع تحصیلی دیگر حقو  و مزایا داشته باشند )

قش مشو  را داشته باشد و انگیزه آنان را برای آموزش دادن افزایش دهد که برخی از برای آموزگاران ن تواندیعوامل مختلفی م

 اند از:ها عبارتآن

اند زیرا معتقد هستند که توانسته کنندیموفقیت دانش آموزان: اکثر آموزگاران از یادگیری فراگیران خود احسا  لذت م (الف

   شوندیتر من نتیجه داشته است  برای ادامه آموزش بهتر مصممآنا یهانتیجه مطلوبی را دریافت نمایند؛ و تلاش

در دوره ابتدایی پایین بودن میزان حقو  دریافتی آنان است  آنان معتقد  ژهیوافزایش حقو : معمولاً مشکل آموزگاران به (ب

جهت ها افزایش بیابد تلاش آنان هماز میزان تلاش آنان است؛ اما زمانی که حقو  آن ترنییهستند این میزان از حقو  بسیار پا

 ( Normianti ,2019) افتیدریافت روزی حلاد افزایش خواهد 

آنان موردتوجه مسئولان آموزشی است  یهاتلاش شوندیر و تشکر توسط سازمان بالاتر: زمانی که آموزگاران متوجه میتقد (ج

  کنندیاحسا  خرسندی م
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 تجلیل از آموزگاران دوره ابتدایی ها و مراسم مخصوص جهتبرگزاری جشن (د

 همکاری والدین در یادگیری آموزش دانش آموزان( ه

 داشتن فراگیران فعاد و کوشا در کلا  در  (و

 ( 1399از زحمات معلم توسط اولیای دانش آموزان )حصاری و همکاران، یقدردان (ز

 معلمی در جامعه  بالا بردن جایگاه معلم در جامعه و داشتن دید مثبت نسبت به شغل (ح

  مدرسه مدیر توسط  یعنی تشویق لفظی )با دلیل نه طبق عادت کلامی( برای معلم هاقیاستفاده از کاراترین تشو( ط

  اردویی برای آموزگاران موفق یهافراهم کردن دوره (ی

  آموزشی و سخنرانی یهادعوت کردن آموزگاران جهت شرکت در جلسه (ک

  (Barrera-Osorio,  Raju, 2017)و تجهیزات آموزشی مناسب برای آموزش دادن در کلا   فراهم آوردن امکانات (د

 صداقت و یکرنگی مدیر مدرسه در برخورد با معلمان ( 

 لب و موردعلاقه بودن شغل برای معلم( جا 

 موفقیت در شغل معلمی (ع

 احسا  مشارکت و تعلق در انجا  دادن امور (ف

 تدریس و آموزش متنوع یهام در کلا  در  و استفاده از روشبرخورداری از آزادی عل (ص

 فراهم بودن تسهیلات فیزیکی ( 

   آموزگاران عملکرد از ارزشیابی  (ر

  این آموزگاران دی، لاز  نیست نگران انگیزه دادن به اوباشکندیتمجید عمومی از معلمان: اگر معلمی احسا  ارزشمندی م (ش

ای در صبح برای تشکر از اعلامیه یسادگتواند بهبمانند  ایجاد احسا  ارزشمندی در هر معلم می زهیکه چگونه باانگ دانندیم

  انجا  داده است باشد  راًیمعلم برای کاری که اخ

، گذاردیبه آموزگاران فرصت ابراز نظر داده شود: کنار گذاشته شدن از یک تصمیم مهم که برآینده آموزگاران تأثیر م( ت

راه برای از دست دادن انگیزه معلم است  آموزگاران دوست دارند در جلسات شرکت نمایند و صدایشان در خصوص  نیترساده

ها پیشنهادی آن یهایها احترا  گذاشته شود و از استراتژآن یهامشکلات آموزشی شنیده شود و زمانی که به خواسته

  عنوان یک عامل تشویقی عمل خواهد کرداستقباد شود به

 

 اساسی تشویق آموزگاران در نظام آموزشی یهاهیپا

ی دیگر باشند هاسازمانی هامشو  سهیمقاقابلباید  کنندیمیی که آموزگاران دریافت هاقیتشو الف( توزیع منصفانه:

اعتراض دارند   در اعطای پاداش یعدالتیداخل سازمان نیز باید عادلانه باشد  آموزگاران معمولاً از این سیستم بهمچنین در 
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ها و سایر کارکناان کاه احسا  نمایند تبعیضی در توزیع پاداش میان آن دانندیآنان هنگامی سیساتم پااداش را عادلانه م

وجاود نادارد و اشاخاص بارای کاار و عملکرد مشابه، دریافت مشابه دارند یا کسانی که دارای بازده برابرند، دریافتشان یکسان 

د بنابراین در اکثر اوقات تصمیم ناها به ستوه آمدهو بدون تشویق ماندن آن شانیهاان از نادیده گرفته شدن تلاشاست  آموزگار

 ( Trna, 2012دیگر تلاش مطلوب و باکیفیتی در سیستم آموزشی انجا  ندهند ) رندیگیم

 تشویق  میزان یا مقدار بتوان باید که نیمع این به  باشد پذیر انعطافدر ارائه تشویق  بایدآموزشی   سیستم ب( انعطاف:

ب تشویق نیاز ندارند  گاهی برا  زانیمکیبه  هاتیدهد  همه فعال تغییر مؤثر عملکرد کاهش یا باا فزایش متناسابرا  آموزگاران

 تر است از هزاران پاداش مالی باارزش زیآمنییک فعالیت معلم تنها یک نگاه تحس

ر زمان مناسب و به دلیل عملکرد مناسب باشد و دارای هدف مشخصی باشد  داشتن بازده نزولی در تشویق باید د ج( فراوانی:

امر تعلیم و تربیت و عملکرد آنان را در کلا  شرطی نماید و این نیز باعث از بین رفتن ارزش و  تواندیمتشویق آموزگاران 

 بیشتر آن اعطای دفعات که هراندازه باشد، نداشته کلیمش چنین  تشویق مکرر کهیدرصورتی آنان شود  کارآموزش  اهمیت

در  انگیازه ایجااد در تنهانه باشد، نمایان تشویق و پاداشی که  شد خواهد آموزگاران بیشتر عملکرد در اشبالقوه تأثیر باشد،

 به نیز هستند یق تشو شااهد اعطای کاه کساانی در را مثبات آثار و احسا  همان طورمعمودبه بلکه  است مؤثر  شخص

 ( et al.,2022 Rostini) آوردیم  وجود

اسات کاه اعطاای تشویق برای  ییهانهییکی از نکات بسیار مهم در طراحی هر سیستم تشویقی هز هزینه مناسب: (د

 یها  پاداشندباش داشته کمتری هزیناه کاهترند مطلوب وتر مناسب ییهاسازمان در بردارد  بدیهی است ازنظر سازمان، پاداش

و  نهیپرهز یهاطبیعتاً این امر در مورد پاداش کهیدفعات و به افراد بیشتری اعطا نماود، درحالبه توانیم را نهیهزکم

مالی بسیار  یهاقی، علمی یا اقتصادی نخواهد بود  آموزگاران هم نیز انتظار دارند برحسب تلاش بیشتر خود از تشومتیقگران

نفس و خود شکوفایی و عزت کندیرا نیز القا م یتیکفایمالی با هزینه کم به آنان احسا  ب یهاقیبالایی برخوردار باشند  تشو

 ( Sugita andTakeuchi,2010) دهدیآنان را کاهش م

و معلم نیز به دریافت چنین  اشندخواهند بود که کارایی داشته ب ریمعمولاً زمانی دارای تأث هاقیتشو کارایی داشتن: (ه

  (Barrera-Osorio,  Raju, 2017)افتخار نماید و انگیزه آنان به تدریس و حضور در کلا  برانگیزاند  ییهامشو 

 

  انگيزه و علاقه آموزگاران

است، انگیزه عموماً  عنوان یکی از موضوعاتی که اغلب در زمینه روانشناسی و آموزش مورد تحقیق قرارگرفتهانگیزه و علاقه به

، با توجه حادنی  باادهدیطور طبیعی سو  مکه افراد را به انجا  کاری به شودیدر نظر گرفته م بخشهیعنوان انرژی یا روحبه

طیف  یریکارگنظر وجود نداشته باشد؛ بنابراین، محققان با بهدر درک انگیزش اتفا  رسدیبه پیچیدگی انگیزه، به نظر م

های انگیزش، در تمرکز مطالعه خود نسبتاً گزینشی بودند  محققان دو جنبه از انگیزش را متمایز کردند: شروع نظریه وسیعی از

و انگیزه پایدار که به تلاش برای تداو  یا تداو   شودیبرای انجا  کاری مربوط م یریگمیانگیزه که به دلایل انجا  کاری و تصم

( دو بعد از تعریف انگیزه را شناسایی کردند که اکثر محققان بر آن Kerwin, and Thornton,2021) در انجا  کاری اشاره دارد

که افراد مایل به  یزمانتوافق دارند: جهت و بزرگی رفتار انسان  بر این اسا ، انگیزه دلیل تصمیم افراد برای انجا  کاری، مدت

  در مورد انگیزه معلم، معمولاً آن را کندیرا مشخص م کنندیادامه فعالیت هستند و میزان سختی آن فعالیت را دنباد م
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، کندیچه چیزی افراد را به تدریس جذب م کندیعنوان چیزی که تعیین م؛ و تمرکز بهکنندیبرحسب جذب و حفظ تعریف م

 یهاها با دورهن تعامل آنو متعاقباً در حرفه معلمی و میزا مانندیاولیه آموزش معلمی خود باقی م یهاها در دورهچه مدت آن

( دو بعد انگیزش معلم را مطابق با تصورات خود از Hardré, and Sullivan,2008آموزشی و حرفه معلمی در ارتباط است )

از چهار مؤلفه  یاجهیها از ادبیات به نتانگیزه، یعنی انگیزه برای تدریس و انگیزه ماندن در حرفه برجسته کردند  بررسی آن

ای انگیزش معلم رسید: انگیزه درونی برجسته که ارتباط نزدیکی باعلاقه ذاتی به تدریس داشت  تأثیرات زمینهبرجسته 

ناشی از  زهیانگیالعمر؛ و عوامل ببر تعهد مادا  دیهای خارجی؛ بعد زمانی با تأکاجتماعی مربوط به تأثیر شرایط و محدودیت

است که بعد درونی انگیزه برای آموزگاران  شدهییانگیزش معلم، بعد دو  شناسا تأثیرات منفی  با توجه به تعاریف موجود از

های کارساز است و بسیار دربرگیرنده تداو  و تلاش با حرفه معلمی است؛ بنابراین انگیزه معلم به دلایلی اشاره دارد که از ارزش

های انجا  شده برای تدریس نگیزه معلم که با تلاشگیرد و شدت ادرونی افراد برای انتخاب تدریس و تداو  تدریس نشأت می

دهنده علایق مشترکی در ای است  توسعه تحقیقات انگیزش معلم، نشاندهد که تحت تأثیر تعدادی از عوامل زمینهنشان می

ناشی از درونی  عنوان شغل داشت  برخی از عوامل ستت کننده انگیزه آموزگارانانگیزه آموزگاران اولیه برای انتخاب تدریس به

آنان جهت  زهیقبل از خدمت بر انگ یها  اشتیا  آنان برای معلمی در دورهباشندیهستند و برخی نیز ناشی از عوامل بیرونی م

داشته است  انگیزه معلم هم شامل تمایل به تدریس و هم سبک بین فردی فرد نسبت به  زیادی ریحضور در کلا  تأث

شده در حین شناختی تجربهکار است  انگیزه شخصی خود معلم حود میزان ارضای نیازهای روانفراگیران در حین انجا  این 

  سبک انگیزشی معلم نسبت به فراگیران دهدیو خود را در قالب اشتیا  معلم و رضایت شغلی نشان م شودیتدریس حل م

های د تا فراگیران را برای شرکت در فعالیتچرخدهند میگویند و انجا  میحود محور آنچه آموزگاران در طود آموزش می

 از آموزگاران وقتی کهیی  ازآنجادهدمی نشانکنترد  مقابل در خودمختار حمایتی  یادگیری برانگیزد و خود را در قالب آموزش

 ( Rahman and Sahayu,2020)شود می حاصل آموزگاران و فراگیران برای معناداری مزایای کنند،می حمایت خودمختاری

 

 عوامل مؤثر در انگيز و روحيه آموزگاران

تر از همه علاقه افزایش انگیزه و روحیه آموزگاران در جهت فعالیت در زمینه شغلی خود به عوامل مختلفی بستگی دارد که مهم

زند  عوامل مؤثر در توانند این علاقه را در آنان بیانگیعواملی وجود دارند که می حادنیخوشان نسبت به این شغل هست اما باا

  انگیزه و روحیه آموزگاران بسیار متنوع است اما برخی از آنها عبارت است از:

   خود کاری موقعیت به و خود به معلم نگرش یعنی  فردی: یهایژگیو (الف

   یعنی ماهیت شغل و آنچه معلم در شغل باید انجا  دهد  شغلی؛ یهایژگیو (ب

 امل موارد چون موارد زیر هستند:محیط کار که ش یهایژگیو (ج

 مدرسه مدیر -1

  جو و فرهنگ سازمانی -2

   نظا  پاداش -3

  پاداش برابر و منصفانه( د
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 امنیت شاغلی (ه

  درونای یهاپاداش( و

  کااری )کارهاا وهدف های پر چالش( یهاچالش( ز

 ارتقا و ترفیع( ک

 فصلی یهاقیتشو (د

 احسا  خدمت به جامعه ( 

 

 يان انگيزه آموزگاران و فراگيرانارتباط مستقيم م

ها است  آموزگاران ها برای افزایش تلاش و انگیزه فعالیت در آنتشویق کردن و افزایش انگیزه فراگیران یکی از بهترین روش

لم تشویقی فراگیران دقت کنند و بهترین نوع تشویق را انتخاب نمایند  ارتباط انگیزه مع یهاهای انتخاب روشباید در شیوه

آموز از طریق استفاده آموزگاران از دانش زهیاست  اگرچه انگیزه معلم باانگ دشدهییهاست که تأآموز مدتدانش زهیباانگ

اند، نظریه خود کاررفتههای انگیزشی مختلفی که در تحقیقات انگیزش معلم بهراهبردهای انگیزشی مرتبط است، در میان نظریه

شده است  برای بررسی ثیر انگیزه معلم بر انگیزه فراگیران استفادهتأ مطالعات در چارچوبیان عنوبه گستردهطور به  تعیینی

ظرفیت آموزگاران برای تمایز انواع  لیوتحلهیاز یک پرسشنامه خود طراحی برای تجز شدهیبندچهار نوع مختلف انگیزه طبقه

(  این یافته که چهار نوع انگیزه )انگیزش Robinson, 2022مختلف انگیزه که ازنظر استقلاد متفاوت است استفاده کردند )

و درونی( در مکان مورد انتظار در امتداد پیوستار انگیزشی قرار گرفت، شواهد حمایتی برای  شدهییبیرونی، درونی، شناسا

د استقلا پشتیبانعنوان به زمینه از افراد ادراک تعینی، خود اسا  بر  کرد ارائه معلم انگیزش تحقیقات در تشویق  یریکارگبه

از عوامل  یاهی  مستند شده است که نماکندیتعیین م کنندهنیییا کنترد، تأثیر رویدادهای بیرونی را بر انگیزه درونی و خود تع

که بر انگیزه فراگیران تأثیر دارد  پیشنهاد کردند که  گذاردیشدن معلم نسبت به کار تأثیر م نییبر خود تع کنندهنییتع

کنند و یکی از عوامل مهمی گیرند، احتمالاً فراگیران را کنترد میفشار قرار میآموزگاران زمانی که بیشتر از سوی مافو  تحت

معادلات  یسازآورد، مسئولیت فراگیران است  عملکرد مطابق با استانداردها در حمایت، از مددکه بر آموزگاران فشار می

فراگیران  ینییدر محل کار، ادراکات خود تع هاتیمتوالی بین ادراک آموزگاران از محدودساختاری برای نشان دادن روابط 

نسبت به یادگیری، خود تعیینی نسبت به کار و رفتارهای آموزشی استفاده کردند  بر اسا  مدد آنها، هر چه آموزگاران 

گری پایین فراگیران ا تصوراتشان از خودتعیینهای بیشتری را در سطوح برنامه درسی، مدیریت و همکاران، همراه بمحدودیت

 ( Hardré, and Sullivan ,2008تر شوند )کنندهکنند و نسبت به تدریس کنتردگیری میدرک کنند، کمتر تصمیم
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 گيری نتيجه و بحث 

ان هستند را به افزایش کشور همواره کارکنان خود که اکثریتشان آموزگار یهاوپرورش نیز همانند سایر سازمانسازمان آموزش

کنند تا در بحث تعلیم و تربیت فراگیران به نحو احسنت عمل کنند  انگیزه و علاقه شخصی آموزگاران از روحیه تشویق می

عوامل مختلفی قرار گرفته  ریمسائلی است که بایستی بسیار مورد توجه قرار گیرد چرا که معمولاً، پس از شاغل شدن تحت تأث

ات دوست دارند از این سیستم آموزشی خارج بشوند، زیرا برخی از عوامل موجود در داخل سیستم آموزشی رغبت و در اکثر اوق

دهد فلذا توجه به عوامل مشو  انگیزه و روحیات آموزگاران بحثی جدی آنان را درباره فعالیت در سیستم آموزشی کاهش می

وپرورش پس از مواجه شدن با از وارد شدن به سازمان آموزششود  آموزگاران معمولاً پس در سیستم آموزشی تلقی می

تشویق باید در زمان مناسب و به مشکلات آموزشی دیگر انگیزه و علاقه لاز  جهت ادامه فعالیت در سیستم آموزشی را ندارند  

ربیان آموزشی در رأ  آموزگاران به عنوان م(  et al.,2022 Rostiniدلیل عملکرد مناسب باشد و دارای هدف مشخصی باشد )

باشند که جایگاه عنصر کلیدی را دارند  تعلیم و تربیت و درنتیجه آن محوریت آموزشی و تربیتی در سازمان آموزش پرورش می

شکل گیری شخصیتی و اجتماعی فراگیران در آینده وابستگی مستقیم با معلمانشان دارد  انگیزه و علاقه شخصی آموزگاران از 

عوامل مختلفی قرار گرفته  ریبایستی بسیار مورد توجه قرار گیرد چرا که معمولاً، پس از شاغل شدن تحت تأث مسائلی است که

و در اکثر اوقات دوست دارند از این سیستم آموزشی خارج بشوند، زیرا برخی از عوامل موجود در داخل سیستم آموزشی رغبت 

هد فلذا توجه به عوامل مشو  انگیزه و روحیات آموزگاران بحثی جدی دآنان را درباره فعالیت در سیستم آموزشی کاهش می

شود  معلمانی که در اثر نشان دادن عملکرد مثبت و مناسب از خود توسط سیستم آموزشی مورد در سیستم آموزشی تلقی می

آوردند  افزایش علاقه دست می گیرند انگیزه و روحیه بسیار فراوانی برای فعالیت در سیستم آموزشی بهتشویق و ترغیب قرار می

مستقیم بر افزایش انگیره یادگیری در فراگیران دارد چراکه آنان از آموزگاران خود الگو  ریو انگیزه در آموزگاران متعاقباً تأث

، تشکر بودن آموزگاران از لحاظ مادی و رفاهی، دارا بودن مدار  از امکانات آموزشی مناسب و پیشرفته نیکنند  تأمبرداری می

توانند از عوامل ترغیب کننده آموزگاران به های آموزگاران از سوی مسئولین مربوطه میو قدردانی مستمر از زحمات و تلاش

  تدریس در مدار  ابتدایی باشند 
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