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 چکیده 
رشد و توسعه هرر  .دش ماجنا ییدانش آموزان ابتدا یلیتحص تیدر جهت موفق یراهکار یآموزش تیریمد فده اب رضاح شهوژپ

کند. پیشبرد اهداف نظام ایفا می یترپررنگمؤثر نقش  مدیریتمرهون نظام آموزش و پرورش آن است و در این میان  یاجامعه

موفقیرت تحصریلی در دوره ابتردایی تر ثیر  ی کوشا، دلسوز و خدوم امکان پذیر است.مدیرانآموزشی موفق و پویا در سایه تلاش 

ت تحصریلی یکری از عوامرل مرؤثر و حیراتی در موفقیر مردیریت هرای بعردی دارد.قابل توجهی بر موفقیرت تحصریلی در دوره

در سیاق آموزشی به عنوان یکی از عناصرر اساسری  مدیریتآید. در عصر حاضر، اهمیت توجه به نقش آموزان به شمار میدانش

 ابر و یرورمر هویشر هبر رضراح شهوژپ .آموزان به وضوح تشخیص داده شده استبرای تسهیل و تحقق موفقیت تحصیلی دانش

های مهم ارزیرابی آموزان ابتدایی یکی از شاخصنتایج تحصیلی دانش تیاهن رد .تفریذپ تروص یاهناخباتک یاههداد زا هدافتسا

آموزان ایفا تواند نقش مهمی در بهبود نتایج تحصیلی دانشاثربخش در مدارس ابتدایی می مدیریتموفقیت نظام آموزشی است. 

ان را بررای یرادریری افرزایش آمروزتوانند با ایجاد یک محیط آموزشی مثبت و حمایتی، انگیرزه دانشاثربخش می مدیرانکند. 

 دهند.
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 مقدمه

های اولیه یادریری را فرا آموزان پایهآموزان است. در این دوره، دانشمهم در زندری دانش ایمقطع تحصیلی ابتدایی، دوره

تواند بر موفقیت آنها در مقاطع بعدی تحصیلی و همچنین بر موفقیت آموزان در این دوره، میریرند. موفقیت تحصیلی دانشمی

آموزان ایفا تواند نقش مهمی در بهبود نتایج تحصیلی دانشمی مؤثر در مدارس ابتدایی مدیریتآنها در زندری ت ثیررذار باشد. 

آموزان را برای یادریری افزایش دهند. توانند با ایجاد یک محیط آموزشی مثبت و حمایتی، انگیزه دانشمؤثر می مدیرانکند. 

های مؤثر کمک کنند )سلطانی و شهای لازم، به معلمان در ارائه آموزتوانند با فراهم کردن منابع و حمایتهمچنین می هاآن

 (1400زین الدین میمند، 

اند که موفقیت تحصیلی ترین اهداف نظام آموزشی است. مطالعات نشان دادهآموزان ابتدایی یکی از مهمموفقیت تحصیلی دانش

ی افزایش موفقیت تحصیلی های بعدی دارد. بنابراین، تلاش برادر دوره ابتدایی ت ثیر قابل توجهی بر موفقیت تحصیلی در دوره

ای برخوردار است. یکی از مسائل مهم در زمینه آموزش و پرورش، بهبود نتایج تحصیلی آموزان ابتدایی از اهمیت ویژهدانش

ترین مرحله تحصیلی آموزان ابتدایی است. این مساله به ویژه در مدارس ابتدایی مورد توجه قرار ررفته است زیرا اساسیدانش

ها و شود بلکه نگرشها آموزش داده میهای اولیه دانش و مهارتدهد. در این مرحله، نه تنها پایهزان را شکل میآمودانش

آموزان ابتدایی ت ثیر بزرری بر آینده تحصیلی و شغلی آنان ریرد. بهبود موفقیت تحصیلی دانشرفتارهای تحصیلی نیز شکل می

مؤثر مدرسه  مدیریتآموزان، از عوامل ت ثیررذار بر نتایج تحصیلی دانش یکی د.کندارد و همچنین به توسعه جوامع کمک می

آموزان را های لازم برای موفقیت تحصیلی دانشهای مناسب، زمینهتواند با اتخاذ استراتژیاست. رهبر آموزشی مدرسه می

 (.1402فراهم کند )رضوانی و بنیسی، 

آید. در عصر حاضر، اهمیت توجه به نقش آموزان به شمار میت تحصیلی دانشیکی از عوامل مؤثر و حیاتی در موفقی مدیریت

آموزان به وضوح در سیاق آموزشی به عنوان یکی از عناصر اساسی برای تسهیل و تحقق موفقیت تحصیلی دانش مدیریت

پردازد زان میآمومؤثر در موفقیت تحصیلی دانش یتمدیرتشخیص داده شده است. این مقاله به بررسی عناصر کلیدی 

بسیاری از  مدیریت(. محققان آموزشی اذعان دارند که بهبود عمیق و مداوم مدرسه به 1400)سلطانی و زین الدین میمند، 

رسانند تا کاریزماتیک به طور ناخواسته آسیب بیشتری می مدیران»کند که ( پیشنهاد می2014رلاور )افراد بستگی دارد. بوش 

یک استدلال قوی برای  مدیریتدر مفاهیم «. کنندیک و به دنبال آن وابستگی ناامید را فراهم میسود، زیرا بهبود اپیزود

. داندیمرا با تلاش یک فرد برابر  مدیریتو به چالش کشیدن اصول اخلاقی وجود دارد که  مدیریترقیب  یهایتئورجستجوی 

شارکتی از طریق ایجاد روابط مثبت هستند. که ظرفیت م یهافرهنگمؤثر در مدارس کسانی هستند که قادر به ایجاد  مدیران

. کنندیمیادریری در داخل و بین مدارس ایجاد -موفقیت تحصیلی را از طریق کار مشترک و از طریق ایجاد جوامع حرفه ای

که آموزراران به عنوان یک جامعه یادریری  شودیمیک چشم انداز مشترک برای مدرسه خود دارند که تنها زمانی محقق  هاآن

 (.1402با هم کار کنند )رضوانی و بنیسی، 

و حفظ موفقیت تحصیلی اقدامات مهمی انجام شده است. اقدامات  مدیریتاز رذشته تا به حال در راستای ایجاد ظرفیت 

یک رئیس و همچنین ظرفیت سازی و  یهایژریوو بررسی  مدیریتاساسی که مدارس باید مد نظر داشته باشند ایجاد ظرفیت 

یک زمینه خاص و متمایز در مدارس است.  مدیریتبر رشد دانش آموزان است. ظرفیت  مدیریتت ثیر نهایی ایجاد ظرفیت 

مشارکت ماهرانه رسترده در کار هدایت و راهی برای درک بهبود پایدار مدرسه با توجه به فرهنگ و زمینه "به عنوان  مدیریت
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آموزرار در برنامه درسی و  مدیریتو توسعه  مدیریت. برای موفقیت یک مدرسه، ایجاد ظرفیت شودیمیف هر مدرسه تعر

با تبدیل مدرسه به یک جامعه  توانیمباشد. بهبود پایدار را و اداره مدرسه برای هر نظام آموزشی ضروری می یاحرفهتوسعه 

که روزانه توسط آموزراران  شودیمهبود به یک عادت ذهنی تبدیل برای یادریری، حمایت کرد که در آن یادریری و ب یاحرفه

آموزان است، . با علم به اینکه هدف نهایی موفقیت تحصیلی افزایش یادریری و پیشرفت دانششودیمو دانش آموزان انجام 

دریری خود شوند. توسعه دوران یا مدیرانآموزان را توسعه دهند تا توان به این امر دست یافت که مدارس، دانشزمانی می

. استعدادها و فرهنگ بهبود شودیمو یادریری دانش آموزان منعکس  مدیریتآموزرار در یک مدرسه در نهایت بر  مدیریت

  (.2020دای و همکاران، کند )یمپایدار را برای هر مدرسه خاص تضمین 

موزراران و مدرسان ررفته تا مدیران مدارس، باید تربیتی، از آ نمدیراهای آموزشی نقش بسیار مهمی دارد. در محیط مدیریت

آموزان را داشته باشند. در این مقاله، به بررسی عوامل های لازم برای الهام بخشیدن و هدایت کردن دانشها و مهارتتوانایی

 مدیریتهبردهای ها و راپردازیم. در این مقاله، به بررسی تکنیکآموزان میمؤثر در موفقیت تحصیلی دانش مدیریتکلیدی 

 مدیریتمؤثر برای بهبود نتایج تحصیلی در مقطع تحصیلی ابتدایی پرداخته شده است. این مقاله با بررسی اهمیت و ضرورت 

مؤثر برای بهبود نتایج تحصیلی  مدیریتها و راهبردهای شود. سپس، برخی از تکنیکمؤثر در مدارس ابتدایی آغاز می

 مؤثر در مدارس ابتدایی اشاره شده است. مدیریتهای است. در نهایت، به برخی از چالشآموزان ابتدایی معرفی شده دانش

 

 بیان مسئله

کند. ایفا می یترپررنگمؤثر نقش  مدیریتمرهون نظام آموزش و پرورش آن است و در این میان  یاجامعهرشد و توسعه هر 

مؤثر موجب  مدیریت ی کوشا، دلسوز و خدوم امکان پذیر است.مدیرانپیشبرد اهداف نظام آموزشی موفق و پویا در سایه تلاش 

به دنبال  مدیراندهند. تغییر می مدیریتشود؛ یعنی افراد دیدراه و سلیقه خود را بر اساس دیدراه و سلیقه اعمال نفوذ می

داند مؤثر می مدیریت( عصر حاضر را عصر رذار از مدیریت به الگوی 2020همکاران )هستند. لیدوود و  تغییر، تحول و اثربخشی

موفق، الگو و رفتمان رو به اوجی  مدیریتو معتقد است که این مفهوم با موضوع اثربخشی ارتباط نزدیکی دارد. نارفته نماند که 

رونارونی است که در ذیل به آنها  یهامدلردیده است و دارای آموزشی در جهان مطرح ر مدیریتاست که در راستای الگوی 

 اشاره شده است.

به دلیل تمایل به  مدیریتهای سنتی سازیهای ارزشمند مفهوم( استدلال کردند که برخی از جنبه2012) یلیراسمیت و 

شده اهمیت توزیع مدیریتاند که به مفاهیم بیشتری از آموزرار و های دانشگاهی به حاشیه رانده شدهشهرت در رفتمان

این انکار  مدیریتادبیات  یهاجنبهکوت پایدارتر است. ریرد و سدهد، جایی که ادعای اصالت از شواهد موجود پیشی میمی

مشارکتی یا توزیع شده نیست. این فراخوانی است برای  مدیریتمعاصر با تاکیدات اخیر بر  مدیریتفزاینده به  یهاکمک

ان با هایشدهند به دلیل مشارکتالعاده انجام میخلاصه کردن این زمینه که به موجب آن افراد عادی که کارهای خارق

به  مدیریتاین وجود، جهشی به سمت  با شوند.مدرسه برای آموزراران شناخته می مدیریتتر کردن پتانسیل برای جذاب

و  هانقشاز شخص،  مدیریتوجود دارد. « انسان بزرگ»عنوان توانمندسازی، درررونی و ساختن جامعه، به دور از نظریه 

. آموزراران در تصمیم ریری شودیمارتباطات بین افراد در یک مدرسه مربوط  و در درجه اول به روابط و شودیمموقعیت جدا 

 .رندیپذیمو مسئولیت مشترک نتایج کار خود را  کنندیم، حس هدف مشترک دارند، در کار مشترک شرکت کنندیمشرکت 
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از این نظر، ظرفیت  مدیریتو ظرفیت  یاحرفهاهمیت دو جزء کلیدی یک مدل ظرفیت سازی عبارتند از: جامعه یادریری 

. همچنین به شکل خاصی از شودیمبرای مدیریت و تسهیل تغییرات مولد مربوط  هاییتواناو  هامهارتسازی به توسعه شرایط، 

که بر یادریری تمرکز دارد، چه سازمانی و چه فردی، که در  یابرنامهبرای ایجاد و حفظ موفقیت تحصیلی نیاز دارد.  مدیریت

است که  مدیریت. این امر مستلزم کندیموالدین، آموزراران، دانش آموزان و مدیران سرمایه رذاری  -یادریرندران  از یاجامعه

 (.1402)رضوانی و بنیسی،  شودیمتوزیع و به اشتراک رذاشته 

 کنندیم استدلال متخصصان. دارد مدرسه پیشرفت با نزدیکی ارتباط است شده تعریف ادبیات در که همانطور سازی ظرفیت 

 - رذارانسیاست جمله از - کنندمی حمایت بیرون از که کسانی هم و داخل در هم که است، «وجهی چند» سازیظرفیت که

محور، های مهارتکند. تسهیل یادریری و تجارب و فرصتفظ شرایط، فرهنگ و ساختارهای لازم، مشارکت میح و ایجاد در

 مدرسه است. مدیریتظرفیت سازی  یهایژریوی بین تمام اجزای سازنده از اطمینان از ارتباط و هم افزای

ن و تکرار شونده است. از طریق آن شرکای همزما فرآیندهای از یامجموعه بهبود که رسید نتیجه این به( 2012) خلیفه 

کنند و در عین حال ظرفیتی برای به عهده ررفتن آموزان با یکدیگر همکاری میمختلف برای ارتقای تجربیات و نتایج دانش

متمرکز بر  "عادت ذهن"یک  -کنند. وی همچنین مفهوم ظرفیت قدرت را رسترش داد تغییر و حفظ یادریری ایجاد می

دن و حفظ یادریری افراد در تمام سطوح سیستم آموزشی برای هدف جمعی افزایش یادریری دانش آموزان به معنای درریر ش

که به صورت فردی و جمعی به طور منظم از دنیای اطراف خود  دهدیموسیع آن. این کیفیتی است که به افراد این امکان را 

کار ببرند تا بتوانند مسیر خود را در جهت دستیابی به اهداف خود در یک  جدید به یهاتیموقعبیاموزند و این یادریری را در 

به عنوان ظرفیت در میان رروه  مدیریتمختلفی از ادبیات پیرامون مفهوم  یهارشتهزمینه همیشه در حال تغییر ادامه دهند. 

توزیع  مدیریتاست.  مدیریته از طریق رسترش سرمای مدیریتاز مردم وجود دارد. مفاهیم مرتبط شامل تراکم  یترعیوس

هستند. ایده رایج  مدیریت یهامدل نیترمهممشترک یا پراکنده از  مدیریتپس از قهرمانی،  یریتمدآموزراران،  مدیریتشده، 

که توسط افراد  مدیریتها و وظایف دیگر یک موضوع فردی نیست، بلکه در سراسر یک سازمان با نقش مدیریتاین است که 

 مدیریتنگرش به »( خاطرنشان کردند: 2022همکاران )شود. رومز و رسمی ندارند، پخش می مدیریتهای مختلفی که پست

یکسان  مدیریتظرفیت سازی با  یهامهارتکه استعدادها، دانش و  شودیمبه عنوان یک فرآیند یادریری جمعی منجر به این 

یت داخلی اصلاحات را بر عهده بگیرد و شتابی برای بهبود پایدار مدرسه مستلزم ساخت مدرسه است. ارر بخواهد مسئول« است.

مشارکت ماهرانه و رسترده در کار »به عنوان  مدیریتخود را دارد. ایجاد ظرفیت  مدیریتخود نوسازی حفظ کند، ظرفیت 

 شود.و راهی برای درک بهبود پایدار مدرسه تعریف می« مدیریت

حضور داشته باشند: تعداد قابل توجهی از  مدیریتزیادی در  یهاطرف باید باشد، رسترده مدیریت مشارکت اینکه برای 

سازی را با به عنوان یک تلاش مشترک، ظرفیت مدیریتدر بین دانش آموزان. این دیدراه  مدیریتو  مدیران-آموزراران

اصطلاح کند. در های دموکراتیک، شامل هدف، اقدام و مسئولیت مشترک، و تنظیم مجدد قدرت و اقتدار، همسو میآرمان

«. رذارند توزیع خواهد شدهای متنوعی که مسئولیت ایجاد آینده سازمان را به اشتراک میدر آینده بین افراد و تیم مدیریت»

به عنوان یک تلاش ارزشمند  مدیریتظرفیت  جادیا ."مدرسه عملکردی است که باید در سراسر مدرسه توزیع شود مدیریت"

 فعلی مدیران که زمانی. است "خود تجدید برای شتابی"زیرا راهی برای سازمان برای دستیابی و حفظ  شودیمدر نظر ررفته 

 دهدیم تشکیل را سازمانی مدیریت  این. دهد ادامه خود حرکت به تواندمی سازمان یابد،می ادامه هاپیشرفت و کنندمی ترک

پایداری به بسیاری از »است، و  مدیریترد برای رویک این کلیدی مزیت یک پایداری. دهدیم رخ مستمر یادریری آن در که



 ماهنامه علمی تخصصی پایا شهر
ISSN 7786-2980  

 

 

5 

 

باید توسط بسیاری از افراد قابل دستیابی باشد، نه فقط چند نفرتعهد لازم  مدیریتهای بنابراین، ویژری -بستگی دارد  مدیران

زیادی در سطوح مختلف  مدیران برای بهبود پایدار باید در رفتار سازمانی روزانه پرورش داده شود و برای تحقق آن نیاز به

 (.2016وجود دارد )دایموند و اسپلن،

 اصلی هسته مشارکتی تمرینات و روابط. دهندیم انجام را کار مؤثرترین کنندیم کار مشترک طور به که زمانی آموزراران 

که بهترین  کنندیم کار هم با روزانه طور به که است افرادی بین ارتباط ماهیت این. است تحصیلی موفقیت برای ظرفیت ایجاد

 یهاطیمحمدارس موفق با ایجاد "که؛ توجه داشته باشید  کنندیم. محققان تاکید دهدیمشاخص سلامت سازمانی را ارائه 

، هماهنگی را تشویق کندیم، حمایت متقابل و کمک در حل مشکل را تشویق یاحرفهمشارکتی که مشارکت، توسعه 

ت بهبود پایدار حاصل شود، همکاری آموزراران باید تشویق شود. این به معنای شکلی از توسعه و . ارر قرار اس"کنندیم

که مدرسه به عنوان یک جامعه  دهدیماست که مبتنی بر همکاری، همکاری و شبکه است. این نشان  یاحرفهیادریری 

ران از طریق تحقیق در مورد تمرین خود و تفکر در . آموزرارندیریمیادریری که در آن آموزراران و دانش آموزان با هم یاد 

ظرفیت برای بهبود مدارس مستلزم تغییر عمیق در مدارس به عنوان سازمان است. ظرفیت ایجاد  جادیا .کنندیممورد آنها رشد 

. ابدییمر کاهش متفاوت است. با این حال، بدون تمرکز بر ایجاد ظرفیت برای تغییر، شانس بهبود پایدا هانهیزمدر مدارس و 

، دیدراه انسانی است. با قرار هاسازمان. از اهمیت محوری در ایجاد ظرفیت در شودیمامکان افزایش پیشرفت دانش آموزان دور 

 (.2016برین وهمکاران، دارد )دادن افراد در مرکز توسعه، فرصت بیشتری برای رشد سازمانی وجود 

 

 مدرسه مدیریت

برای آموزراران برای به عهده ررفتن  ییهافرصتو ایجاد  مدیریت یهاتیفعالبا مشارکت رسترده آموزراران در  مدیریتایجاد 

کاری مبتنی بر دپارتمان به نمایندری از نهادهای  یهارروهاز طریق ایجاد  توانیم. این را شودیمآغاز  مدیریت یهانقش

. این دیدراه کنندیمو تغییرات را اجرا  کنندیم، با هم همکاری کنندیماوم در رروه کار کاری، که در آن آموزراران به طور مد

از طریق  توانیمهمچنین «. متعددی برای انجام کار مورد نیاز است یهارروه»که در آن  شودیمتوسط متخصصان پشتیبانی 

مکرر برای تعامل  یهافرصتو فراهم کردن  هاتهیکممدرسه، مشارکت در  یهایریربه آموزراران در تصمیم  یرأدادن حق 

 (.2022لامبریچ و همکاران،داد )آموزراران از طریق بررزاری جلسات منظم انجام 

 شودیمافزایش یابد. مهارت زمانی ایجاد  مدیریتنیز ممکن است از طریق مشارکت ماهرانه آموزراران در کار  مدیریتظرفیت 

ادریری داشته باشند، به طور مداوم در رروه کار کنند، ارتباط برقرار کنند، همکاری کنند و که آموزراران اهداف مشترکی از ی

آمیز و پایدار تغییر )چه از خارج اجباری تدریس با مدیریت ارشد فکر کنند. اجرای موفقیت یهاوهیشبه طور جمعی در مورد 

های های مدیریت تغییر درونی نهفته است که برای هر مدرسه، با توجه به ویژریشده باشد و چه تولید داخلی( در استراتژی

که دولت از آموزراران  شودیمانی در مدرسه ایمن فرهنگی آن منحصر به فرد است. اجرای موفقیت آمیز تغییر عموماً زم

در یک مدرسه ارتباط  مدیریت. ظرفیت ابدییمتا تغییرات را به طور مشترک اجرا کنند که مقاومت را کاهش  کندیمحمایت 

ه باعث تنگاتنگی با زمینه و فرهنگ خاص آن دارد. اعتماد کلید ارتباط باز بین اعضای مدرسه و روابط کاری مشترک است ک

  (.2013هاریس، باشد )بهبود پاسخگوتر  یهاتلاشمدرسه نسبت به  شودیم
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و دیگران را در کار عاطفی ایجاد روابط  کنندیممهم است. سران جو را برای بهبود تنظیم  مدیریترئیس برای ایجاد  مدیریت

ی و حفظ بهبود دارند به جای اینکه منتظر نقش مهمی در ایجاد تغییرات داخل هاآن. کنندیممشارکتی و قابل اعتماد درریر 

 که کرد شناسایی را سازی ظرفیت مدیر یک از ویژری چندین  تغییرات اجباری خارجی باشند. تجزیه و تحلیل موردی متقاطع

 یهانقشتا  کندیمتا کار خود را بدون دخالت انجام دهند و از آنها دعوت  کندیماعتماد  آنها به و کندیم توانمند را آموزراران

مدرسه مشارکت کنند. رئیس به احساسات و انگیزه آموزراران  یهایریررا بر عهده بگیرند، بحث کنند و در تصمیم  مدیریت

او حمایت کننده،  مدیریت. دهدیمرا بیشتر در جهت عاطفی مثبت سوق  هاآنو با ایجاد جو شور و شوق،  کندیمتوجه 

عمل کنند و مطابق با  یاحرفهکه نوآور باشند، به عنوان  کندیمآموزراران را تشویق مشترک، و پذیرای پیشنهادات است و 

استانداردهای بالا عمل کنند. رهبر معتقد است که هر آموزراری مسئولیت و توانایی دارد که به عنوان یک رهبر در داخل و 

و ارائه طیف  مدیریتبه معنای شناسایی پتانسیل سازی خارج از کلاس کار کند. برای حفظ پیوند با موفقیت تحصیلی، ظرفیت

است. ظرفیت سازی به معنای تمرکز بر کمک به  مدیریتها و تعاملات ها برای افراد برای توسعه شیوهوسیعی از فرصت

ا متفاوت انجام دهند تا شانس زندری همه دانش آموزان ر یارونهآموزراران است که به طور جمعی فکر کنند و کارها را به 

لازم  یهافرصترا بیابند که بتوانند همکاران خود را به خلاقیت از طریق فراهم کردن شرایط، محیط و  ییهاراهبهبود بخشند و 

. آنچه را شودیمبرانگیزند. رئیس ارزش محور است و هدف اخلاقی روشنی دارد که به طور مداوم به اعضای مدرسه ابلاغ 

مؤثر، اخلاقی سالم و آراهانه در مدیریت  یاحرفه یهاوهیشاز  یااستعارهانداز است،  معتبر نامید، طنین مدیریت توانیم

است آموزشی. رئیس مسئول ایجاد و تشویق ایجاد روابط مثبت، مشارکتی و اعتماد بین آموزراران و بین مدیریت و آموزراران 

 (.2016برین وهمکاران، )

 

 

 مؤثر مدیریت  های حیاتی ظرفیتویژگی

است. برای ایجاد ظرفیت  یاحرفهافراد و سرمایه رذاری در توسعه  یهاتیقابلظرفیت سازی به معنای رسترش پتانسیل و 

ماهر که دیدراه مشترک در مدرسه  مدیرانپایدار باید دو شرط وجود داشته باشد: تعداد قابل توجهی از آموزراران و  مدیریت

و قادر به انجام آن، و تعهد به کار مرکزی مدارس خود نوسازی که شامل ت مل،  ، دامنه کار در دست اجرادانندیمخود را 

 :پردازدیمتحقیق، رفتگو و کنش متمرکز است. این شرایط به دو بعد مهم مشارکت 

 .شودیم مدیریتدر کار  –آموزراران، والدین، دانش آموزان  –وسعت فعالیت: مشارکت رسترده که شامل افراد زیادی  -1

ها یا مواد هایی که بیش از دانش روشو مهارت مدیریتارت دست اندرکاران؛ درک و مهارت شرکت کنندران از دانش مه -2

 شود.آموزشی جدید را شامل می

که در ادامه به آنها اشاره شده است و سه  کنندیم( به طور کلی ده ویژری حیاتی را ت یید 2022همکاران )تحقیق رومز و 

 یاحرفهآموزرار و توسعه  مدیریتیادریری، توسعه  یاحرفه: توسعه مدرسه به یک جامعه کندیمسایی ویژری دیگر را شنا

که بسیاری از اصول  دهدیمآموزرار، که نوید قابل توجهی برای ظرفیت سازی برای بهبود پایدار دارد. اررچه ادبیات نشان 

ز آنها برای هر مدرسه با توجه به شرایط فرهنگی، جهانی هستند. برخی ا مدیریتحاکم بر موفقیت تحصیلی و ظرفیت 
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 نیترمهممتمایز آن زمینه خاص و منحصر به فرد هستند و باید با شرایط فردی تطبیق داده شوند.  یانهیزمساختاری و 

  عبارتند از: مدیریتحیاتی ظرفیت  یهایژریو

و مستلزم توجه به دو حوزه است: ساختارها و است  مدیریتجوهره ظرفیت  مدیریتمشارکت رسترده و ماهرانه در کار  -1

 به مدرسه کی .کندیم فراهم را  کنندران ماهرهایی برای تبدیل شدن به شرکتفرآیندهای مشارکت )مشارکت(، و فرصت

دارای اختیار برای تسهیل فرآیندهای تصمیم ریری هستند، و سطح موضوعی  که حاکمیتی یهارروه مانند کاری رروه چندین

و ابزار مهمی برای  دهدیمنیاز دارد. این به بخشی از ظرفیت سازی کارکنان در مدرسه را تشکیل  یارشتهبین  یهامیتو 

 دستیابی به موفقیت تحصیلی است.

ش آموزان مرتبط است. با این حال، کار باید رسترش یابد و به دان یادریری و تحصیلی موفقیت با مستقیماً مشترک کار 

و وظایف مختلف، و برقراری  هانقشه شود، تا آموزراران غرق در وظایف نشوند. این کار شامل: بر عهده ررفتن اشتراک رذاشت

، روش دادن، دادن بازخورد( است. ارتباط مؤثر در ایجاد روابط سؤالارتباط متفاوت در مکالمات فردی و رروهی )پرسیدن 

 حل اقدامات و ماهرانه رفتگوی ت مل، تحقیق، شامل مدیریت  است. مدیریتمشارکتی و یک جنبه کلیدی برای ایجاد ظرفیت 

 روش مانند ارتباطی مهارت و استراتژی چندین از است ممکن مدیران. است ارتباط برای مهم راهبردهای عنوان به مسئله

 یهافرصتی که مشترک و ایجاد روابط اعتماد مدیریتلامی، رشاده رویی و همدلی برای تشویق غیرک و کلامی رفتار دادن،

، استفاده کنند. همکاری هدفمند بین آموزراران که به صورت کندیمو ظرفیت را در دیگران ایجاد  دهدیمرا ارتقا  مدیریت

مورد  مدیریت یهامهارتدانش آموزان، غیرمولد باشد.  یهاداستانبا تمرکز بر شکایات و رفتن  تواندیم، شودینمماهرانه انجام 

نیاز برای کار مشترک شامل توانایی زیر است: ایجاد حس مشترک هدف، تسهیل فرآیندهای رروهی؛ برقراری ارتباط؛ درک 

 تا اعتماد سازدیمتغییر و اثرات آن؛ تعارض میانجی؛ و روابط مثبت ایجاد کنید. چنین دیدراهی آموزراران را قادر 

را از طریق  هامهارتاین  توانندیمتی را مطرح کنند و با هم به دنبال پاس  باشند. افراد متقابل ایجاد کنند، روش دهند، سوالا

 بیاموزند: مشاهده و تمرین هدایت شده، مربیگری و آموزش است. یاحرفهتوسعه 

راد که با یک استفاده مبتنی بر تحقیق از اطلاعات برای اطلاع رسانی تصمیمات و اقدامات مشترک: به عنوان رروهی از اف -2

که مستلزم تلاش مشترک برای کشف مسائل یا پاس  به سؤالات و ایجاد دانش جدید بالقوه  کنندیمهدف مشترک با هم کار 

ای ای آموزراران به عنوان ابزاری مهم برای افزایش رشد حرفههای توسعه حرفهاست. تحقیق مشارکتی در بسیاری از مدل

که منجر به تغییرات معنی داری در عملکرد آموزرار و سایر نتایج مثبت  رودیمد که انتظار شوآموزراران در نظر ررفته می

های مفهومی را مورد بحث، مانند ساخت دانش توسط آموزراران شود. در جوامع یادریری مشارکتی متخصصان اصول و ایده

هایی را درباره کنند و بینشد تولید و اجرا میهای جدیدی را برای محیط کار خودهند، استراتژیمطالعه و ساختن قرار می

رذارند. چنین تحقیقات مشترکی ممکن است منجر به ساخت مشترک پویا از دانش شود اند به اشتراک میآنچه آموخته

 (.1398)مهدوی پور و همکاران، 

. تحقیق نیاز به زمان و رح پرسش، تحقیق، ساختن معنا و دانش جدید استط رفتگو، ت مل، شامل مشارکتی جوی و پرس 

تجدید نظر دارد. آموزراران بسیار شلوغ هستند و زمان ررانبهایی است. از این رو ایجاد زمان مشترک برای رفتگو و ت مل نیاز 

ها و معانی افتد، احساس مردم نسبت به آنبه برنامه ریزی دارد. مکالمات آراهانه باید در مورد چیزهایی که در مدرسه اتفاق می
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به یک تمرین منظم تبدیل شود. ارر  تواندیمدر حال ظهور انجام شود. فرآیند یادریری متقابل که به طور منظم انجام شود، 

  بحث و ت مل بسیار مهم است. یهافرصتبخواهیم پیشرفتی حاصل شود، 

مشارکت و همکاری رسترده است: رشد در ظرفیت آموزراران فردی باعث  کننده منعکس که ییهاتیمسئول و هانقش -3 

ها را توانند دادهشود: آموزراران میها، رفتارهای جدیدی پدیدار می. با تغییر نقششودیم هانقشتغییر در ادراک از خود و 

 هانقش. این تغییر در نندیبیممسئول تجزیه و تحلیل کنند و سؤالات حیاتی بپرسند. آموزراران خود را فراتر از کلاس درس 

. شناسندیم هاسالکه  کنندیمجدید در همکارانی  یهامهارت. آموزراران شروع به تشخیص شودیممنجر به تغییر در روابط 

موفقیت . زمانی که مدیران، آموزراران و والدین در زمینه ابتکارات کنندیمروابط شروع به قطع از مرزهای سلسله مراتبی سابق 

 مدیریت. فرصت شوندیمبودن آموزراران درریر همکاری  یاحرفهتحصیلی مانند شوراهای مدرسه، مدیریت مبتنی بر سایت و 

مشارکتی که در آن افرادهدایت کردن، یادریری و ت ثیررذاری بر دیگران با تکیه  یهاتیفعال. کندیمرا برای افراد بیشتری باز 

 ممکن است سطوح بالاتری از انگیزه و ظرفیت شخصی را افزایش دهد. بر استعدادها و علایق شخصی

 سطح در انتقادی تحقیق و ت ملی تمرین طریق از را خود یاحرفه یادریری و رشد مسئولیت آموزراران: انعکاسی تمرین -4 

مایی و یادریری مستمر خودآز معرض در را خود کار آموزراران آن در که است فرآیندی انعکاس. رندیریم عهده به مدرسه

. سود ت مل، دانش دهندیمخود را بهتر درک کرده و رسترش  یاحرفه. آموزراران از طریق تفکر، فعالیت کنندیمتصور 

در کمک به آموزراران برای  شودیم. پرس و جو از آموزرار که در یک جامعه مشارکتی انجام سازدیمو  کندیمرا غنی  یاحرفه

)سلطانی و زین  کندیممعتبر در عمل خود مؤثر است و فرصتی برای ایجاد تغییرات مثبت فراهم  یهاتنشبررسی مسائل و 

 (1400الدین میمند، 

 در سازی ظرفیت. رفتگو حین در جمعی ت مل رذشته، عملکردهای و مفروضات باورها، در ت مل: از عبارتند ت مل اشکال 

. ایجاد شوندیمتقویت  کنندیمو تجزیه و تحلیل  رذارندیمر خود را به اشتراک کا که آموزراران از ییهارروه توسط مدارس

انجامد که با یک هنجار از چنین عادات ذهنی مستلزم آن است که زمان برای ت مل در دسترس باشد. انعکاس به فرصتی می

به طور مداوم توسط سر مسدود شوند، احتمالاً به طور منظم شکوفا  هادهیایک ایده کار کنیم و آن را از سر رذرانیم. ارر 

-احساس کند که یک ایده سزاوار آزمایش است، باید درهای زیادی باز شود تا آن آموزراران یامدرسهنخواهند شد. ارر جامعه 

 (1400 میمند، الدین زین و سلطانی)  را به واقعیت تبدیل کنند هادهیابتوانند  مدیران

آموزراران را از دو جنبه  مدیریتآموزشی و  یهاتیظرفو به بهبود: معتقدند که روسای توسعه ر و بالا تحصیلی موفقیت -5 

، مدیریت یهامهارت: مؤثر در بهبود پایدار نتایج دانش آموزان. و کمک به کارکنان در توسعه دانندیمبخش مرکزی نقش خود 

های( آموزراران در مدارس کلید بهبود ها و مهارتها )دانش، مسئولیترفیتمشاغل و احساس کارآمدی و تعهد. توسعه ظ

سه جنبه دارد: تلاش برای توسعه  هاتیظرفآموزان است. این تمرکز بر توسعه عملکرد آموزراران در ارتقای نتایج دانش

رفیت تدریس آموزراران. ایجاد آموزراران، ایجاد و حفظ تعهد و اعتماد به نفس، و تمرکز بر بهبود ظ مدیریت یهاتیظرف

 یهاتیظرفدر مدارس است. توسعه  مدیریتو آموزش خوب یک استراتژی مهم  مدیریتکارکنان برای یادریری،  یهاتیظرف

بر نتایج  یترمیمستقمتمرکز استراتژیک و همسو با اهداف تدریس و یادریری، ت ثیر  یاحرفهتدریس آموزراران از طریق توسعه 

-ها و دانش آموزراران. توسعه مهارترذاردیمدرس ت ثیر  یهاکلاسدارد، زیرا بر بهبود رویکردهای تدریس در دانش آموزان 



 ماهنامه علمی تخصصی پایا شهر
ISSN 7786-2980  

 

 

9 

 

کند، ریری مدرسه درریر میریری در مورد جهتنوظهور مهم است، زیرا توسعه این ظرفیت افراد بیشتری را در تصمیم مدیران

 (.1402مؤثرتر است )رضوانی و بنیسی، آموزان ویژری مدارسی که در ارتقای نتایج دانش

اعضای مدرسه و مشارکت رسترده آنها در  شودیم هاآنارتباط بین آموزراران خارج از مدرسه باعث افزایش همکاری بین  -6

 مدرسه. یهاتیفعال

آمیز تغییرات مهم است اعتماد کلید ارتباط باز بین آموزراران و بین آموزراران و رئیس است. اعتماد برای اجرای موفقیت  -7

 (.1398)مهدوی پور و همکاران، 

 .رذاردیم ت ثیر مدرسه مدیریت ظرفیت بر آموزراران نقش مورد در رئیس فلسفه  -8

شود که فرآیندهای داخلی های تغییر و بهبود حتی ارر از خارج الزامی باشد، تنها در صورتی تضمین میپایداری تلاش -9

 (.1398سلیمانی و لطیفی، کنند )اخل مدرسه از آنها حمایت )ساختاری و فرهنگی( در د

 مدرسه، یک در ظرفیت-مدیریت استعدادهای بین پویا تعامل. است مدارس در متمایز و خاص زمینه مدیریت ظرفیت  -10

 کندیم تضمین را پایدار بهبود آن، فرد به منحصر زمینه و فرهنگ

 

 مدارسهای کاربردی به آموزگاران و مدیران توصیه

 آموزان:مؤثر در موفقیت تحصیلی دانش مدیریتهای کاربردی به آموزراران و مدیران مدارس برای تقویت عناصر کلیدی توصیه

 برای آموزگاران:

آموزان را افزایش دهید. ارتقاء های تدریس جذاب و متنوع، انگیزه تحصیلی دانش. ایجاد انگیزه: تلاش کنید با استفاده از روش1

 تواند مؤثر باشد.آموزان میهای زندری روزمره دانشها و ارتباط آنها با واقعیتدرساهمیت 

های ارتباطی، همکاری، و حل مسائل را توسعه دهند. ایجاد آموزان کمک کنید تا مهارتهای اجتماعی: به دانش. ارتقاء مهارت2

  آموزان را تسهیل کند.های اجتماعی دانشتعامل تواند بهبودکند، میورو حمایت میمحیط کلاسی که از تعامل و رفت

های یادریری مشترک تعیین کنید و آنها را در تعقیب این اهداف تشویق کنید. آموزان هدف. تعیین اهداف مشترک: با دانش3

 های شخصی خود را تعیین کنند و برای دستیابی به آنها تلاش کنند.آموزان کمک کنید تا هدفهمچنین، به دانش

  برای مدیران مدارس:

های تخصصی استفاده کنند و توانند از منابع و آموزش. پشتیبانی از آموزراران: ایجاد محیطی که آموزراران به راحتی می1

تواند به بهبود ای آموزراران میهای آموزشی و حمایت از توسعه حرفهسازی کنند، اهمیت دارد. ارائه فرصتهای نو را پیادهایده

  کیفیت تدریس و یادریری کمک کند.

آموزان و آموزراران . ایجاد محیط آموزشی مثبت: ارتقاء محیط آموزشی که از احترام متقابل، تعامل مثبت، و حمایت از دانش2

  برخوردار است، اساس موفقیت تحصیلی مدرسه است.
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تواند آموزان میشویق آنها به مشارکت در آموزش دانشهای تعامل مدرسه با والدین و ت. تعامل با والدین: فراهم کردن فرصت3

  آموزان کمک کند.های اجتماعی و تحصیلی دانشبه تقویت پشتوانه

ریزی مؤثری برای مدیریت زمان خود داشته باشند تا بتوانند به شود که برنامه. تدبیر در مدیریت زمان: به مدیران توصیه می4

 آموزان اختصاص دهند.تحصیل دانشبهبود فرآیندهای مدرسه و تسهیل 

های آموزشی جامع و هماهنگی برای تحصیلات های آموزشی: مدیران مدارس باید بتوانند برنامه. ترتیب و توسعه برنامه5

 ند.آموزان پاس  دهند و از طریق ارزیابی مستمر بهبود یابها باید به نیازهای دانشآموزان تدوین کنند. این برنامهانتخابی دانش

آموزان، والدین، و آموزراران از اهمیت بسیاری برخوردارند. مدیران باید از . ترقی ارتباطات مدرسه: ارتباطات مؤثر با دانش6

های مدرسه و استفاده از فناوری اطلاعات برای های اولیاء و آموزراران، ارسال اطلاعیهابزارها و فرآیندهای مختلفی مانند نشست

 (.1401یله سوار،ب معبودی)  درسه استفاده کنندبهبود ارتباطات م

تجهیزات آموزشی، کتب و منابع تعلیمی کافی و پرداخت دستمزدهای آموزراران، مدیران  نیت م. مدیریت منابع مالی: برای 7

بارات موجود، از های مالی مستدام و استفاده بهینه از اعتباید مدیریت منابع مالی مدرسه را با دقت انجام دهند. ایجاد برنامه

 (1400اهمیت بالایی برخوردار است )سلطانی و زین الدین میمند، 

های ای آموزراران: آموزراران نقش کلیدی در پیشبرد آموزش و پرورش دارند. مدیران باید فرصت. حمایت از توسعه حرفه8

  های خود فراهم کنند.ها و دانشمهارت ای آموزراران را تشویق کنند و به آنها امکانات لازم برای ارتقاءتوسعه حرفه

آموزان را بهبود کنند تا بهبود عملکرد مدرسه و پشتیبانی از موفقیت تحصیلی دانشها به مدیران مدارس کمک میاین توصیه

آموزان و افراد مشترک در فرآیند ببخشند. همچنین، ایجاد محیطی مثبت و پویا در مدرسه، باعث افزایش مشارکت دانش

تواند به بهبود عملکرد آموزراران و مدارس در تسهیل موفقیت تحصیلی ها میموزش و پرورش خواهد شد. اجرای این توصیهآ

 آموزان کمک کند و به ارتقاء کیفیت آموزش و پرورش منجر شود.دانش

 

 مؤثر برای بهبود نتایج تحصیلی مدیریتهای تکنیک

آموزان استفاده ها و راهبردهای مختلفی برای بهبود نتایج تحصیلی دانشاز تکنیک تواننداثربخش در مدارس ابتدایی می مدیران

 ها و راهبردها عبارتند از:کنند. برخی از این تکنیک

توانند با ایجاد یک محیط آموزشی مثبت و حمایتی، انگیزه اثربخش می مدیرانایجاد یک محیط آموزشی مثبت و حمایتی: 

توانند با تمرکز بر یادریری اثربخش می مدیرانآموزان: یری افزایش دهند. تمرکز بر یادریری دانشآموزان را برای یادردانش

 آموزان، به بهبود نتایج تحصیلی آنها کمک کنند.دانش

ت آموزان کمک کنند تا انتظاراتوانند به دانشپذیر میپذیر: قوانین و مقررات واضح و انعطافقوانین و مقررات واضح و انعطاف

پذیری لازم ای تنظیم شوند که انعطافمدرسه را درک کنند. این قوانین و مقررات باید واضح و قابل درک باشند و باید به رونه

 آموزان داشته باشند.را برای پاسخگویی به نیازهای دانش
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ق شامل حق یادریری، حق آموزان حمایت کنند. این حقواثربخش باید از حقوق دانش مدیرانآموزان: حمایت از حقوق دانش

 های مدرسه است.ریریامنیت، حق احترام، و حق مشارکت در تصمیم

آموزان، به آنها های مشارکت برای دانشتوانند با ایجاد فرصتاثربخش می مدیرانآموزان: های مشارکت برای دانشایجاد فرصت

های مدرسه، تواند شامل مشارکت در فعالیتمیها کمک کنند تا احساس کنند بخشی از مدرسه هستند. این فرصت

 (.1401ریری در مورد مسائل مدرسه، و نمایندری مدرسه در جامعه باشد )میمری، تصمیم

ریری، قابل دستیابی، مرتبط و مرتبط با زمان باشند. تعیین اهداف یادریری واضح: اهداف یادریری باید واضح، قابل اندازه

 آموزان تعیین کنند.لمان همکاری کنند تا اهداف یادریری واضحی برای دانشاثربخش باید با مع مدیران

 مدیرانتواند به معلمان کمک کند تا عملکرد خود را بهبود بخشند. ارائه بازخورد سازنده به معلمان: بازخورد سازنده می

د بر نقاط قوت و ضعف معلمان تمرکز کند و اثربخش باید به طور منظم به معلمان بازخورد سازنده ارائه دهند. این بازخورد بای

 ریزی کنند.باید به معلمان کمک کند تا برای بهبود عملکرد خود برنامه

های لازم را برای معلمان فراهم کنند. اثربخش باید منابع و حمایت مدیرانهای لازم برای معلمان: فراهم کردن منابع و حمایت

های آموزشی، و حمایت مالی ای، دسترسی به فناوریهای یادریری و توسعه حرفهفرصتتواند شامل ها میاین منابع و حمایت

 باشد.

های رشد و توسعه، تواند شامل ارائه فرصتاثربخش باید از معلمان حمایت کنند. این حمایت می مدیرانحمایت از معلمان: 

 (.1398پور و همکاران،  ایجاد یک محیط کاری حمایتی، و قدردانی از زحمات معلمان باشد )مهدوی

اثربخش  مدیرانآموزان ایفا کند. تواند نقش مهمی در بهبود نتایج تحصیلی دانشاثربخش در مدارس ابتدایی می مدیریت

 ها و راهبردهای مختلف، محیطی آموزشی مثبت و حمایتی ایجاد کند.توانند با استفاده از تکنیکمی

 

 نتیجه گیری

اثربخش در مدارس  مدیریتهای مهم ارزیابی موفقیت نظام آموزشی است. آموزان ابتدایی یکی از شاخصنتایج تحصیلی دانش

توانند با ایجاد یک محیط اثربخش می مدیرانآموزان ایفا کند. تواند نقش مهمی در بهبود نتایج تحصیلی دانشابتدایی می

توانند با فراهم کردن منابع و همچنین می هاآنان را برای یادریری افزایش دهند. آموزآموزشی مثبت و حمایتی، انگیزه دانش

مؤثر در مدارس ابتدایی نقش مهمی در افزایش  مدیریتهای مؤثر کمک کنند. های لازم، به معلمان در ارائه آموزشحمایت

های لازم برای د یک محیط آموزشی مؤثر، زمینهتواند با ایجاکند. رهبر آموزشی مؤثر میآموزان ایفا میموفقیت تحصیلی دانش

  آموزان ابتدایی را فراهم کند.ریری نگرش و انگیزه تحصیلی مثبت در دانششکل

برای آموزراران برای به عهده ررفتن  ییهافرصتو ایجاد  مدیریت یهاتیفعالبا مشارکت رسترده آموزراران در  مدیریتایجاد 

کاری مبتنی بر دپارتمان به نمایندری از نهادهای  یهارروهاز طریق ایجاد  توانیمن را . ایشودیمآغاز  مدیریت یهانقش

، بررسی کرد. کنندیمو تغییرات را اجرا  کنندیم، با هم همکاری کنندیمکاری، که در آن آموزراران به طور مداوم در رروه کار 
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. کنندیم ایجاد را تحصیلی موفقیت ظرفیت مدرسه، وسعهت و مدیریت برای  مؤثرترین مدیران با توانمندسازی آموزراران

  (.1401هستند )معبودی بیله سوار، مدیریت یهامدل نیترمهممشترک یا پراکنده از  مدیریت

که  مدیریتها و وظایف دیگر یک موضوع فردی نیست، بلکه در سراسر یک سازمان با نقش مدیریتایده رایج این است که 

فرهنگی مشترکی دارند و همراه  یهاارزششود. آموزراران رسمی ندارند، پخش می مدیریتهای توسط افراد مختلفی که پست

آموزراری از  هر .کندیمکه موفقیت تحصیلی را برجسته  کنندیمشارکت با مدیریت در توسعه م موریت و چشم انداز مدرسه م

آموزرار را  مدیریتو تصمیم ریری در سطح دپارتمان و مدرسه یک رهبر است. آنچه  مدیریت یهاتیفعالطریق مشارکت در 

 آموزراران  کندیممین ، سطح بالای همکاری بین آموزراران است که اجرای موفقیت آمیز تغییر را تضکندیمدر مدرسه قوی 

 مدرسه، توسعه و مدیریت برای دیگران توانمندسازی با مدیران مؤثرترین. دارند نگه بهبود و اجرا حال در را مدرسه توانندیم

و در درجه اول به روابط و  شودیمو موقعیت جدا  هانقشاز شخص،  مدیریت. کنندیم ایجاد را تحصیلی موفقیت ظرفیت

 (.1401)میمری،  شودیمارتباطات بین افراد در یک مدرسه مربوط 

آموزان ابتدایی ایفا کند. تواند نقش مهمی در بهبود نتایج تحصیلی دانشاثربخش می مدیریتهای موجود، با وجود چالش

 مدیریتها و راهبردهای تا با استفاده از تکنیکهای موجود، تلاش کنند مدارس ابتدایی باید با آراهی از چالش مدیران

توان آموزان کمک کنند. در پایان، میاثربخش، محیطی آموزشی مثبت و حمایتی ایجاد کنند و به بهبود نتایج تحصیلی دانش

ت و توانند با ایجاد یک محیط آموزشی مثباثربخش می مدیراناثربخش در مدارس ابتدایی یک ضرورت است.  مدیریترفت که 

 آموزان کمک کنند.آموزان را برای یادریری افزایش دهند و به بهبود نتایج تحصیلی دانشحمایتی، انگیزه دانش
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