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 در رشد وپیشرفت معلمان ودانش آموزان سند تحول بنیادینبررسی نقش 

 4، ساناز اسفنجانی 3سید محسن طباطبائی مایانی،  2زهره یاراحمدی،   1محمد طاغونی

 آموزگارابتدایی-5

 علوم تربیتیدانشجوی -2

 کارشناسی ارشد مهندس مکانیک-0

 دانشجو-4

 ده:چکی

ی مسایل و موضوعات اجتماعی نقش بسزایی در   اجتماعی تأثیرگذار در عرصه – ی یک نهاد جامعه شناختی  بدون شک، آموزش و پرورش به مثابه

اجتماعی بتوان یافت که گذرش دست کم برای یکبار هم ی فرهنگ و سیاستگذاری فرهنگی دارد. شاید کمتر کسی را در دوران معاصر حیات   حوزه

ی مهم را از نظر دور داشت که در هر   های متولی امر آموزش نیفتاده باشد. البته در این راستا، نباید این نکته  که شده به مؤسسات و سازمان

-ی یکی از مؤسسات و سازمان  امعه است، صرفاً به مثابهعمومی افراد ج – دار آموزش رسمی  ملتی، وزارتخانهی آموزش و پرورش که عهده – دولت

سند تحویل بنیادین نقشه راه  .گردد  گردد و نهاد آموزش و پرورش صرفاً در این وزارتخانه یا سازمان خلاصه نمی  های متولی آموزش محسوب می

قدامات ها و اوپرورش است. با این سند، حرکتاندرکاران فعال در آموزشدستای برای تمامی نهادها و انسانی کشور است. این سند برنامه توسعه سرمایه

های جانبه در بخشبه اهداف انقلاب اسلامی و لزوم توسعه همهباتوجه.گیردمی مشخص و دقیق وسوییسمت وپرورشاخبار آموزش افراد مسئول در بخش

ر وپرورش در کشواندرکاران آموزششود. از همین رو است که دستمی ازپیش احساسمختلف فرهنگی، اجتماعی و... لزوم تربیت چنین نسلی، بیش

ها و اهداف انقلاب تهیه شده اند. این سند با استفاده از سایر اسناد موجود و با سرلوحه قراردادن ارزشاقدام به تهیه و تنظیم این سند کرده

وپرورش پاسخگوی نیازها دانند خروجی آموزشها میی گذشته آگاه هستند. آنهاهای تلاشها و کاستیخوبی از کمیکنندگان این سند بهتهیه.است

های گذشته اقدام به طراحی این سند های جامعه و جمهوری اسلامی نبوده است. به همین خاطر با علم بر این موضوع و برای جبران ضعفو خواسته

ایران به  شدندهد. این هدف در کنار تبدیلاقتصاد، علم و فناوری در منطقه را نشان می های برتراند.سند تحول بنیادین راه رسیدن ایران به رتبهکرده

تور وپرورش در دسعالی آموزششود.طرح تدوین این سند با تصویب شورایبخش برای جهان اسلام و دارای روابط حسنه با دنیا محقق میکشوری الهام

نظران حوزه و دانشگاه و جمعی از مدیران و ه بزرگی از کارشناسان و پژوهشگران با همراهی صاحبکار شورای عالی انقلاب فرهنگی قرار گرفت. گرو

 های امام راحل )ره( و نظرات رهبری را مبنای تدوین این سند قرار دادند.وپرورش، این سند را تدوین کردند. آنها دیدگاهکارشناسان آموزش

  

 پرورش ،تحول،بنیادین،مدرسه،آموزش سند، کلیدواژه:

https://tizland.ir/%D8%AA%DB%8C%D8%B2%D9%87%D9%88%D8%B4%D8%A7%D9%86/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4/
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 مقدمه:

در شورای عالی انقلاب فرهنگی و با امضای ریاست جمهور وقت و رئیس شورای عالی انقلاب  5038سند تحول بنیادین در آذرماه سال 

د بررسی و در مور 1/7/5038تا تاریخ  52/55/5003ی کاری از تاریخ   جلسه 51فرهنگی به تصویب نهایی رسید. این سند در طول 

 شود  نهایت تصویب قرار گرفت. از آنجا که این سند در شهر مشهد به تصویب رسیده است، به نام سند مشهد مقدس نیز شناخته می

 از ییک اسلامی ایران در تربیت و تعلیم عرصه اندرکاران دست تمامی برای است راهی نقشه پرورش و آموزش بنیادین تحول سند

 و است طیبه حیات به و رسیدن کیفیت با زندگی برای جوان و نوجوان نسل نمودن توانمند پرورش ، و آموزش مهم های رسالت 

 رد پرورش و آموزش نهاد رسالت مختلف، نهادهای میان در بود. نخواهد پذیر امکان  تربیت و تعلیم در رویکرد تحول با این مهم جز

 عهده رب را جامعه در تحول و تغییر عمده است. زیرا وظیفه حیاتی بسیار تربیت و تعلیم مؤثر های زمینه  و بسترها ایجاد راستای

پرورش،  و آموزش اهداف به اجمالی دهد. با مطالعه قرار کار دستور در باید همیشه را نوآوری و خلاقیت به توجه منظور همین به دارد.

 ای  است. مدرسه پذیر امکان بانشاط و پویا مدارس در فرهیخته فقط و مؤمن، شاداب، ماهر های انسان  تربیت که شویم  می متوجه

 ربیتت که است ای داشتنی، مدرسه  دوست و آید. مدرسه پویا می  شمار به پرورش و آموزش بخش ترین اساسی  که داشتنی دوست

 آینده و فردا جوامع با را امروز جامعه که است پذیرد. مکانی  صورت می آن رسمی، هدفمند و در راستای هم در طور به آموزش و

.ارکان مدرسه )مدیر، شورای مدرسه، شورای  است خاصی آموزشی های برنامه  پویا، دارای و داشتنی دوست سازد. مدرسه می  مرتبط

هماهنگ، اهداف عالی آموزی و مدارس هیأت امنایی اعضای هیأت امنا( با جدیت و   معلمان، انجمن اولیاء و مربیان وشورای دانش

 فراتر خواهد فرهنگ انتقال از مدرسه نقش زمان گذشت نمایند. در مدرسه دوست داشتنی من ، با  آموزش و تربیت را دنبال می

 زا ای  مدرسه من، داشتنی دوست به ظهور خواهد رسید. مدرسه آموزان دانش  طیبه حیات تحقق برای ساحتی تمام تربیت و رفت

 تعلیم هطیب حیات به رسیدن برای شاد و پویا محیطی در را آموزان دانش  ساحتی، تمام تربیت و تحولی رویکرد با انقلاب تراز جنس

  .دهد  می هدیه آموزان دانش  به را زندگی ، شوق من داشتنی دوست نماید. مدرسه می  تربیت و
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 تحول

 حولت دولتی مدیریت متون است. در اوضاع شدن دگرگون و دیگر جای به جایی از برگشتن و شدن منتقل معنای به لغت در تحول

 های هدف  تحقق چارچوب در اداری نظام مجدد مهندسی تا مختصر اصلاح و بهبود از که است شده مطرح گوناگونی مفاهیم با

 انقلاب راستای در اداری انقلاب تا،  عمومی رسانی خدمت در عمل سرعت و کارایی ارتقاء تا اداری نظام سازی اثربخش ، از گوناگون

 (5485میرزاخانی، )شود. شامل تواند  می را حقوقی و اجتماعی، سیاسی اقتصادی، عمده تحولات یا

 مدیریت عبارت است از، هنر و علم انجام کارها از طریق دیگران. 

ی و ریزی، سازماندهی، کارگزینی، سرپرست  برنامه ای بسیارپیچیده است که مستلزم مسئولیت پذیری افراد در پنج حوزه  مدیریت وظیفه

 اعمال کنترل است.

 ودش می  دشوار و سخت آن جایی از مدیر کار که چرا. است مدیریتی های بخش  ترین دشوار از تربیت و تعلیم عرصه در مدیریت

 به مدارس مدیریت که افرادی دارد. عهده بر را پرورش و آموزش رسالت و است روبه رو مدرسه در مختلف تفکرات و ها انسان  با که

 هب که هرچیزی و مالی و پرورشی، اداری و آموزشی امور تمام اداره و دارند عهده بر سنگینی بسیار مسئولیت شود، می  واگذار آنان

خانواده  و اولیا، مربیان، خیرین با سازنده و است. ارتباط مثبت آموزشی واحد مدیر عهده بر دارد ارتباط آموزان دانش  تربیت و تعلیم

 ای مدرسه  ایجاد و پرورش و آموزش عالی های افق  به رسیدن برای مدبر رهبر و مدیر است. یک ای ویژه  اهمیت دارای آنان های 

 کاظمی) نماید. هدایت را آموزشی مجموعه و نموده اتخاذ علم و آگاهی با را مدیریت شیوه بهترین بایست داشتنی، می  دوست

 (56،ص(5485)

 اثربخش تحول مدیریت

 و پیدا امور همه و درنوردیده را آدمی اجتماعی و فردی زندگی پود و تار انگیزی  تحیر سرعت با حاضر عصر در محیطی تحولات

 خویش حیات ادامه به توانند  می نهادهایی و ها  نسازما افراد، تنها متلاطم، و متحول دنیای این در. است کرده دگرگون را جامعه پنهان

 (5485.) میرزاخانی،. بدهند آنها به مثبت و مناسب پاسخ و کرده درک را تحولات که باشند امیدوار
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 سرعت زیرا. دهش تبدیل پیچیده امری به کنونی متغیر دنیای در ربخشثا تحولی برنامه به یافتن دست که، است این تامل قابل نکته

 هب رو جدی های  شچال با را مدت دراز های  هبرنام اجرای و تدوین طراحی، فرصت که است ای  هگون به تحولات و تغییرات گستردگی و

 ود هستند رو به رو «انسانی تحولات» و «انسان» با که پرورش و آموزش مانند نهادهایی در تخصصی امر این پیچیدگی. است کرده رو

 .ساخته تر  لمشک و تر  تسخ را آن تحقق راهبردی، تحول های  هبرنام تدوین ضرورت رغم  یعل و شده چندان

 :دارد عهده بر یاساس فهیوظ دو تحول تیریمد

 تحول یبرا یآمادگ جادیا( الف

 رییتغ برابر در مقاومت بر کردن غلبه( ب

 یحت ابدی  ینم تحقق شب کی در رییتغ رایز باشد،  یم شرویپ رانیمد فیوظا نیتر  لمشک از یکی ها،  نسازما در رییتغ تیریمد

  هبرنام یصولا ندیفرا» از است عبارت رییتغ تیریمد. باشد  یم زمان به ازین کارکنان طرف از آن شدن رفتهیپذ یبرا باشد ساده رییتغ اگر

 هک یهنگام، مطلوب وضع و ندهیآ در کار به آماده کاملاً حالت تحقق تا موجود وضع زدن برهم مرحله از رییتغ اعمال و یسازمانده ،یزیر

 کاظمی). باشد داشته ادامه دیبا زین کار که یحال در ندهیآ حالت در نه و دارد قرار گذشته حالت در نه سازمان. «شود  یم آغاز رییتغ

 (56،ص(5485)
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 اثربخش تحول مدیریت نمودار

 

 ـ مدیریت تحول بنیادین درآموزش و پرورش

 رهنگی،ف تحولات پاسخگوی بتواند باید فعالیتش قلمرو گستردگی و خود خاص های  یویژگ و پیچیدگی با پرورش، و آموزش نهاد

  یم بار به مدت طولانی در که است «دیربازده» و «بر  نزما» امری تربیت و تعلیم فرایند. باشد جامعه اقتصادی و اجتماعی سیاسی،

 شخوی رفتار و افکار در «فردا» گیرند  یم فرا «امروز» را چه آن که هستند نوجوانانی و کودکان پرورش، و آموزش نهاد مخاطبان. نشیند

 گذارد  یم تأثیر نزدیک و دور فرداهای گیری  لشک چگونگی بر «امروز» تربیتی و آموزشی انفعالات و فعل نتیجه در سازند  یم متجلی

 رد «فردا» و «امروز» های  هبرنام دیگر بیان به. سازد  یم متأثر را امروز یابی سامان چگونگی «فردا» های  هاندیش و ها  نآرما متقابلاً  و

 همین هب است نیازمند تحولی های  هبرنام به نهادها و ها  نارگا سایر از بیش نهاد این و خورده گره هم به شدت به تربیت و تعلیم فرایند

 نرم پنجه و دست «آفرین تحول راهبردی های  هبرنام اجرای و تدوین» مسئله با جهان کشورهای اکثر در آموزشی نهادهای امروزه دلیل

 .کنند  یم

 معظم مقام جدی مطالبه به امر این و است باقی خود قوت به چنان هم «پرورش و آموزش در اساسی و بنیادین تحول ضرورت»لذا 

 و مدیران و مجرب کارشناسان خواست در و تأیید مورد و شده تبدیل علم و فرهنگ حوزه در مسئول و گذار سیاست نهادهای و رهبری

 .باشد  یم فرهیخته معلمان
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 پرورش و آموزش عالی شورای تصویب به و تدوین «پرورش و آموزش بنیادین تحول سند»،عمومی مطالبه این به پاسخ در خوشبختانه

 . شد ابلاغ پرورش و آموزش دستگاه به اجرا برای و رسید فرهنگی انقلاب عالی شورای و

 ساز  تسرنوش حرکت نیا بتواند تا باشد برخوردار ییبالا یتوانمند و یهوشمند از دیبا پرورش و آموزش در نیادیبن تحول تیریمد

 و تیهدا را امور ندیفرا نظارت، و کنترل ،یسازمانده ،یزیر  هبرنام با و کند تیریمد پرورش و آموزش گسترده و بزرگ سازمان در را

 .کند یرهبر

 یازمانس راتییتغ کردن کارآمد یبرا ییها  هرا یجستجو در دائماً و دانند  یم یاتیح ،یسازمان تیموفق یبرا را رییتغ، رانیمد اغلب

 . هستند

 از دیبا یدگرگون و تحول نیا ونددیبپ وقوع به تیترب و میتعل عرصه در یتحول است قرار اگر» که شود  یم ادآوری 5کومبز پیلیف

 (5030)  پویا امیریان ، پور )توحیدی «.شود آغار پرورش و آموزش تیریمد

 یتیترب و یفرهنگ یرهبرـ مدیریت و 

 را اناننوجو و کودکان یریپذ  یتترب نهیزم تا است یتیترب - یفرهنگ کردیرو پرورش، و آموزش نظام در حاکم یکردهایرو از یکی

 براساس جهینت در ومحیط آموزشی را به مدرسه ای پویا و دوست داشتنی مبدل سازد. آورد فراهم یرانیا - یاسلام فرهنگ با متناسب

 کسب را «یتیترب - یفرهنگ یرهبر» اقتضائات و ها  یژگیو دیبا ،یآموزش یرهبر و تیریمد یاسلام تیترب و میتعل فلسفه یها  تدلال

 یرهبر و تیریمد در آن اقتضائات تیرعا و یرانیا - یاسلام فرهنگ به توجه. سازد سریم را نیادیبن تحولسند  اهداف به یابیدست تا دینما

 یدرتمندق ریتأث تواند  یم فرهنگ رایز باشد ینیآفر تحول ندیفرا در فقیتمو مانع تواند  یم آن به توجه عدم و است ضرورت کی تحول،

 . باشد داشته یسازمان رفتار و تیریمد بر

 بکس و یتیهدا رهیس از یمند  هبهر و( ع)نیمعصوم ائمه و( ص)اکرم امبریپ دادن قرار اسوه با یتیترب رانیمد و رهبران منظر، نیا از

 اهداف به یابیدست تا هستند صدد در( 25 هیآ احزاب حسنه، اسوه الله رسول یف لکم کان لقد) هیآ از الهام با و شانیا یتیریمد و یرهبر

 یستگیشا ها،  یتوانمند از دیبا شیخو تیفعال حوزه یاقتضا به یفرهنگ رهبران و رانیمد. ندینما لیتسه و عیتسر را نظام یتیهدا و یتیترب

                                                             

 . Philip Combs 
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 یژگیو نیا از یبرخ. سازد ریپذ امکان را یتیترب - یفرهنگ یها  هبرنام تحقق و اهداف به یابیدست که باشند برخوردار ییها  تمهار و ها 

 ،یفرهنگ امور در یشیاند آزاد ،یدوست نوع ،یخواه  تعدال ،ینید اصول و ها  شارز تیرعا به یعمل التزام و یندارید: از عبارتند ها 

 ..... . و یشیندا مثبت ،ینگر ندهیآ استکبار، و کفر با یریناپذ  یآشت ،یریپذ قانون ،یمل فرهنگ به یبندیپا و عشق ،یریپذ  تمشارک

 (56،ص(5485) کاظمی)

 یتیترب - یفرهنگ منظر از نیادیبن تحول. است یتقو و یدار شتن یخو و یصبور ن،یآفر تحول رهبران یبرا مؤثر یها  یژگیو گرید از

 و است دشوار و بر زمان یکار امور، نیا و است یگروه یرفتارها و یفرد یرفتارها در رییتغ و ها نگرش  ها، نش یب ها، دانش  در تحول

چنین مدیریت و رهبری در محیط آموزشی منجر به تحول و پویایی مدرسه و تحقق اهداف سند تحول بنیادین . دارد ازین یبردبار و صبر به

 است.

 نیآفر لتحو رانیمد بخش الهام تواند  یم که  شده دهیکش ریتصو به آن یدشوار زانیم با رییتغ ازین مورد زمان نسبت نمودار نیا در

 . باشد

 

اف انعط رو این از هستند.متنوع  بسیار آن نظایر و ها نگرش  آداب، علایق، حیث از که دارند سروکار پیروانی با امروز جهان در رهبران

 حساسا و پیروان و رهبران آگاهی خود بر مبتنی آینده در رهبری. نداشته سابقه هرگز گذشته در که است حدی به رهبری سبک پذیری 

 یادینم راناگذ مشی خط  و گیرندگان تصمیم به رهبران فضایی، چنین در. است متقابل همفکری و همکاری و آنان مشترک مسئولیت
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 را بشر هک است اخلاق همین به التزام و است اخلاق هدایتی، مشی خط  نخستین که رسند می حقیقت این به و شوند می  تبدیل اخلاقی

 (57ص،(5485) )کاظمی.دهد ادامه خود حیات به تا سازد می  قادر

 من داشتنی دوست مدرسه در مشارکتی مدیریت

 «مدیریت یک هنر است .ابتکار عمل و خلاقیت بخش جدایی ناپذیر رویکرد مدیریت مشارکتی است.»

 و هنک های تمدن و اجتماعی زندگی زیربنای همواره و داشته پیوند انسان زندگی ، با باز دیر وازاست  سرشتی نیاز یک مشارکت 

 چون زرگیب . سازمانهای شود می شامل را وسیعی ابعاد که است مدیریتی پیچیده شیوه نوعی مشارکتی . مدیریت بوده بشری نوین

 یکی بخشد. مدیریت  می سامان را سازمانی درون مشکلات از ، بسیاری که است مدیریت برای قوی ، بازوان پرورش و آموزش نهاد

 برای ای  بالقوه امتیاز مشارکتی مدیریت گردد. می محسوب جامعه تربیت و تعلیم فرآیند در توسعه و پیشرفت ساز زمینه  عوامل از

 انسازم یک زیردستان و کارکنان تمام که عملیات و کار گردش مجموعه »از است عبارت مشارکتی . مدیریت دارد کارکنان و مدارس

 واز براساس علاقه و داوطلبانه است مشارکت طرفی از «سازد. شریک و دخالت سازمان آن به مربوط های گیری تصمیم روند در را

 کنانکار و مدیر بین اختیارات تقسیم و می گردد استفاده مدرسه مشکلات و مسائل حل برای ی آنها همه ابتکارات و نظرات ایده ها،

 است. مشهود

 ویتتق سبب و مدرسه توسعه در مهمی نقش که پویا مدیریتی است. مشارکتی شیوه به ، مدیریت من داشتنی دوست مدرسه در 

 به پرداختن بر علاوه ، معاونین من داشتنی دوست مدرسه آموزشی است . در محیط گردیده کارکنان توانمندسازی و انگیزه و روحیه

 مشارکتی گیری تصمیم امر در دارند عهده بر را تدریس اهداف تحقق و کلاس اداره که نیز معلمان و خود شده تعریف های فعالیت

 های دستاورد گذاشتن اشتراک به و ای دوره  صورت به معلمان شورای جلسات در ها تجربه و ها ایده گذاشتن اشتراک به طریق از

 قابل آموزشی محیط یک خاص در جلسات هم اندیشی آموزگاران هم پایه ، صورت به همکاران سایر با خود تجربیات و آموزشی

 (5038)محمود پور، شارع) . زده اند رقم را کارآمد خود و اطمینان

 مدرسه اختیار در را خود های یادگیری و آموزند می یکدیگر از.... و کارکنان ، معلم ، معاونان ، مدیر، من داشتنی دوست مدرسه در

 است. مدرسه اعضای سایر و خود کلاس های یادگیری بین ارتباطی پل معلم و است یادگیری راهبر مقام در دهند. مدیر می قرار
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 ، مشارکت ، اعتماد مشترک ، درک همکاران با مشترک اهداف من : داشتن داشتنی دوست مدرسه در مشارکتی مدیریت این نتیجه 

 است. معلمان تدریس به مثبت نگرش و معلمان ابتکارعمل به ، احترام وگو گفت  و فعال

نش دا و معلمان برای را مدرسه توانسته است ،  مدیریت و رهبری در هنر نوعی که من داشتنی دوست مدرسه در مشارکتی مدیریت 

 همین و برسانند ظهور منصه به را خود های قابلیت و ها توانایی  بتوانند آنها تا نماید داشتنی دوست و پویا شاد،  محیطی آموزان 

 و شغلی ، رضایت خود به احترام احساس و یابد افزایش  من داشتنی دوست مدرسه در آموزشی کیفیت و بازدهی شده باعث امر

 باشد. جاری و ساری دوستانه و اعتماد قابل فضای در مدیریت با همکاری

 اهداف از یکی آموزان دانش  و همکاران برای جذاب و پویا ، دلپذیر، شاداب محیطی آوردن فراهم و ها پایه تمام در بخشی کیفیت 

دانش  برای طیبه حیات تحقق آن غایی هدف که انقلاب تراز جنس از ای مدرسه است . من داشتنی دوست مدرسه در مدیریت مهم

 می باشد . عزیز آموزان 

 آگاه و توانمند رهبری مدیر،

 رت ن نمایا مدرسه در او رهبری کارکرد اجرایی، کارکرد بر علاوه که است ای دوست داشتنی  مدرسه ارکان ترین م مه ازیکی  مدیر

 و تغییر به مند ه علاق گر، ن کلا دیدی دارای او. است آموز ش دان و معلم و مدرسه به مشتاق مدیر، مدرسه این در. است تر م مه و

  یتوانمند محرک ارتباطات، و امور اجرای در شفاف و اخلاق با بالا، فردی میان و شخصی کارایی دارای شرایط، با متناسب هدایتگر

 علاوه رمدی. است عالی سطوح در اهداف به رسیدن تا ها ت فعالی هدایتگر و افراد پذیری مشارکت کننده تقویت انسانی، سرمایه های

 محیط اقتضائات با آموزش، مشارکت، زمان بحران، هدایت در مختلف های ت مهار با و است معنوی اقتدار دارای قانونی اقتدار بر

 ت لاحیص و ها ک ملا براساس بلکه است نشده انتخاب مدیریت تجربه داشتن دلیل به تنها مدیری چنین. آشناست کاملاً پیرامونی

 الگویی مدیری چنین شده یاد موارد واسطه به بنابراین. است شده گزینش و انتخاب عادلانه فرایند یک در و شده تعیین پیش از های

 جمهوری عمومی و رسمی تربیت نظام رهنامه در((5488) محمد )کاظمی،. است برخوردار ای ه ویژ مقبولیت از و بود خواهد شایسته

 : که است آمده ارتباط این در ایران اسلامی
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 یک تدوین و تهیه ضرورت مبین متخصصان و کارشناسان های ه اندیش و آراء اجماع و تجارب شده انجام های ش پژوه و مطالعات»

. ستا کشور عمومی و رسمی تربیت برای اقتصادی و اجتماعی فرهنگی، شرایط و اقتضائات به توجه با جامع مدیریت و رهبری نظام

 همه باشد قادر لازم، هوشمندی از برخورداری ضمن که مدیریتی و رهبری نظام عمومی و رسمی تربیت و تعلیم فلسفه رهنامه

 دیریتیم فرایندهای زمانی، اطلاعاتی، فیزیکی، مالی، انسانی، منابع سوی به اثربخش و کارا طور به و کرده جهت هم را تغییر نیروهای

 اعمال و اداره فنون و ها ش نق ها، ک سب پژوهشی، و آموزشی درسی، ریزی ه برنام. کند رهنمون مشترک اهداف و ها ن آرما و

 مورد عمومی و رسمی تربیت مدیریت و رهبری نظام زیر در که هستند نیروها این جمله از سازماندهی و موقع به و لازم تغییرات

 افزایی،  مه و تعامل انسجام، برقراری نظارت، و رقابت افزایش مشارکت، توسعه اثربخشی، و آمدی کار تضمین «.اند ه گرفت قرار توجه

. است آموزشی رهبری و مدیریت وظایف از سازمانی و فردی خلاقیت توسعه و( نگرش و مهارت دانش،) سازمانی فرهنگ تغییر

 محوری،  شپژوه جویی، ت مشارک سالاری، ه شایست پاسخگویی، و پذیری ت مسئولی تربیتی، عدالت بسط و محوری ن دی همچنین

 .باشد  می مدیری چنین انتخاب به مربوط اصول از پیوستگی و استمرار و امور در شفافیت نگری، جانبه همه

 ، دانشآن طریق از که است اثربخشی مناسبات برقراری و سازنده محیط ایجاد ،مدیریتدر مدرسه دوست داشتنی من ، هدف عالی 

 عبارت به. آورند فراهم خود در را یذهن یالگوها مستمر توسعه و یبهساز امکان دیگران و خود از آموختن با بتوانندآموزان عزیز  

 کی و آموزند ی م زین گریهمد از بلکه ،یآموزش طیمح و محتوا معلمان، از تنها نه مدرسه دوست داشتنی من ، آموزان ش دان گر،ید

های زندگی متناسب با نیازهای مهارتی هر پایه، نقش اساسی در  در این خصوص آموزش مهارت  .کنند ی م جادیا یریادگی شبکه

 (5485کاظمی، محمد ) )آموزان عزیزم داشته است. گیری رفتار و شخصیت دانش  شکل 

 مفهوم، نیا از منظور. است انجام حال در هموارهدوست داشتنی من  مدرسه در که است یگرید مهم نهیزم یا ه حرف دانش دیتول

 وسعهت را اثربخش عمل ییتوانا و تیظرف و کند کمک «یشیبازاند» و «ینیبازب» یها ت مهار توسعه به تواند ی م که است یدانش

 توسعه و ارائه 0شون دونالد و 2سیجز آر سیکر چون یمشهور پردازان هینظر توسط دانش نیا. است «عمل علم» همان نیا و. دهد

                                                             

 Chris R. Jazz 

Donald Shawn 
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 گران،ید و خود اب وگو گفت جیترو نده،یزا یریادگی گسترش انسان، عمل نیریز یها یه لا در نهفته یباورها و لیدلا نییتب. است افتهی

 عمل نیح در تفکر و یریادگی. است دانش نیا هدف،  یریادگی مثابه به یزیر ه برنام و عمل نیح در تفکر عمل، نیح در یریادگی

 و عمل یندهایفرا یجیتدر یبهساز رفتار، مستمر یشیبازاند ها، ه آموخت مداوم یبازساز انسان، تفکر طرز در نیادیبن تحول ازمندین

برای داشتن مدرسه . است یاجتماع و یفرد یها ه تجرب مداوم آزمون و یذهن یها ض فر یش پ امان ی ب یوارس یبرا یاساس حرکت

 موجب کند، ی م نفوذآموزان  دانش  ذهن و قلب در یریادگی نیچنای پویا، بانشاط و دوست داشتنی لازم و ضروری است، زیرا  

  هتاز یاندازها م چش قیطر نیا از و دهد ی م را ذهن از خارج جهان با مؤثر ارتباط تیقابل شانیا به. شود ی م رفتار رییتغ و یآگاه

 ی م آنان ینوآور و تیخلاق ییتوانا بر و دهد ی م گسترش را رانیفراگ یها یت قابل نیهمچن. دهد ی م قرار آنان یفراسو را یا

 .دیافزا

 :است یفیوظا نیچن یدارا یدوست  داشتنای مدرسه برای داشتن ریمد

 با شیخو تیموقع اصلاح و درک در آموزانشدان یبرا ایپو و متنوع یهاتفرص جادیا نهیزم در اندازمچش نییتع و یزیرهبرنام. 5

 .یمحل و یبوم اتیمقتض به توجه

 .آن از یریگهبهر و یتیترب یهاتفرص تدارک در یمحل جامعه و خانواده بالقوه یهایتظرف ییشناسا. 2

 یابیتدس یبرا تیترب انیجر در آموزانشدان و خود تیموقع بهبود و درک در معلمان مشارکت و یهماهنگ یبرا ییهاتفرص جادیا. 0

 . بهیط اتیح مراتب به

 .هاهبرنام مداوم اصلاح و یابیارز و نظارت ،یآموزش عدالت اصل تیرعا با منابع نیتأم. 4

 .امدیپ و برونداد محصول، سطح سه در آموزانشدان بالقوه یاهیتظرف شیافزا. 1

 و یرسم تیترب اهداف تحقق جهت در تیفیک با و متنوع خدمات ارائه در یمردم ینهادها مشارکت یبرا ییهاتفرص جادیا. 6 

 . یعموم
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 یمرس تیترب اهداف یراستا در جامعه و مدرسه عملکرد سطح ارتقا منظور به مختلف سطوح در یاجتماع یهایتفعال در مشارکت. 7

 . یعموم و

 آموزیدانش شورای و معلمان مربیان، شورای و اولیا مدرسه، انجمن شورای منظم و مرتب طور به من داشتنی دوست درمدرسه

 تقیممس نظارت با موقع به اجرای و مصوبات به رسیدگی جهت لازم هایبرنامه گیرد.می قرار بررسی مورد مصوبات شود.می تشکیل

 مامت در حضورش باید بنابراین است. مدرسه اصلی ارکان از یکی یآموزش رهبر و مدیر گردد. همانطور که گفته شد،می انجام مدیر

 (5038)سجادیه توسلی، ) باقری،و پررنگ باشد. مشهود مدرسه فرایندهای آموزشی و پرورشی

 العمر  ممادا رندهیگ ادیمعلم 

 یهاهافتی به تیعنا با. دارد عهده بر را یعموم و یرسم تیترب نظام تحقق یبرا یسازهنیزم فهیوظ. است مدرسه ارکان از یکی زین معلم

 آموزش، ،یزیرهبرنام فهیوظ که دانست ینیام خردمند یراهنما را معلم توانیم، تیترب یمعنا به توجه با زین و تیتربتعلیم و فلسفه

 یهایتظرف توسعه و بسط جهت یکنون یهایتموقع کشاندن چالش به یبرا آموزانشدان بیترغ و دادن بازخورد مشورت، ،یبانیپشت

 .دارد عهده بر راوجودی 

 تواندیم. دهد ارتقاء را خود یروان و یفکر بلوغ سطح تواندیم و است خود ضعف و قوت نقاط و هایتقابل صیتشخ به قادر معلم

 یابیدست و یوجود یهایتظرف توسعه و رشد یبرا نهیزم تا دینما یسازمانده یا گونه  به را خود یتیترب و یآموزش یهاهبرنام

 بالا سطح در یا حرفه  مهارت و دانش نظر ازمعلمان مدرسه دوست داشتنی من ، . شود فراهم بهیط اتیح مراتب به آموزانشدان

 .است مطلوب حد در یآمادگ داشتن به منوط آنان استخدام و رندیگیم قرار یاهحرف یهایتصلاح سنجش مورد دائم و داشته قرار

 یهاتمهار کسب در خود نمودن به روز در یسع یطرف از و دارند فراوان علاقه و عشق آن به نسبت و هستندس یتدر به مندهعلاق آنان

 به یتیترب و یآموزش مسائل کنار از که است یمعلم یعن. یاست پژوهنده علمدوست داشتنی من،  مدرسه در معلم. دارند ازین مورد

 .کندینم عبور یسادگ

 و آموزانشدان یروان بهداشت و یگروه و یفرد بهداشت ،یستیز مسائل ارشد کارشناس کی حد در و آگاه و مطلع فرد کی معلم،

 و هاهبرنام یاثربخش بهبود موجب خود که است یسازمان یشهروند رفتار به آشنا یکس نیچن علاوه به. دینمایم کنترل را مدرسه
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 هعلاق یافرادآنان . شد خواهد درس یهاسکلا و مدرسه به ایاول و آموزانشدان شتریب جذب ودوست داشتنی من  مدرسه یهایتفعال

 هاتمهار نیا از تنها نه و بوده نینو یهایفناور بر یمبتن یهاتمهار در مجرب و یاهحرف یهاتمهار و دانش به مسلط فعال، مند،

 سیتدر در یاهحرف مهارت و دانش ارتقاء یبرا هاتمهار نیا کسب در خود نمودن به روز حال در همواره بلکه رندیگیم بهره کلاس در

 (5033 ذوعلم، ).هستند رانیفراگ به

 

 نتیجه گیری:

 ارسمد با که دارد دیتأک یاساس مفهوم نیا بر پرورش و آموزش نیادیبن تحول سند در کشور یعلم جامع نقشه ساله 28 انداز چشم

 رد متعهد و توانا و دانا یآموختگان دانش که نیا به دنیرس یبرا و نمود آماده فردا یزندگ یبرا را آموختگان دانش توانینم یسنت

 زین درسهم مفهوم بلکه میهست تیترب و میتعل یهاهعرص یتمام در تحول ازمندین تنها نه میباش داشته یالمللینب و یداخل یهاهعرص

 رب که است متحولانه تدارکات و هاهویش با یآموزش واحد کی از ینمود «دارم دوست که یاهمدرس».است یاساس تحول و رییتغ ازمندین

 و اراتیاخت از استفاده بر یمبتن مدرسه نیا. است شده نهاده بنا «یدرس و یآموزش برنامه و آموزشدان معلم، ر،یمد» یاساس رکن چهار

 دسن اساس بر را یاهمدرس آموزش نیآفر تحول یهاهنیزم هم، یهماهنگ با که باشدیم ییهاهمؤلف یدارا و شده نهاده بنا یجمع مشارکت

 ماهر، و مجرب یانسان یروین ، آگاه و توانمند تیریمد شامل هاهمؤلف نیا. ندینمایم فراهم جامعه در پرورش و آموزش نیادیبن تحول

 ناسبم یفناور و زاتیتجه و نشاط با و مناسب یکیزیف یفضا ر،یپذفانعطا و جامع یزیربرنامه و محتوا مستعد، و مندهعلاق آموزانشدان

 ،یمدارشپژوه :مانند یآموزش جانبه همه و مهم یکردهایرو مدارس پویا، بانشاط و دوست داشتنی در نیهمچن. باشندیم یکاف و

 و اطهارائمه تیهدا و ینبو رهیس و یقرآن یهاهآموز قالب در یاعتقاد و ینید تیترب ،یمحورن ید ،یاهپروژ و یگروه یهایتفعال

 ن،ینو یهایفناور یریادگی یهاتمهار یارتقا ،یمل و یاسلام تیهو حفظ ،یشهروند تیترب و یزندگ یهامهارت ،(ع)نیمعصوم

 فعال مشارکت و یریادگی در رانیفراگ استقلال به توجه و یخودباور نفس، به اعتماد تیتقو ،یپژوههندیآ و ینگرهندیآ ،یهوشمندساز

 یشتآ ،یفراشناخت و یشناخت یهاتمهار تیتقو العمر،ممادا یریادگی فرهنگ آنان، یریپذیتمسئول تیتقو و یریادگی در رانیفراگ

انقلاب  یهانآرما و هاسنت ها،شارز حفظ حد در یاسیس تیترب ،یاهمدرس یهاآموزش و طیمح از بردن لذت و مدرسه با رانیفراگ

 و یاجتماع و یمدن ینهادها خانواده، آموزان،شدان از گرفتن مشارکت ،یآور نو و تیخلاق تیتقو ،یآموز حرفه و یاحرفه تیترب ،یاسلام
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 متسلا یبرا یورزش یهایتفعال انجام و یبدن تیترب به توجه ،یمحور نظم یالگوها به توجه مدرسه مشکلات رفع و امور اداره در دولت

 .است توجه مورد آنان یایاول با موثر ارتباط یبرقرار و آموزانشدان به یقو مشاوره ارائه به توجه و آموزانشدان جسم و روح
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 انتشارات - تربیت و تعلیم فلسفه در پژوهش های روش  و رویکردها - (5038)نرگس سجادیه توسلی، طیبهـ خسرو باقری، -

 .اجتماعی و فرهنگی مطالعات پژوهشکده

های شش گانه های طرح بوم ساحت( ـ  مقاله سندتحول بنیادین، خلق موقعیت5030ـ محبوبه امیریان پویا )  ـ توحیدی پور ،اکرم
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