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 چكیده 

 ندیدر تدارک و ارتقاء فرآ یدیو رهبران مدرسه به عنوان افراد کل رانیدر حوزه آموزش و پرورش، نقش مد

بلکه در  ،یآموزش یهامؤسسه ینه تنها در اداره و سازمانده یاتینقش ح نیاست. ا تیحائز اهم اریبس یآموزش

روزافزون در  راتییتوجه به تغ با است. یانفراو تیاهم گرانیب زین یآموزش کاراییآموزش و ارتقاء  کاراییبهبود 

آموزان و آموزش دانش تیترب ندیدر فرآ یاتیح ییهاطیمدرن، مدارس به عنوان مح یهایازمندیجوامع و ن

موثر و اثربخش و  یآموزش یهاطیمح جادیرهبران مدرسه در ا تیمفهوم، مسئول نیهستند. بر اساس ا لیدخ

آموزش دارد.  کاراییبر  ییبسزا ریمدرسه تأث یرهبر است. تیهمحائز ا شیاز پ شیب یریگادی ندیفرآ لیتسه

 یرهبری یهاتینوآورانه در آموزش، و فعال یهایاستراتژ نیمعلمان، تدو یهایارتقاء توانمند قیاز طر ریتأث نیا

 ،یرهبر یهاارت. رهبران مدرسه با تسلط بر مهکندیبروز م یآموزش طیجهت حل مسائل موجود در مح

 نیا آموزان کمک کنند.دانش یبرتر یرا بهبود بخشند و به دستاوردها یآموزش ندیفرآ یشاثربخ توانندیم

نظرات و انتظارات  لی. با تحلپردازدیم دبستانآموزش در  کاراییمدرسه در ارتقاء  ینقش رهبر یمقاله به بررس

 رانیمد یرهبر یهاو سبک هایکه توانمند میکنیم دیمرتبط، ما تأک قاتیو تحق یجامعه آموزش یاعضا

 قیتحق نیدارند. ا دبستانآموزان دانش یآموزش ندیفرآ یو اثربخش کاراییبر  رگذاریتأث میمدارس به طور مستق

 یلیمراحل تحص نیدر ا یآموزش رهبریمدرسه و بهبود  یارتقاء نقش رهبر یمنبع معتبر برا کیبه عنوان 

 .شودیمطرح م

 

 ابتدایی دوره ، آموزش،کارایی ،مدرسه رهبریکلیدی: ات کلم
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 مقدمه 

های آموزشی، نقش رهبری مدرسه به عنوان عامل اساسی در ارتقای کیفیت آموزش و پرورش بسیار حائز اهمیت در سازمان

تقاء رضایتمندی اعضای گذارد، بلکه بر روی اراست. رهبری مدرسه نه تنها بر توسعه و بهبود فرآیندهای آموزشی تأثیر می

ترین نهادهای اجتماعی در هر آموزش و پرورش یکی از مهم .آموزان نیز تأثیرگذار استجامعه مدرسه و بهبود عملکرد دانش

آموزش در مدارس، یکی از عوامل مهم در تعیین  کاراییجامعه است که وظیفه تربیت و تعلیم نسل آینده را بر عهده دارد. 

آموزش  کاراییمدرسه نقشی کلیدی در ارتقای  رهبریسازان کشور است. در این میان، آموزان و آیندهنشموفقیت تحصیلی دا

هایی است که با هدف ایجاد یک محیط آموزشی کارآمد و گیریها و تصمیمای از فعالیتمدرسه مجموعه رهبری کند.ایفا می

آموزان را و رشد دانش های لازم برای یادگیرید زمینهتوانمیصحیح،  رهبریشود. مدیر مدرسه با اعمال اثربخش انجام می

 (1431و همکاران،  ی)نامدار فراهم کند

شود. مدیر مدرسه اثربخش، فردی است که مدرسه به میزان دستیابی به اهداف آموزشی و پرورشی تعیین می رهبریاثربخشی 

ای مهم در زندگی هر فرد دوره ابتدایی، دوره یین و محقق کند.تواند به طور موثر، اهداف آموزشی و پرورشی مدرسه را تعمی

 کند.گیرند که در ادامه تحصیل و زندگی آنان نقش مهمی ایفا میای را فرا میآموزان مفاهیم پایهاست. در این دوره، دانش

رتقای ی اهای لازم براند زمینهتوامدرسه اثربخش، می رهبریآموزش در دوره ابتدایی، به عوامل متعددی بستگی دارد.  کارایی

 (1433و همکاران،  یاتیرحی)پ آموزش را فراهم کند کارایی

 یازهایخود را سامان دهد و ن یانسان بتواند زندگ نکهیا یبرا رایشود، ز یفرد آغاز م یاجتماع یزندگ یاز همان ابتدا یرهبر

و  یامکانات موجود، منابع انسان از .کنند ییراهنما ازهایات و ندارد که او را در حل مشکل ازین یخود را برآورده کند، به افراد

 یدیمفهوم جد نیاست. ا رهیگروه، سازمان و غ کی یرهبر یبه معنا یرهبر نیبنابرا .دیبهبود خود استفاده کن یبرا یماد

 در .شده و مورد توجه بوده استخود را آغاز کرده است، به آن اشاره  یاجتماع یکه انسان زندگ یاز زمان ام،یالا میاز قد ست،ین

تواند وجود  ینم رهبریو  یمهم بوده است که اکثر کارشناسان معتقدند جامعه بدون رهبر یبه قدر یبشر، رهبر خیطول تار

آموزش  یو رهبر رهبری ،یآموزش جینتا کاراییبه بهبود  ازین ،یدر کشور ما به گسترش مستمر نظام آموزش راًیداشته باشد. اخ

 (.Bakhshi, 2016) نشده است یتوجه چندان تصادرشد و توسعه اق نیش و همچنو پرور

 یهادگاهیبرخلاف د یعلم یریگجهینت نیشکست مدارس ابتدایی است. ا ای تیموفق نییعامل در تع نیترمدرسه مهم رهبری

نوشتن و  ،یگذاردر قانون یسازمانده لساز مدارس ابتدایی را به عنوان همه اشکااست که تحول سرنوشت یاسیعمدتاً س

 (.Bakhtiarpor ,2019) کنندیمدرسه دنبال م چرخه حیاتخارج از  یگذاراستیس

مرتبط  فیوظا هیشامل کل دیاست و با ایآموزش پو کی رهبریو تحول جهان و جامعه، مشخص شده است که  رییامروزه با تغ

کامل  یباشد. .. بررس رهیو غ زهیانگ جادیو ا ینوآور ،رهبریو  یرهبر ،یهماهنگ ،یسازمانده ،یهدف گذار ،یزیمانند برنامه ر

است. دانستن  ینظام آموزش یمهم و اساس اتیاز ضرور یرهبری یو روش ها یعلم یدانش عموم یریبه کارگ نیبنابرا

  (.George, 2018) میموثرتر و نامناسب کتمان دست بردار یاست تا از روش ها یضرور یهر سبک یمثبت و منف یامدهایپ

. ابتدا در مقدمه پردازدیم ییآموزان ابتداآموزش دانش کاراییمدرسه در ارتقاء  رهبری یاتیح ارینقش بس یمقاله به بررس نیا

عدم توجه به  نهیمقاله در زم یتوسعه جامعه اشاره شده و سپس مسأله اصل یآموزش و پرورش به عنوان عامل اصل تیبه اهم

آموزش انجام دهند،  کاراییدر جهت بهبود  توانندیمدرسه م رانیکه مد یاقدامات امه،ت. در ادمدرسه مطرح شده اس رهبری
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مقاله با هدف  نی. اشودیآموزان ذکر مدانش لاتیارتقاء سطح تحص یموثر مدرسه برا رهبری یدیشده و نکات کل یبررس

 .رسدیم انیبه پا یآموزش لکردعمهبود در ب یعامل اساس کیمدرسه به عنوان  رهبرینقش  نهیدر زم یآگاه شیافزا

 

 مدرسه  رهبریهای نقش

 تعیین اهداف آموزشی

آموزان مدرسه، تعیین اهداف آموزشی است. اهداف آموزشی، بیانگر انتظارات مدرسه از دانش رهبریهای ترین نقشیکی از مهم

ها را فراهم م برای تحقق آنهای لازتوانند زمینهمی دستیابی،بینانه و قابلاست. مدیران مدارس با تعیین اهداف آموزشی واقع

 (.1431جامی، ) کنند

 برای تعیین اهداف آموزشی، مدیران مدارس باید موارد زیر را در نظر بگیرند:

 اهداف نظام آموزشی کشور 

 آموزاننیازهای دانش 

 های مدرسهظرفیت 

ر تعیین اهداف آموزشی مشارکت آموزان، دان، والدین و دانشتواند با مشارکت اعضای مدرسه، از جمله معلممدرسه می رهبری

 (.Bakhtiarpor ,2019) کند

 ریزی آموزشیبرنامه

ریزی های لازم برای تحقق اهداف آموزشی را فراهم کند. برنامهتواند زمینهریزی آموزشی مناسب، میمدرسه با برنامه رهبری

 آموزان باشد.ازهای دانشآموزشی باید بر اساس اهداف آموزشی مدرسه و نی

 ریزی آموزشی باید شامل موارد زیر باشد:برنامه

 تعیین محتوای آموزشی 

 های تدریستعیین روش 

 تعیین منابع آموزشی 

 بندی آموزشتعیین زمان 

ریزی امهریزی آموزشی مدرسه و برنریزی درسی، برنامههای مختلف، از جمله برنامهتواند با استفاده از روشمدرسه می رهبری

 (.1431جامی، ) ریزی آموزشی مدرسه مشارکت کندمهآموزان، در برنافردی دانش

 نظارت بر فرآیند آموزشی

توانند مدرسه است. مدیران مدارس با نظارت بر فرآیند آموزشی، می رهبریترین وظایف نظارت بر فرآیند آموزشی، یکی از مهم

 موارد زیر باشد: تواند شاملبر فرآیند آموزشی می آموزش اطمینان حاصل کنند. نظارت کاراییاز 

 های درسبازرسی از کلاس 

 ارائه بازخورد به معلمان 

 (.1431)بیگم هژبری،  آموزانمصاحبه با دانش 
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های مختلف، از جمله بازرسی توانند با استفاده از روشنظارت بر فرآیند آموزشی باید مستمر و منظم باشد. مدیران مدارس می

 آموزان و بررسی سوابق آموزشی، در نظارت بر فرآیند آموزشی مشارکت کنند.، مصاحبه با معلمان و دانشکلاسی

 ارائه بازخورد به معلمان

تدریس معلمان است. مدیران مدارس با ارائه بازخورد به معلمان،  کاراییهای بهبود ارائه بازخورد به معلمان، یکی از راه

نی ها اقدام کنند. بازخورد باید سازنده و مبتدریس معلمان را شناسایی کنند و در جهت بهبود آنتوانند نقاط قوت و ضعف تمی

های مختلف، از جمله گفتگو با معلمان، مشاهده کلاسی و بررسی توانند با استفاده از روشبر شواهد باشد. مدیران مدارس می

 (.Bakhtiarpor ,2019) ه بازخورد به معلمان مشارکت کنندسوابق آموزشی، در ارائ

 ایجاد فضای آموزشی مناسب

آموزان است. مدیران مدارس با ایجاد فضای یادگیری دانش کاراییفضای آموزشی مناسب، یکی از عوامل مؤثر در بهبود 

اشته آموزان کمک کنند. فضای آموزشی مناسب باید موارد زیر را دیادگیری دانش کاراییتوانند به بهبود آموزشی مناسب، می

 باشد:

 امکانات و تجهیزات آموزشی کافی 

 تهویه مناسب 

 نور کافی 

 (.1433 و حضرتی، گلعلی پور) آمیزی مناسبرنگ 

های مختلف، از جمله تأمین امکانات و تجهیزات آموزشی، ایجاد محیطی آرام و امن توانند با استفاده از روشمدیران مدارس می

 .(George, 2018) د فضای آموزشی مناسب مشارکت کنندیجادر مدرسه و زیباسازی فضای مدرسه، در ا

 تعامل با والدین

توانند از حمایت والدین آموزشی است. مدیران مدارس با تعامل با والدین، می کاراییهای بهبود تعامل با والدین، یکی از راه

 رد زیر باشد:تواند شامل موامند شوند. تعامل با والدین میآموزشی بهره کاراییبرای بهبود 

 دعوت از والدین به مدرسه 

 معلم-برگزاری جلسات والدین 

 رسانی به والدیناطلاع (Leenaars, 2019). 

معلم، ارسال پیامک و ایمیل به -های مختلف، از جمله برگزاری جلسات والدینتوانند با استفاده از روشمدیران مدارس می

آموزش  کاراییمدرسه نقش مهمی در بهبود  رهبریدین مشارکت کنند. والدین، و ایجاد سایت مدرسه، در تعامل با وال

 آموزان کمک کنند.آموزش دانش کاراییتوانند به بهبود های ذکرشده، میآموزان دارد. مدیران مدارس با ایفای نقشدانش
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 آموزشی رهبریضرورت توجه به 

دهی به آینده آن جامعه ای است که نقش مهمی در شکلترین نهادهای اجتماعی در هر جامعهآموزش و پرورش یکی از مهم

ای برخوردار های بعدی، از اهمیت ویژهگذار آموزشآموزان در مقطع ابتدایی، به عنوان پایهآموزش دانش کارایید. کنایفا می

 موزشی و پرورشی آموزشی، نقش مهمی در تحقق اهداف آ کاراییمدرسه به عنوان یکی از عوامل مؤثر در بهبود  رهبریاست. 

آموزشی امری ضروری است. در این  رهبریآموزان ابتدایی، بررسی ضرورت توجه به آموزش دانش کاراییبا توجه به اهمیت 

 شود.آموزشی اشاره می رهبریبخش، به برخی از دلایل ضرورت توجه به 

میلیون نفر رسیده است. افزایش  11ر به بیش از ابتدایی در کشو آموزاندانشهای وزارت آموزش و پرورش، تعداد بر اساس داده

آموزان ابتدایی، گسترش واحدهای آموزشی و اداری و افزایش تعداد متولیان، مدیران آموزشی بیشتری را برای تعداد دانش

 هد.دطلبد که این امر اهمیت تاکید بر رهبری آموزشی را نشان میهای مختلف تحصیلی میهدایت مدارس ابتدایی در سال

آموزان، هایی مانند بسط و گسترش آموزش و پرورش، افزایش تنوع جمعیت دانشآموزش و پرورش در حال حاضر با چالش

ها و این چالش رهبریتواند در آموزشی می رهبریه است. های محیطی و اجتماعی و تغییرات سریع تکنولوژیک مواجپیچیدگی

 ایفا کند.آموزان نقش مهمی آموزش دانش کاراییبهبود 

تواند با توجه به آموزشی می رهبریتحولات اجتماعی و فرهنگی در جامعه، تأثیرات مستقیمی بر آموزش و پرورش دارد. 

 آموزان کمک کند.آموزش دانش کاراییتحولات اجتماعی و فرهنگی، تغییرات لازم را در نظام آموزشی ایجاد کند و به بهبود 

تواند در تربیت نسل آینده، نقش مهمی آموزشی می رهبریین اهداف آموزش و پرورش است. ترتربیت نسل آینده یکی از مهم

آموزش  کاراییعنوان یکی از عوامل مؤثر در بهبود آموزشی به رهبریبا توجه به دلایل ذکرشده، ضرورت توجه به  ایفا کند.

 کاراییهای لازم، در هدایت مدارس و بهبود و مهارت شود. مدیران آموزشی باید با برخورداری از دانشآموزان، آشکار میدانش

 آفرینی کنند.آموزان نقشآموزش دانش

 

  یو رهبر رهبری یسبكها

های مطرح در این مدارس ابتدایی به کار گرفته شود. در این بخش، به سبک رهبریتواند برای ی مختلفی میرهبریهای سبک

 (.1431بیگم هژبری، شود )زمینه پرداخته می

 هنجار مدار سبك

به  یابیدست یفرض استوار است که برا نیکند و بر ا یم یابیاست، انتظارات سازمان را ارز یبر بعد هنجار یسبک مبتن نیا

سبک  نیدر ا نیها و انتظارات ادغام کرد. بنابرا تیمناسب را با مسئول نیها، دستورالعمل ها و قوان هیتوان رو یاهداف سازمان م

-مالک تیسبک، موفق نیدارد و بر اساس ا تیافراد اهم یازهاین یاز ارضا شیبا انتظارات آن ب یسازگار ،یازماناز الزامات س

 (.Dinham, 2004) کاملاً تابع است نیقوان تیسازمان. درجات، رعا رفتار او با انتظارات است. ییسو سازمان در هم ریمد

 فرد مدار سبك

فرض استوار است  نیکارکنان سازمان متمرکز است و بر ا یفرد یازهایو ن زهیانگ که بر گذارد یم ریتأث یسبک بر بعد فرد نیا

افراد و  زهیانگ ییسبک بر شناسا نیدر ا نیسازمان. بنابرا نیقوان قیدق تیدارد تا رعا یبه فرد بستگ شتریسازمان ب تیکه موقع
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 یم دیتاک شتریب یستگیو شا ییسازمان بر اساس کارا یرترکارکنان به اهداف، کمال و ب یابیدست یراه برا نیعتریتمرکز بر سر

 (.1434نوبهاری و نودهی، )شود

 مدار تیموقع سبك

کند. از آنجا که  یم دیتاک طیو شرا تیبسته به موقع یو شخص یاز ابعاد هنجار کیاست که به تناوب بر هر  ریمتغ یسبک

 نیکنند. بنابرا یافراد انتظارات سازمان را برآورده م رایباشد ز یسازمان انتظارات یبر رو دیدارند، تمرکز با یبه بررس ازیاهداف ن

و  یاستفاده از فضاها در هر بعد )هنجار یهدف کل (.Guo, 2017) آنها تمرکز کرد یها و مهارت ها ییتوانا زه،یبر انگ دیبا

بعد  کیتمرکز را از  طیو شرا تیموقع بر حسب یتیسبک موقع نیبه اهداف است. بنابرا یابیو دست فیانجام وظا ی( برایشخص

 .کند یکند و بر اساس آن عمل م یمنتقل م گریبه بعد د

 

 موفق در مدرسه رهبریمعیارهای 

توان به موارد زیر اشاره اند. از آن جمله، میمدارس ابتدایی ایجاد شده رهبریمعیارهای متفاوتی برای سنجش موفقیت در 

 نمود:

 یاثربخش 

 ییکارا  

 تیرضا 

 هوش هیجانی و عاطفی یبرره 

 شوددر ادامه به بررسی هر یک از این موارد پرداخته می

 یاثربخش

سنجش شواهد ممکن است نه تنها خود رفتار  اریمع نیبنابرا رد،یگ یقرار م یابیاست که مورد ارز یصاحب اثر معمولاً رفتار

با  یرفتار سازمان یاز سازگار یتابع یشود. اثربخش دهیسنج در مورد رفتار ابیاز انتظارات ارز یبا برخ دیباشد، بلکه رفتار با

 (.Levy, 2004) است یبا انتظارات سازمان یانطباق رفتار سازمان زانیم یاثربخش گر،یانتظارات نقش است، به عبارت د

 یکارآئ

ود، رفتار او نطبق شفرد م کی تیسازمان با شخص یاست. وقت یو اهداف فرد ازهایو ن یرفتار سازمان نیرابطه ب یاثربخش

وجود نداشته باشد،  یشود و اگر هماهنگ یشود، کاسته م یکه در نقش سازمان با آن روبه رو م یشود، از فشار روان یم یعیطب

 (.Levy, 2004)ندارد یریرفتار او تأث

 رضایت

از نقش  یتوان به عنوان درجه ا یرا در واقع م تیاشاره دارد و رضا یفرد یازهایو ن یانتظارات سازمان نیبه رابطه ب تیرضا

 یفرد یو خواسته ها ازهایبا ن یاست که انتظارات سازمان نیبهتر یزمان تیرضا آن در نظر گرفت. یتناسب اعضا ای یسازمان

 (.Levy, 2004)شوند یم یشود و هم کارکنان راض یمحقق م یهم اهداف سازمان بیترت نیهمسو باشد. به ا
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 ابتدایی انآموزدانش یهوش معنو رهبری

 یروین ،یهر سازمان آموزش ریناپذ ییشود. بخش جدا یبه عنوان ستون فقرات هر جامعه متمدن شناخته م یآموزش ستمیس

 یدارند. آنها نه تنها به عنوان راهنما ینقش مهم نجایاست. البته معلمان در ا میها سه استیس یاست که در اجرا یانسان

اساس،  نیدهند. بر ا یم رییجامعه را تغ یفرهنگ یکنند و باورها یم جادیا یاجتماعکنند، بلکه ارزش  یعمل م یریادگی

و  یدارد )رخسار یمعلمان بستگ یها کاراییبه مهارت ها و  یادیتا حد ز یبه اهداف مورد انتظار نظام آموزش یابیدست

 یرا برا یلیها و وسا وشر نیآموزش همچن .(Leenaars, 2019)در آموزش دارد ی(. هوش نقش مهم1311همکاران، 

و  یاز نظر عاطف دیمعلمان با نیمعلمان هستند. بنابرا ندیفرآ نیا یکند. رهبران اصل یبه رشد هوش و قدرت فراهم م یابیدست

 ریتأث فراگیر تیخود را برآورده سازند. معلم بر شخص ابتدایی آموزاندانش یروح یازهایباشند تا بتوانند ن دهیبه بلوغ رس یروح

 یبر رشد کودک دارد. فقط معلمان با هوش معنو یادیز ریآنها تأث یو معنو یتماعاج ،یمنطق ،یعاطف یگذارد. حوزه ها یم

 .(Leenaars, 2019)آموزش دهند ابتدایی آموزاندانشتوانند به  یم

(. 2111و لستر،  سناریاست )ل یمؤسسات آموزش یابیمهم اساس ارزش یسطح آموزش کیدر  یابیارزش دیرا قرمز رنگ کن شهر

 آموزاندانش یلیمستمر عملکرد تحص یابیدانست. ارز یآموزش یسنجش ها نیاز مهم تر یکیتوان  یرا م یلیسنجش تحص

در دانشگاه  ژهیبه و یبهبود نظام آموزش یبرا ینیب شیپ قابلمهم و  یاز مبان یکی لیتحص نیآن در ح یلیو عوامل تحل ابتدایی

 است. ییبهبود کارا تیآموزش و در نها راییکاها است. هدف آن بهبود 

 (.1411 ارپور،یدانشگاه )بخت انیبر متول نظارت

 ابتدایی آموزاندانشی جانیهوش ه رهبری

سه  تیبالا با موفق یجانیافراد با هوش ه گر،یاست. به عبارت د گرانیشامل شناخت و کنترل احساسات خود و د یجانیه هوش

کنند که  یاستدلال م رهبری. متون علم یو مؤلفه رفتار یکیولوژیزیمؤلفه ف ،یند: مؤلفه شناختکن یرا ادغام م یمولفه عاطف

 دیجد قاتیکنند دارند. . تحق یکه کنترل م ییسازمان ها رهبری یبرا یشتریقدرت ب تربالا یجانیبا هوش ه رانیرهبران و مد

 کنند. یدهد که کارگران با وجدان کار م ینشان م

 یجانیهستند و از همسالان خود با هوش ه یو اجتماع یکنند و متعهد هستند، اما فاقد هوش عاطف یکار م از حد شیب آنها

 دکننده،یسخت و ناام یها تیدر موقع یداریپا ،یختگیمانند خودانگ ییشامل مهارت ها یجانیکنند. هوش ه یبالا بهتر عمل م

است.  دیو ام گرانیبا د یاز تسلط بر افکار، همدل یریجلوگ جانات،یه میها، تنظ کانهانداختن ت ریبه تاخ ،یکنترل رفتار تکانش

را با  یحیمس یاخلاق یگزاره ها را مورد انتقاد قرار دادند و گفتند که گولمن یجانیهوش ه فیتعر نیاز منتقدان اول یبرخ

 .(Leenaars, 2019)کرد بیترک یجانیبه نام هوش ه تیشخص یتمام مشکلات روانشناس باًیتقر

 

 مدارس ابتدایی رهبری راهكارهای

از  یبرخمهم است. اریحل مشکلات و مشکلات مدرسه بس یبرا یآموزش رانیمد یقاتیو تحق یپژوهش اتینظر گرفتن تجرب در

 نیکه نسبت بالاتر یکند. هنگام یم یادآوریاز مشکلات و راه حل ها را به ما  یاریاصول مدرسه هنگام ورود به مدرسه ، بس

دانستن الزامات  یبرا یو ساده ا زهیو اعضا معتقدند که آنها انگ رانیمد شتریشود. ب یانجام م یکار به خوب رهبری سطح است ،

 .(Leenaars, 2019)دارند ابتدایی آموزاندانش
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 اندهیادامه بهبود فرا یهدف برا نیمهم است. ا اریمدرسه بس ستمیمنابع موجود و حفظ س یاست که تمرکز رو نیدسته دوم ا

 یمدرسه و تلاش ها یو حل شده است. تلاش ها افتهیپنهان در درآمد مدرسه بهبود  یمرتبط است. راحت یها یو استراتژ

و  ابتدایی آموزاندانشو  ابتدایی آموزاندانش شرفتی، پ ابتدایی آموزاندانش شرفتیبا هدف توسعه پ رانیمدارس ابتدایی و مد

 .(George, 2018)است یمعلمان از مدرسه راض

 یعموم کارایی رهبری

بالا  کاراییبا  مدارس ابتدایی بالا است. کاراییبا  رستانیدب کی،  شرفتهیپ رهبری یبرا یریگ میکه قبل از تصم میبدان دیبا ما

، با معلمان ،  ابتدایی آموزاندانشمدرسه ، همه کارمندان ، از جمله معلمان و  نیهستند. در ا کاراییو کنترل  رهبری

مدرسه ،  نیکنند. در ا یدر مدرسه را درک م کاراییدارند و احتمال کنترل  یو کارمندان رابطه خوب ابتدایی آموزانشدان

، آموزش ، آموزش ، کلاس ها ، کلاس  یآموزش یمدرسه از جمله برنامه ها اصرعن هیکل کاراییتوسعه مدارس ابتدایی در بهبود 

 (Davies, 2002)کند یمدرسه شرکت منظارت مدرسه و رهبران  یها ، برنامه ها

 نیشده است. ا یزیبرنامه ر کیروزانه از لحاظ استراتژ طیشرا یاست و برا ریتحمل پذ ندیفرا کیمدارس ابتدایی  رهبری نیچن

 .(Leenaars, 2019) دارد ازیمؤثر ن رانیمدرسه به رهبران و مد

 ها و انتظاراتازیبه ن توجه

راه ها  نیاز بهتر یکی رایمدرسه است ، ز رهبریمشکلات  نیاز مهمتر یکی ابتدایی آموزانانشدبه الزامات و انتظارات  پاسخ

 ابتدایی آموزاندانشاست. درخواست  ابتدایی آموزاندانش، برآورده کردن انتظارات و الزامات  داریبه دست آوردن دانش پا یبرا

آموز را دانش تیآموز، رضادانش یازهای. تمرکز بر نافتیبهبود خواهد  .ددارن ازیآموزش ن کاراییآنها به  شتریمتفاوت است. اما ب

که به سرپرستان  کند،یآموز تمرکز مبر دانش ندمحوریفرآ رهبری. سازدیو مؤثر م قیو مدرسه را ارزشمند، عم دهدیم شیافزا

 .(1431)نامداری و همکاران،   ندماندن اجتناب کنکار کنند و از عقب شدهیزیرتا در جهت اهداف برنامه کندیکمک م

 

 کاراییمستمر  بهبود

و قابل  داریپا جیتوانند به نتا یخود اهداف نم رایز ست،ین یکاف کپارچهی کارایی رهبریدر  یاهداف برنامه آموزش نییتع تنها

و  نیو والد نیو والد اییابتد آموزاندانش،  ابتدایی آموزاندانش، معلمان ، متخصصان ،  رانیمد هی. کلابندیدست  یاعتماد

روند  .(George, 2018)کنند یکارمندان شرکت م هیکل یو جمع یفن دیدر عقا نهمچنا نیو والد نوالدی،  نوالدی،  نیوالد

 رساختیز جیترو یها برا یو به روزرسان یکاف یها رساختیمناسب و ز یها رساختیمفهوم کلان شامل ز کیبرنامه مدرسه. 

توسط  دیبا ریکند ، و مدیم رییاز موارد فوق تغ کارایی کنترل رود. یانتظار م مداوم کاراییبا  یها یروزرسان مناسب و به یها

 ی، همه معلمان و کارمندان در همه جا کار م دیشرکت نکن غاتیتبل ندیآشنا باشد. اگر در فرا ریکند و با مد لیکارکنان تحص

 ،یشود، بهره ور یشناخته م زین یریگ میتصم ندینوان مشارکت در فرآکه به ع مشارکت کنند. مشارکت همه در مدرسه

 (1431و همکاران،  ی)نامدار  دهد یم شیمردم افزا نیانسجام و اعتماد را در ب

و مشارکت  یکند، بلکه بر استفاده از خرد جمع هیتک رانیمد یها ییتواند تنها بر مهارت ها و توانا ینم کپارچهی کارایی رهبری

دارد.  دیو ارتباطات خوب مدرسه تاک یفرد نیروابط ب ،یجو سازمان ،یفرهنگ سازمان یساز نهیبه یبرا یکار یو گروه هاافراد 

مدرسه سرگرم کننده و موثر باشد.  کیو اساس  هیتواند پا یم یکار یگروه ها و گروه ها راننقاط قوت، دانش و اعتماد رهب



 ماهنامه علمی تخصصی پایا شهر 
ISSN 0892-8897 

 

 

3 

 

 کردیکنند و رو جادیدر مدارس ابتدایی ا یمشارکت یطیمح اموزند،یرا ب یگروه کار یمهارت ها دیمدارس ابتدایی با رانیمد

ند و ابتکار همه کارمندان استفاده کن ل، عقاز خرد دیتوان یم یدر کار گروه رایدهند. ز رییکار تغ یخود را نسبت به سازمانده

(Leenaars, 2019). 

و  دیگروه خود را نام ببر دیتوان یباشد، م دیتواند مف یم دیفعال کن را در مدرسه خود یگروه یها تیچگونه فعال نکهیا دانستن

کند و  یآنها توجه م یو معنو یماد یازهایکند و به ن یگروه را درک م یکه اعضا دیکن فیرهبر گروه تعر کیآن را به عنوان 

 میخودکار جلسات ت رهبریبر  وستهیپندارد، اما آرام اما  یریگ جهینت یبرا یعجله ا ،دهد ینشان م یبه آنها عشق و وفادار

 .(George, 2018)کرد دیتاک

 

 آموزش کاراییمدرسه و  رهبری

 شود:آموزش در دوره ابتدایی، به طور کلی به دو دسته تقسیم می کاراییمدرسه بر  رهبریاثرات 

 اثرات مستقیم

 رهبریتواند با اعمال وان مثال، مدیر مدرسه میآموزش در دوره ابتدایی دارد. به عن کاراییمدرسه، تأثیر مستقیمی بر  رهبری

 صحیح، به موارد زیر کمک کند:

 جذب و حفظ معلمان توانمند 

تواند به جذب و حفظ معلمان های رشد و پیشرفت، میمدیر مدرسه اثربخش، با ایجاد یک محیط کار مطلوب و ارائه فرصت

 (1433)پیرحیاتی و همکاران،  کنندآموزش ایفا می کاراییارتقای توانمند کمک کند. معلمان توانمند، نقش مهمی در 

 ایجاد انگیزه در معلمان 

تواند به ایجاد انگیزه در معلمان کمک کند. های معلمان و ارائه بازخورد سازنده، میمدیر مدرسه اثربخش، با قدردانی از تلاش

 بخشند.آموزش را بهبود می کاراییپردازند و معلمان با انگیزه، با اشتیاق بیشتری به تدریس می

 ارتقای سطح دانش و مهارت معلمان 

تواند به ارتقای سطح دانش و مهارت های آموزش و یادگیری برای معلمان، میمدیر مدرسه اثربخش، با فراهم کردن فرصت

 .(1431همکاران، )نامداری و  توانند آموزش موثرتری ارائه دهندمعلمان کمک کند. معلمان با دانش و مهارت بیشتر، می

 های آموزشیریزی و اجرای مناسب برنامهبرنامه 

آموزش کمک کند.  کاراییتواند به بهبود های آموزشی، میریزی و اجرای مناسب برنامهمدیر مدرسه اثربخش، با برنامه

 آموزان را به طور موثری برآورده کنند.توانند نیازهای دانشهای آموزشی مناسب، میبرنامه

 آموزاند فضایی مناسب برای یادگیری دانشایجا 

آموزان کمک تواند به ایجاد فضایی مناسب برای یادگیری دانشمدیر مدرسه اثربخش، با ایجاد یک محیط یادگیری مطلوب، می

 آموزان در یادگیری کمک کند.تواند به افزایش انگیزه و مشارکت دانشکند. محیط یادگیری مطلوب، می

 اثرات غیرمستقیم

آموزش در دوره ابتدایی دارد. به عنوان مثال، مدیر مدرسه اثربخش، با ایجاد یک  کاراییمدرسه، تأثیر غیرمستقیم نیز بر  رهبری

 تواند به موارد زیر کمک کند:فرهنگ مدرسه مثبت و مبتنی بر مشارکت، می
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 افزایش مشارکت والدین در آموزش و پرورش فرزندانشان 

کند. مدیر مدرسه اثربخش، با آموزش ایفا می کاراییو پرورش فرزندانشان، نقش مهمی در ارتقای  مشارکت والدین در آموزش

 تواند مشارکت والدین در آموزش و پرورش فرزندانشان را افزایش دهد.های مناسب، میایجاد زمینه

 آموزان از مدرسهافزایش رضایتمندی دانش 

آموزان در یادگیری کمک کند. مدیر مدرسه به افزایش انگیزه و مشارکت دانشتواند آموزان از مدرسه، میرضایتمندی دانش

 آموزان از مدرسه را افزایش دهد.تواند رضایتمندی دانشاثربخش، با ایجاد یک محیط مدرسه مطلوب، می

 آموزانافزایش عملکرد تحصیلی دانش 

از آموزان، یکی ان کمک کند. عملکرد تحصیلی دانشآموزتواند به بهبود عملکرد تحصیلی دانشمدرسه اثربخش، می رهبری

 (1433)پیرحیاتی و همکاران،  آموزش است کاراییهای مهم شاخص

آموزش در دوره ابتدایی دارد. مدیر مدرسه  کاراییمدرسه نقشی کلیدی در ارتقای  رهبریتوان نتیجه گرفت که در نهایت، می

 های لازم را برای یادگیری وهتواند زمینصحیح، می رهبریاثربخش، با اعمال 

 

  یریگ جهینت

 ندهایفرآ یسازنهیبه ک،یاستراتژ یهالیبتواند با تحل دیتوجه کند بلکه با یو ادار یبه جوانب سازمان دیمدرسه نه تنها با رهبری

 دیمؤثر، با اهبرر کیمدرسه به عنوان  رهبریآموزش در مدرسه بپردازد.  کاراییبه بهبود مستمر  ،یابیارز یابزارها جادیو ا

 لیو پاسخگو تبد کینامید یمواجه شده و به سازمان یآموزش ریمتغ یازهایها و نلازم را داشته باشد تا با چالش یهایتوانمند

مند شد. بهره یآموزش رهبری نینو یهاو مدل هاهیاز نظر دیمدرسه، با رهبری یرگذاریتأث شیدر جهت افزا ن،یهمچن شود.

 ,Leenaars) ر نظام آموزش و پرورش داشته باشدد افتهیبهبود  تواندیمدرسه م رانیمد یبا عملکرد عمل هاهینظر نیادغام ا

2019). 

 یدارد. توانمندساز یاتیح اریجامعه، نقش بس یو اجتماع یتوسعه فرد یدر راستا یپله اساس کیمدرسه به عنوان  رهبری

بلکه به  ییآموزش در دوره ابتدا کاراییموثر، نه تنها به بهبود  یرهبری یرهاها و ابزاها بر مهارتمدارس و تسلط آن رانیمد

 ،یزیرمختلف از جمله برنامه یهانقش یفایمدرسه با ا رهبری کمک خواهد کرد. زیجامعه ن یهنگو فر یتحقق اهداف اجتماع

آموزان دانش رددر بهبود عملک یل توجهقاب راتیتأث تواندیم ،یهمکار یمثبت و تعامل با اعضا یآموزش یفضا جادینظارت، ا

مدرسه  رهبریجوانب مهم  گریاز د نهیصورت بهاز منابع به یریگو بهره یهمکار یاعضا یتوانمندساز ن،یداشته باشد. همچن

 داشته یدر تحقق اهداف آموزش ینقش مؤثر تواندیآموزش م کاراییاجرا و ارتقاء  ،یزیرمدرسه از لحاظ برنامه رهبریاست. 

 کاراییموثر هستند. ارتقاء  رهبری یلازم برا یهاو مهارت یآگاه ازمندیمدارس ن رانینقش، مد نیا تیباشد. با توجه به اهم

 یهایبا توانمند ینسل تیآموزان، تربدانش یهایو توانمند قیبه بهبود علا تواندیمدرسه م رهبری لهیبه وس ییآموزش ابتدا

 (.1433 و حضرتی، گلعلی پور) جامعه منجر گردد ردایتوسعه پا ت،یبهتر و در نها

 رهبریدر حال توسعه در پنج قاره،  و افتهیکشور توسعه چندین از مدارس ابتدایی یالمللنیب هایینظرسنج جیبر اساس نتا

عمدتاً  یهادگاهیبرخلاف د یعلم یریگجهینت نیشکست مدارس ابتدایی است. ا ای تیموفق نییعامل در تع نیترمدرسه مهم
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نوشتن و  ،یگذاردر قانون یسازمانده لساز مدارس ابتدایی را به عنوان همه اشکااست که تحول سرنوشت یاسیس

 . کنندیمدرسه دنبال م چرخه حیاتخارج از  یگذاراستیس

 یو موفقتواند سبک خوب یسبک کار محور ممدرسه که در تحقیق حاضر بیان گردید،  رهبریها یا الگوهای از میان سبک

از  هم محور شخص رهبریسبک خوب و موفق شود.  رهبریمنجر به  ندتوایو م ردیگیهمه جوانب را در نظر م رایباشد ز

این  که ی، هنگامه استرا در نظر نگرفت شودمیمتمرکز  یفرد نیروابط ب یکه رو یاست. اما جنبه کل هایی دارای برتریجنبه

گرفتن نقش آموزش  دهیکه منجر به ناد رد،یخود را در نظر بگ منحصر به نیقوان دیبااجرا شود، هر مدرسه  یدرست به روش

 رهبری. بنابراین، باید انتخاب سبک توان موفق شدینم یزمان راتییاست و با تغ کسانی زیهمه چ یشود. در سبک هنجاریم

 .گذاری شده و با ساختار آموزش هر کشور منطبق شودبر اساس الگوهای موفق پایه
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