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 چکیده 
 نیاست. ا یاتیچالش بزرگ و ح کی ت،یفیبا ک یو ارائه خدمات عموم داریدرآمد پا نیبه منظور تأم هایشهردار یمال تیریمد 

و  یبار ناوآور یمبتنا یدارد که راهکارهاا دیو تاک پردازدیم هایارشهرد یدرآمد برا نیدر تأم نینو یهاروش یمقاله به بررس

مرتبط با  یاساس میداشته باشند. ابتدا، مفاه یشهر داریو توسعه پا یمال تیریدر مد یتوجه لبهبود قاب توانندیم یریپذانعطاف

 یرابطاه بررسا نیدر ا گریو منابع د یهرش یهانهیهز ها،اتیمال تیو اهم رندیگیقرار م یمورد بررس هایدرآمد شهردار نیتأم

 ینیناو یهاا. سپس، روششوندیم ییشناسا هایشهردار یدرآمد برا نیموجود در تأم یهاها و فرصت. در ادامه، چالششودیم

 یتوساعه مناابع ماال ،یفروش خدمات و محصاولات شاهر ن،ینو یهایاستفاده از فناور ،یو خصوص یعموم یهایمانند همکار

 دهدیمقاله نشان م نیا ت،ی. در نهارندیگیقرار م یابیو ارز یمورد بررس نینو یمال یهااستیو استفاده از س ینیبشیپ لرقابیغ

و  هاایشاهردار یدر عملکارد ماال یبهبود قابل توجه تواندیم یمحل طیموثر و متناسب با شرا یکردهایرو یکه انتخاب و اجرا

  .اشدشهروندان داشته ب یزندگ تیفیبهبود ک

 

 .درآمد پایدار شهرداری، مدیریت شهری، توسعه پایدار، تأمین مالی شهرداریکلیدی:  کلمات

 
 همقدم -2

از خدمات  یبانیپشت یبرا داریدرآمد پا نیتأم نینو یهابه دنبال روش هایمردم، شهردار یازهاین شیبا گسترش شهرها و افزا

به  ازیبلکه ن دهدیم شیموثر را افزا یمال تیریبه مد ازیچالش، نه تنها ن نیا هستند. ازیمورد ن یهارساختیز یو توسعه یشهر

در  داریدرآمد پا نیتأم نینو یهاروش لیو تحل ی. بررسکندیرا هموار م یمنابع مال نیدر تأم نهخلاقانه و نوآورا یکاربردها

 Adu etاست ) یو اساس یضرور یامر یشهرسطح خدمات  یشهروندان و ارتقا یزندگ تیفیک یبه منظور ارتقا هایشهردار

al, 2023: 136یبرا دیجد یراهکارها یمجبور به جستجو هایهردارش ،یابودجه یهاتیو محدود یمال یفشارها شی(. با افزا 

مانند  ینیبشیپ رقابلیغ یمنابع مال یمانند توسعه یراهکارها شامل ابتکارات نیاند. اشده یمنابع مال شیدرآمد و افزا نیتأم

از  یریگبهره نیو همچن دیجد یهااتیفروش خدمات، مال ،یشهر یفضاها یاجاره ،یو خصوص یعموم یهایهمکار یهاپروژه

 یبرا داریدرآمد پا نیتأم تی(. با توجه به اهمEslambulchi et al, 2018: 24) شوندیم یمال تیریدر مد نینو یهایفناور

است.  یلازم و ضرور یامر یمنابع مال نیو موثر در تأم نینو یهاروش ینهیدر زم شتریعات بمطال ها،یعملکرد شهردار یادامه

 نیخود را تأم ازیمورد ن یها و ابزارها، منابع مالروش نیکمک کنند تا با استفاده از بهتر هایبه شهردار توانندیمطالعات م نیا
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 داریدرآمد پا نیتأم نینو یهاروش قیدق لیو تحل یضرورت بررس جه،یرا به شهروندان ارائه دهند. در نت یکرده و خدمات بهتر

موجود،  یهاها و فرصت. با توجه به چالشکندیم دیحوزه تأک نیدر ا شتریب العاتو مط قاتیبر جلب توجه تحق هایدر شهردار

بر  یچه عوامل زیود دارد؟ و نوج هایدر شهردار داریدرآمد پا نیتأم یبرا ینینو یهااست که چه روش نیا قیسوالات تحق

  گذارند؟یم ریها تأثروش نیشکست ا ای تیموفق

 

 هایشهردار یدرآمد برا نیتأم تیاهم -0

 اریشهروندان در سطح شهر و شهرستان، نقش بس یازهاین نیو تأم یمسئول ارائه خدمات عموم یبه عنوان نهادها هایشهردار

 یازهاین نیزباله، تأم تیریآب و برق، مد نیمانند تأم ییربنایارائه خدمات ز تینهادها مسئول نیدارند. ا یاتیو ح یاساس

 یبرا یکاف یمنابع مال ازمندین هایشهردار گر،ید یرا بر عهده دارند. از سو یومو حمل و نقل عم ،یعموم یمنیا ،یبهداشت

 قیاز طر هایشهردار یمنابع مال هنکیبا توجه به ا(.Khan, & Wallis, 2015: 54)  هستند یخدمات اساس نیا یاجرا

 یاساس یهاتیاز اولو یکیبه عنوان  مددرآ نیتأم نیبنابرا شود،یم نیتأم یمنابع مال ریو سا ،یشهر یهانهیهز ها،اتیمال

را به شکل موثر و  یخدمات عموم توانندینم هایشهردار ،یکاف یبه منابع مال یابی. بدون دستشودیمطرح م هایشهردار

 یبرا یاساس یازینشیدرآمد به عنوان پ نیرو، تأم نیروزافزون شهروندان پاسخ دهند. از ا یازهایارائه دهند و به ن یداریپا

از  هایشهردار یدرآمد برا نیتأم تیاهم ن،ی. بنابراشودیها مطرح مدر شهرها و شهرستان یزندگ تیفیک یحفظ و ارتقا

 یرا به شکل موثر یتا خدمات عموم دهدیاجازه م هایدرآمد به شهردار نیا است. صیمختلف به وضوح قابل تشخ یهاجنبه

و  یمال یهادر مواجهه با چالش ژهیو به و کندیشهروندان را فراهم م یازهاین نیمتأ یبرا یکاف یمنابع مال رایارائه دهند، ز

 (.Rocha et al, 2020: 89)  ابدییم شیافزا شتریمسئله ب نیا تیاهم ،یاقتصاد

 

حفظ  یآنها برا تیدارند و اهم هایدرآمد شهردار نیدر تأم یمنابع هر کدام نقش مهم ریو سا ،یشهر یهانهیهز ها،اتیمال

محسوب  هایدرآمد شهردار یاز منابع اصل یکیبه عنوان  هااتیبالاست. مال اریبس یخدمات شهر یو ارتقا داریعملکرد پا

. شوندیم نیتأم هااتیمال ریبر معاملات و سا اتیبر مصرف، مال اتیدرآمد، مال بر تایمال قیاعتبارات از طر نی. اشوندیم

منابع از  نی. اکنندیرا فراهم م هایشهردار یبرا داریپا یمنابع مال نیامکان تأم ،یو اجبار یقانون ندیفرآ کیبه عنوان  هااتیمال

مانند اجاره  یدیتول یشامل درآمدها یشهر یهانهی. هزدابنییاختصاص م هایو به شهردار یآورجمع یدولت مرکز قیطر

 نی. اشودیم یو فروش محصولات و خدمات شهر یخدمات یبر املاک و مستغلات، درآمدها یمحل یهااتیمال ،یشهر یفضاها

ها عمل یمنبع مهم درآمد شهردار کیو به عنوان  شوندیم نیدر شهر تأم یو تجار یاقتصاد یهاتیفعال قیاز طر هانهیهز

مانند  کند،یدرآمد کمک م نیدر تأم هایبه شهردار میرمستقیغ ای میشامل هرآنچه که به طور مستق گری. منابع دکنندیم

اجازه  هایمنابع به شهردار نی. اشودیم ژهیو ازاتیها و امتاعانه نیها، و همچنگرانت ،یاز دولت مرکز یتیحما یهانهیهز

 ,Mesgari et alد )داشته باشن یدسترس شتریب یتر، به منابع مالمهم یهاتر و پروژهبزرگ یهانهیپوشش هز یتا برا دهندیم

تا  دهدیامکان م هایبه شهردار گریو منابع د یشهر یهانهیهز ها،اتیمال قیاز طر یتنوع منابع مال ،یطور کل به (.86 :2018

و  یداریباعث پا یتنوع منابع مال نیرا ارائه دهند. ا یمؤثر یات عمومکنند و خدم نیمختلف خود را تأم یمال یازهایبتوانند ن

 .کندیم نیشهروندان را تضم یزندگ تیفیبهبود ک و شودیم هایشهردار یمال یریپذانعطاف

 

 هایدرآمد شهردار نیها در تأمو فرصت هاچالش -3
از  یبه برخ ریاست. در ز زیبرانگمهم و چالش اریبس یرام هایدرآمد شهردار نیموجود در تأم یهاها و فرصتچالش ییشناسا

 .میکنیها اشاره مها و فرصتچالش نیا
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 :هاچالش

ممکن است منجر به کاهش درآمد از منابع  یو اقتصاد یمال یدر بازارها راتیی: تغیکاهش درآمد از منابع معمول .1

 .شودیمحسوب م یجد یچالش هایشهردار یشود که برا یشهر یهانهیو هز هااتیمانند مال یمعمول

 ینگهدار ،یپرداخت حقوق و دستمزد کارمندان شهردار رینظ ،یاجتماع یهانهیهز شی: افزاهانهیهز شیافزا .2

 .دهدیرا تحت فشار قرار م هایشهردار یهانهیهز شیخدمات افزا نیو تأم یشهر یهارساختیز

 تواندیم یشهر یهانهیو هز هااتیمانند مال یمحدود یابع مالبه من هایشهردار یبه منابع محدود: وابستگ یوابستگ .3

 .شود یدر ارائه خدمات شهر یو ناتوان یمنجر به بروز مشکلات مال

 :هافرصت

از  ییخدمات درآمدزا نیو تأم ،یمشارکت مردم د،یجد یو توسعه منابع مال یمال تیری: بهبود مدیتنوع در منابع مال .1

 .مند شوندبهره یکمک کند تا از تنوع در منابع مال هایبه شهردار تواندیم یاقتصاد یهاتیفعال قیطر

 تیریدر بهبود مد تواندیم ایاش نترنتیو ا یمانند هوش مصنوع نینو یهایاز فناور یریگ: بهرهیاستفاده از فناور .2

 .را بهبود بخشد یکمک کند و منابع مال هایشهردار یورو بهره یمال

 تواندیم یمال تیریمد ینهیو آموزش کارکنان در زم هایدر شهردار یمال یها: توسعه مهارتیلما یهاتوسعه مهارت .3

 .کمک کند هایدرآمد شهردار نیبودجه و تأم یبه بهبود اجرا

درآمد و ارائه خدمات  نیمستدام در تأم یبهبود توانندیم هایموجود، شهردار یهااز فرصت یریگها و بهرهچالش نیدرک ا با

 (.Miralaei et al, 2017: 999) را تجربه کنند یشهر

 

 هایشهردار یبرا داریدرآمد پا نیدر تأم نینو یهاروش یمعرف -4
ها نشان روش نیا یقرار گرفته است. معرف یمورد بررس هایشهردار یبرا داریدرآمد پا نیدر تأم نینو یهابخش، روش نیا در

 یو ارائه خدمات عموم یمال تیریدر مد یهستند که بتوانند بهبود قابل توجه ییرهابه دنبال راهکا هایکه شهردار دهدیم

. با انتخاب و ردیقرار گ یبا دقت مورد بررس دیخاص خود را دارند که با بیو معا ایزاها مروش نیاز ا کیداشته باشند. هر 

 داریو توسعه پا تر،تیفیبا ک یخدمات عموم ارائه ،یمال تیریامکان بهبود مد ،یهر شهردار یروش برا نیترمناسب یاجرا

مختلف باشد  کردیرو نیشامل چند تواندیها میشهردار یبرا داریدرآمد پا نیدر تأم نینو یهافراهم خواهد شد. روش یشهر

 :میپردازیها مآن حیبه توض ریکه در ز
 هایشهردار یبرا داریدرآمد پا نیدر تأم نینو یهاروش - 2جدول 

 هاچالش مزایا توضیحات شعنوان رو

 یهای. همکار1

و  یعماااااااوم

 یخصوصااااااا

(PPP:) 

PPP دولاات و بخااش  نیروش مشااارکت باا کیاا

 ینقش فعال یاست که در آن بخش خصوص یخصوص

مادل، بخاش  نیادارد. در ا یدر ارائه خدمات عماوم

و  ،یکاایتکن ،یمااال یگذارهیعموماااس ساارما یخصوصاا

انجااام  یشااهر یهاااپروژه یاجاارا یرا باارا یاتیااعمل

مسائول نظاارت و  هاایکه شهردار یدر حال دهدیم

 هستند. تیفیخدمات به موقع و با ک ائهار نیتضم

 ها به پروژه یسرعت اجرا شیافزا

 یمشارکت بخش خصوص لیدل

 بر شهروندان به  یاتیبار مال کاهش

دولت و  نیب هانهیهز میتقس لیدل

 یبخش خصوص

 و یو منابع مال اتیاز تجرب یبرداربهره 

 یبخش خصوص یفن

 یهاسکیو ر هانهیهز شیافزا 

 نیتضم لیدولت به دل یبرا یمال

 ارائه خدمات

 ها و کنترل دولت بر پروژه کاهش

احتمال از دست رفتن 

 یعموم یهاتیمسئول

. اسااااتفاده از 2

 یهاااایفنااااور

 :نینو

 ،یمانناد هاوش مصانوع نینو یهایاستفاده از فناور

باه  توانادیم گرید یرهاو ابزا ایاش نترنتیا ن،یچبلاک

خاود را بهباود  یکمک کند تا منابع ماال هایشهردار

در  یبخشند. به عنوان مثال، استفاده از هوش مصنوع

و  ،یتقلب ماال صیتشخ ،یمال یندهایفرآ یسازنهیبه

 تیریدر مد ییو کارا یوربهره شیافزا 

 و ارائه خدمات یمال

 اتیدر عمل تیو شفاف تیامن بهبود 

 یمال

 یاتیو عمل یادار یهانهیهز کاهش 

 و توسعه  یسازادهیپ یهانهیهز

 نینو یهایفناور

 یبه آموزش و توانمندساز ازین 

 هایکارکنان در استفاده از فناور
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بااه  تواناادیماا ناادهیآ یمااال یازهاااین یناایبشیپ

خود را بهبود  یمال تیریکمک کند تا مد هایشهردار

 را جذب کنند. یشتریب یمنابع مالبخشند و 

. فاااااااروش 3

خااااااادمات و 

محصاااااااولات 

 :یشهر

فاروش  قیااز طر ییدرآمادزا تواننادیما هایشهردار

 دهناد،یکه به شهروندان ارائه م یخدمات و محصولات

 یداشااته باشااند. بااه عنااوان مثااال، فااروش مجوزهااا

محصاولات  ،یحمل و نقل عماوم طیساخت و ساز، بل

باه  توانادیم یو ورزش یو خدمات فرهنگ ،یگردشگر

 درآمد کمک کند. نیدر تأم هایشهردار

 هایشهردار یبرا دیمنبع درآمد جد 

 تیفیبهبود ک یبرا زهیانگ شیافزا 

 خدمات

 تعامل و ارتباط با شهروندان شیافزا 

 یبرا هانهیهز شیاحتمال افزا 

 شیافزا لیشهروندان به دل

 هامتیق

 به  یدر دسترس تیمحدود

 درآمداقشار کم یخدمات برا

. توسعه منابع 4

 رقاباالیغ یالماا

 :ینیبشیپ

 رقاباالیغ یروش شااامل اسااتفاده از منااابع مااال نیااا

 ،یاز اماور مردما یماال یهااتیمانند حما ینیبشیپ

 هااایاسات. شاهردار هیاریو ماوارد خ ،یماوارد وراثتا

 زشیکه به انگ ییهاها و پروژهبرنامه جادیبا ا توانندیم

 شاود،یاز آنها منجار ما یمال تیحما یشهروندان برا

 جذب کنند. را یشتریب ینابع مالم

 یهاپروژه یبرا یمنبع درآمد اضاف 

 ژهیو

 یشهروندان برا زهیانگ شیافزا 

 یشهر یهامشارکت در پروژه

 با شهروندان و  میارتباط مستق جادیا

 یمال تیریدر مد تیشفاف شیافزا

 در درآمد  تیو قطع یداریعدم پا

 ینیبشیپ رقابلیغ

 و  قیدق یزیربه برنامه ازین

 نیا تیموفق یموثر برا تیریمد

 منابع

 

 

 

. اسااااتفاده از 5

 یهااسااااتیس

 :نینو یمال

مانند  نینو یمال یهااستیاز س توانندیم هایشهردار

بر اساس عملکرد،  یمال تیریمد ،یکیپرداخت الکترون

 یماال تیریبهبود مد یبرا یمحل یهااتیمال میو تنظ

 درآمد استفاده کنند. نیو تأم

 تیریدر مد تیو شفاف ییکارا شیافزا 

 هایشهردار یمال

 به  یاتیو مال یادار یهانهیهز کاهش

 یمال یندهایبهبود فرآ لیدل

 و  یگذارهیسرما یبرا زهیانگ جادیا

 در شهر یتوسعه اقتصاد

 و  یقانون راتییبه تغ ازین

 موجود یمال یهااستیس

 یمقاومت واحدها احتمال 

 یاتیمال راتییمختلف در برابر تغ

 نینو یو مال

. اسااااتفاده از 6

 یمااال یابزارهااا

باااار  یمبتناااا

 :سکیر

مانناد  ساکیبار ر یمبتنا یماال یاستفاده از ابزارهاا

 یهاباااورس اوراق بهاااادار، مشاااارکت در صاااندوق

 یهااملاااک و مسااتغلات، و صااندوق یگذارهیساارما

در تناوع  هایبه شهردار تواندیبسته م یگذارهیسرما

را  یدرآماد ثاابتکمک کناد و  یمال تیریو بهبود مد

 فراهم آورد.

 تیریو مد ینیبشیپ ییتوانا شیافزا 

 هایدر شهردار یمال یهاسکیبهتر ر

 یمال یهااحتمال وقوع بحران کاهش 

شناخت بهتر و  لیبه دل یو اقتصاد

 یمال یهاسکیر تیریمد

 شهروندان و  نانیاطم شیافزا

 یدر عملکرد مال گذارانهیسرما

 یشهردار

 و  تیریمد در شتریب یدگیچیپ

 سکیبر ر یمبتن یابزارها یاجرا

 ها و به داده یبه دسترس ازین

 لیتحل یبرا ازیمورد ن یمنابع مال

 سکیر

از  یریشااگی. پ7

و  یفساااد مااال

 تقلب:

 گاریو د هاااتیو تقلب در مال یاز فساد مال یریشگیپ

برخاوردار  ییبسازا تیادرآمد از اهم نیتأم یهاروش

ماننااد هااوش  نینااو یهااایاساات. اسااتفاده از فناااور

و  ،ینامناسب و تقلب یالگوها صیتشخ یبرا یمصنوع

 توانادیم یمال تیو شفاف تیشفاف یهااستیس جادیا

 .باشدها مؤثر چالش نیدر کاهش ا

 در  تیو شفاف تیشفاف شیافزا

 هایشهردار یمال تیریمد

 به  یاز دست رفتن منابع مال کاهش

 فساد و تقلب لیدل

 ارزش  شیافزاو  یاعتماد عموم جادیا

 یشهردار یاجتماع

 یندهایو فرآ هااستیبه س ازین 

و  یریشگیپ یکارآمد برا

 فساد و تقلب ییشناسا

 ایاز افراد  یاست برخ ممکن 

ها مخالفت کنند و تلاش ارگان

 کنند تا فساد را پنهان کنند.

. تنااااااوع در 8

 :یمنابع مال

تا از  کندیکمک م هایبه شهردار یتنوع در منابع مال

کارده و  یخاص خاوددار یمنبع مال کیبه  یابستگو

باه  دیبا هایرا کاهش دهند. شهردار یمال یهاسکیر

باشند کاه در مقابال  یمتنوع یمنابع مال جادیدنبال ا

 مقاومت داشته باشند. یو اجتماع یاقتصاد راتییتغ

 یمنبع مال کیبه  یکاهش وابستگ 

 یمال یریپذانعطاف شیخاص و افزا

 یازهایبه ن ییپاسخگوامکان  شیافزا 

 یشهردار ریمتغ یمال

 قیارزش افزوده از طر جادیا 

 متنوع یاز منابع مال یبرداربهره

 و  تیریدر مد شتریب یدگیچیپ

 متنوع ینظارت بر منابع مال

 و  یمال یهانهیهز شیافزا

و نظارت  جادیا لیبه دل یتیریمد

 بر منابع متعدد
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. توجاااه باااه 9

 :یعدالت مال

اساات کااه  تیاادرآمااد، حااائز اهم نیتااأم ناادیدر فرآ

 ناانیتوجاه کنناد و اطم یبه عدالت ماال هایشهردار

باه  یشاهر یهاناهیو هز یاتیحاصل کنند که بار مال

 یاند و همه افراد از خادمات شاهرشده عیعدالت توز

 مند هستند.بهره کسانی زانیبه م

 و  یمنابع مال عیتعادل در توز شیافزا

 جامعه اقشار مختلف نیارائه خدمات ب

 شهروندان از  تیاعتماد و حما شیافزا

 یشهردار یمال یهااستیس

 حس انصاف و عدالت در جامعه  جادیا

 یاجتماع یهایو کاهش نابرابر

 یو اجرا نییدر تع یدگیچیپ 

 یبرا یمال یهاو برنامه هااستیس

 عدالت نیتضم

 یاسیو س یبه پشتوانه قانون ازین 

به منظور  راتییاعمال تغ یبرا

 یعدالت مال تحقق

در ارائه  یاکرده و بهبود قابل ملاحظه نیرا تأم یدارتریپا یمنابع مال توانندیم هایشهردار ن،ینو یهاروش نیاز ا یریگبا بهره

قابل  ،یمختلف هر شهر و شهردار یازهایو ن طیها، با توجه به شراروش نیداشته باشند. ا یو توسعه شهر یخدمات عموم

 .کنند نیمدت را تضم یدر طولان داریدرآمد پا نیو تأم تیریبهبود مد توانندیستند و مو اعمال ه میتنظ

 

 یریگ جهینت -5
 یهاروش ی. بررسباشدیو کارآمد م نینو یراهکارها ازمندیاست که ن یچالش اساس کی هایشهردار یبرا داریدرآمد پا نیتأم

فروش خدمات و  ن،ینو یهای، استفاده از فناور(PPP) یوصو خص یعموم یهایدرآمد، از جمله همکار نیدر تأم نینو

 یکه راهکارها دهدینشان م ن،ینو یمال یهااستیو استفاده از س ،ینیبشیپ رقابلیغ یتوسعه منابع مال ،یمحصولات شهر

 بیو معا ایمزا یها داراروش نیاز ا کیوجود دارد. هر  هایشهردار یمنابع مال نیو تأم یمال تیریبهبود مد یبرا یمتنوع

روش  نیترمناسب یو اجرا نتخابانتخاب شوند. با ا ،یشهردار یازهایو ن یمحل طیبا درنظرگرفتن شرا دیهستند که با یخاص

را تجربه کرد. در  یشهر داریو توسعه پا ،یمال تیریمد ،یدر ارائه خدمات عموم یبهبود قابل توجه توانیم ،یهر شهردار یبرا

 بهبودشهرها و  داریبه توسعه پا تواندیبه استفاده از آنها، م قیدرآمد و تشو نیتأم نینو یهادر مورد روش یآگاه جادیا جه،ینت

 .شهروندان کمک کند یزندگ تیفیک
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