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 چکیده 
از عوامل  یکی. باشدیم ایبروز و پو یهاو مهارت هایبا توانمند یمعلمان ازمندیو پرورش، ن آموزش یایدن یایو پو عیتحولات سر

. کنندیخود کسب م یاحرفه تیاست که آنها در طول فعال ییهاتجربه گذارد،یم ریکه بر توسعه و عملکرد معلمان تأث یمهم

 یو عملکرد یفرد یهستند که به توسعه یدسته عوامل مهم از ،یتیریو مد ،یارتباط ،یآموزش یهاها، از جمله تجربهتجربه

 راتیتأث نیاست. ا یقابل بررس یمعلمان از جوانب گوناگون یو عملکرد یاتجربه بر رفتار خود توسعه ریتأث.کنندیمعلمان کمک م

مثبت  ریآموزان و تأثدانش یلیارتقاء عملکرد تحص ،یشخص یهاتوسعه قدرت ،یارشد حرفه ها،ییها و توانامهارت شیشامل افزا

توجه به  ازمندین یو بهبود عملکرد مدارس و مراکز آموزش یریادگیآموزش و  تیفیرو، ارتقاء ک نی. از اشودیم یآموزش طیبر مح

 یو عملکرد یاتجربه بر رفتار خود توسعه ریتأث یمقاله، به بررس نیا در .باشدیتجربه در رشد و توسعه معلمان م تینقش و اهم

 داد. میقرار خواه یرا مورد بررس یریادگیآموزش و  تیفیعامل در بهبود ک نیمعلمان پرداخته و نقش ا

 معلمان -تجربه-آموزش و پرورش، خود توسعهکلمات کلیدی: 
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 مقدمه  -1
 

مختلف، از جمله آموزش و  یهاییاز راهگشا تواندیو عملکرد معلمان دارد. تجربه م یفرد یدر توسعه ییتجربه نقش بسزا

تجربه  یمثبت و منف راتی. تأثدیمتنوع به دست آ یآموزش یهاطیتا تجربه در کلاس درس و مح یشخص یهایریپرورش فراگ

 خلاصه کرد: ریبه صورت ز توانیمو عملکرد معلمان را  یابر رفتار خود توسعه

و  میتجربه مستق لیآنان را به دل یهاییها و توانامهارت شی: تجربه در معلمان افزاهاییها و توانامهارت شی. افزا1

 .دهدیم شیافزا ،یمختلف آموزش یهایها و استراتژبا روش ییآشنا

مختلف مواجه  یهاو چالش یآنها با روزمره کار رایز شود،یمعلمان م یا: تجربه باعث رشد حرفهیا. رشد حرفه0

 .شودیآنان م یهاییاناها و توکه باعث ارتقاء مهارت شوندیم

خود را توسعه دهند، از جمله  یشخص یهاتا قدرت کندیها کمک م: تجربه معلمان به آنیشخص یها. توسعه قدرت3

 .یارتباط یهاو مهارت یرهبر ،یهمکار ،یریپذانعطاف

کلاس،  تیریو مد یآموزش یهابر روش شتریتسلط ب لیآموزان: معلمان با تجربه به دلدانش یلی. ارتقاء عملکرد تحص4

 .بخشندیآموزان را بهبود مدانش یلیعملکرد تحص

امر  نیرا بهبود بخشند و ارتقاء بخشند، که ا یآموزش طیمح توانندی: معلمان با تجربه میآموزش طیمثبت بر مح ری. تأث۵

 .شودیآموزان مدر دانش یریادگیآموزش و  زانیم شیخود باعث افزا یبه نوبه

آموزش  ندیدر فرآ یریچشمگ یبهبودها تواندیو عملکرد معلمان دارد و م یفرد یدر توسعه یجربه نقش مهمکل، ت در

 کند. جادیا یریادگیو 

کلاس،  تیریمد ن،یآموزان و والدارتباط با دانش س،یاز جمله تدر یمختلف یهانهیکه معلمان در زم یمختلف یهاتجربه

ها، معلمان را به مرور زمان با تجربه نیهستند. ا یاتیارزشمند و ح کنند،یکسب م رهیدر آموزش و غ یاستفاده از فناور

دهند و  شرفتیخود را پ یهاتا مهارت دهندیها مامکان را به آن نیو ا کنندیها مواجه مو شکست هاتیها، موفقچالش

 لازم را در عملکرد و رفتار خود داشته باشند. یبهبودها

 یهامواجهه با چالش یبرا یبهتر یو راهکارها رندیبگ ادیشان از اشتباهات گذشته توانندیبا تجربه ممثال، معلمان  یبرا

برقرار کنند و  نیآموزان، همکاران و والدبا دانش یها کمک کند تا روابط بهتربه آن تواندیتجربه م ن،یکنند. همچن دایپ ندهیآ

 مند شوند.بهره یآموزش دنیکلاس و فرآ تیریدم یبرا یمختلف یاز ابزارها

 قیآنان از طر یاو حرفه یآموزش یهاو عملکرد معلمان، توسعه و ارتقاء تجربه یتجربه در توسعه فرد تیتوجه به اهم با

در  یدیاز عوامل کل یکیاست. به طور خلاصه، تجربه به عنوان  یاتیح ییراهنما یهاها، و برنامهکارگاه ،یآموزش یهادوره

 اقیآن در س تیدارد و لازم است تا اهم یریادگیآموزش و  تیفیدر بهبود ک یمهم نقش یابیو عملکرد معلمان باز یتوسعه فرد

 .ردیمورد توجه قرار گ یطور جدمعلمان به یاتوسعه حرفه

 معلمان یو عملکرد یااثرات تجربه بر رفتار خود توسعه یبررس

به تجربه و  یدهدر شکل ینقش مهم توانندیم یقبل اتیع و تجربمناب ،یتیپشتوانه حما ،یآموزش طیهمچون مح یعوامل

 کنند. فایمعلمان ا عملکرددر رفتار و  جهیدر نت

رشد  تواندیاحتمالاً م کند،یم تیفعال زیآمیو همکار یتیحما یآموزش طیمح کیمعلم با تجربه که در  کیمثال،  طوربه

 ن،ی. همچندهدیم زهیمند شود که به بهبود عملکرد و توسعه خود انگبهره یمثبت اتیداشته باشد و از تجرب یشتریب یاحرفه

 قیمعلمان کمک کند و از طر یاخود توسعه یبه توسعه تواندیم یاو توسعه حرفه یزشآمو یهابازخورد مداوم و فرصت ندیفرآ

 عملکرد آنان را بهبود بخشد. د،یجد یهاو مهارت یآگاه شیافزا
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 یهافرصت جادیها و اتجربه نیها دارد. ارتقاء اآن یاو حرفه یدر توسعه شخص یمهم اریان نقش بسکل، تجربه معلم در

 نیبه همراه داشته باشد. از ا یریادگیآموزش و  تیفیدر عملکرد و ک یبهبود قابل توجه تواندیآموزش و توسعه م یمناسب برا

تجربه آنان از  تیفیک شیافزا یمناسب برا یراهکارها یمعلمان و ارائه توسعه تجربه ریو موانع موجود در مس ازهایرو، توجه به ن

 برخوردار است. یاریبس تیاهم

 یضرور یفرهنگ یهایبانیو پشت یآموزش یهااز تجربه و بهبود عملکرد معلمان، توسعه برنامه یحداکثر یمندبهره یبرا

عملکرد معلمان، و ارتقاء  یابیارز ،ییمشاوره و راهنما یهافرصتمنظم،  یآموزش یهاشامل دوره توانندیها مبرنامه نیاست. ا

 مدرسه باشند. یفرهنگ سازمان

ها فرصت نیمؤثر است. ا اریبس زیمعلمان ن نیب اتیتجرب یبه اشتراک گذار یبرا ییهافضاها و فرصت جادیا ن،یبر ا علاوه

 .رندیبگ ادی گریکدینوآورانه را به اشتراک بگذارند و از  یهادهیااستفاده کنند،  گریکدی اتیتا از تجرب دهندیبه معلمان اجازه م

در بهبود  یمعلمان نقش مهم یبرا بخشزشیو انگ یتیحما یطیمح جادیمدرسه و ا یارتقاء فرهنگ سازمان ن،یبر ا علاوه

از  یبانیو پشت ،یریپذانعطافاحترام متقابل،  ،یمثبت مانند همکار یهاکه از ارزش ی. فرهنگ سازمانکندیم فایها اتجربه آن

 .شودیو باعث بهبود عملکرد آنان م کندیمعلمان کمک م یاو حرفه یفرد عهبه توس کند،یم تیحما داریپا یریادگی

 نیمتناسب با ا یو آموزش یسازمان یهایبانیپشت یمعلمان و ارائه یافتگیو توسعه یفرد یازهایتوجه به ن ت،ینها در

 جادیرا ا یریادگیآموزش و  تیفیبهبود ک جه،یآنان کمک کند و در نت یو عملکرد یاه بهبود رفتار خود توسعهب تواندیم ازهاین

 کند.

 یو عملکرد یاتجربه معلمان را بر رفتار خود توسعه موثر برعوامل 

 ،یع آموزشاز جمله فراهم بودن امکانات و مناب کند،یم تیکه معلم در آن فعال یآموزش طی: محیآموزش طی. مح1

به توسعه  تواندیها مو توسعه مهارت یآموزش یهاآموزان، و وجود فرصتمعلمان و دانش انیو تعامل م یاز همکار یبانیپشت

 معلمان کمک کند. یو عملکرد یفرد

به  تواندیو دانش م اتیتجرب یبه اشتراک گذار ی. ارتباط با همکاران: ارتباط معلمان با همکاران خود و فرصت برا0

فراهم کنند و به تبادل  گریکدیاز  یریادگی یبرا ییهافرصت توانندیارتباطات م نیآنان کمک کند. ا یو عملکرد یتوسعه فرد

 .دنوآورانه منجر شون یو راهکارها هادهیا

تار خود بر رف توانندیم زیدارند، ن یریادگیکه معلمان در مورد آموزش و  ییها و باورهاها و باورها: ارزش. ارزش3

از  یبانیو پشت ،یهمکار ،یرهبر ،یریپذهمچون انعطاف ییهاکه به ارزش یبگذارند. معلمان ریآنان تأث یو عملکرد یاتوسعه

 .دهندیرا ارائه م یو عملکرد یارفتار خود توسعه نیبهتر اًاحتمال دهند،یم تیاهم داریپا یریادگی

 یو عملکرد یبه توسعه فرد تواندیم زین یآموزش یهاو سازمان رانیمد یاز سو یبانیو پشت تی: حمایتی. پشتوانه حما4

و  ،یتیحما یکار یهاطیفراهم کردن مح ،یآموزش یهاشامل ارائه منابع و فرصت تواندیم یبانیپشت نیمعلمان کمک کند. ا

 ارائه بازخورد سازنده باشد.

که در تجربه  ینقش مهم بر اساس عوامل گوناگون نیمعلمان دارد. ا یو عملکرد یدر توسعه فرد ییتجربه نقش بسزا

 معلمان عبارتند از: یو عملکرد یاتجربه بر رفتار خود توسعه راتیتأث ،ی. به طور کلردیگیمعلمان نهفته است، شکل م

مانند  یفمختل یهانهیآنان در زم یهاییها و توانامهارت شی: تجربه معلمان باعث افزاهاییها و توانامهارت شی. افزا1

 .شودیدر آموزش م یکلاس، و استفاده از فناور تیریمد ،یفرد انیارتباطات م ،یآموزش یهاروش

مواجه  یمختلف یهاو چالش یآنها با روزمره کار رایز شود،یآنان م یا: تجربه معلمان باعث رشد حرفهیا. رشد حرفه0

 .شودیآنان م یهاییها و تواناکه باعث ارتقاء مهارت شوندیم
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خود را توسعه دهند، از جمله  یشخص یهاتا قدرت کندی: تجربه به معلمان کمک میشخص یها. توسعه قدرت3

 .یارتباط یهاو مهارت یرهبر ،یهمکار ،یریپذانعطاف

کلاس،  تیریو مد یآموزش یهابر روش شتریتسلط ب لیآموزان: معلمان با تجربه به دلدانش یلی. ارتقاء عملکرد تحص4

 .بخشندیآموزان را بهبود مدانش یلیملکرد تحصع

امر  نیرا بهبود بخشند و ارتقاء بخشند، که ا یآموزش طیمح توانندی: معلمان با تجربه میآموزش طیمثبت بر مح ری. تأث۵

 .شودیآموزان مدر دانش یریادگیآموزش و  زانیم شیخود باعث افزا یبه نوبه

 نقش تجربه در توسعه عملکردی
در بهبود  ینقش مهم یابیمعلمان باز یو عملکرد یدر توسعه فرد یدیاز عوامل کل یکیتجربه به عنوان  ،یور کلط به

 یازهایمتناسب با ن یبانیو پشت یآموزش یهافرصت جادیمعلمان و ا یهادارد. توجه به توسعه تجربه یریادگیآموزش و  تیفیک

 کند. نیرا تضم یریدگای وآموزش  تیفیبهبود عملکرد و ک تواندیآنان م

به  یفضاها برا جادیمداوم، ا یبانیآموزش و پشت یبرا ییهافرصت جادیا قیاز طر تواندیادامه از توسعه تجربه معلمان م

 بهبود باشد. یو تلاش برا یریپذبه انعطاف قیو دانش، و تشو اتیتجرب یاشتراک گذار

 یهابا روش ییبه معلمان امکان آشنا توانندیم یاتوسعه حرفه یهامنظم و کارگاه یآموزش یهاعنوان مثال، دوره به

 انیگفتگو و تبادل نظر م یبرا یهافرصت جادیدر آموزش را بدهند. ا یکلاس، و استفاده از فناور تیریمد ،یآموزش دیجد

 ها، و جلسات مشترک انجام شود.، اجلاسیکار یهاگروه قیاز طر تواندیم زیمعلمان ن

 تیفیو ارتقاء مداوم ک ،یهمکار ،یهمچون توسعه فرد ییهابر ارزش دیمدرسه با تأک یفرهنگ سازمان ،نیعلاوه بر ا

 تجربه و توسعه معلمان عمل کند. یبرا یبانیپشت ستمیس کیبه عنوان  تواندیآموزش م

ر است. با ارائه بازخورد برخوردا ییبالا تیاز اهم زیو بازخورد به معلمان ن یابیارز یمناسب برا یزیربرنامه ت،ینها در

آموزش و  تیفیبهبود ک جه،یخود بپردازند و در نت یبه بهبود عملکرد و توسعه فرد توانندیسازنده و مشاوره مداوم، معلمان م

 را به دست آورند. یریادگی

به بهبود  اندتویمناسب م یو فرهنگ سازمان ،یبانیها، پشتفرصت جادیا قیطور خلاصه، توسعه تجربه معلمان از طر به

 در توسعه جامعه دانش آموزان داشته باشد. یدر مدارس کمک کند و نقش مهم یریادگیآموزش و  تیفیعملکرد و ک

 مبانی نظری:

 قیدارد که افراد از طر دیتأک دهیا نیکه توسط آلبرت باندورا ارائه شده است، بر ا هینظر نی: ایاجتماع یریادگی هی. نظر1

همکاران و  اتیاز تجرب نیخود و همچن اتیمعلمان از تجرب گر،ی. به عبارت درندیگیم ادی گرانیاط با دمشاهده، تجربه و ارتب

 است. رگذاریها تأثبر رفتار و عملکرد آن اتیتجرب نیا و برندیخود بهره م یآموزش طیمح

فرد  یارکز دارد که توسعه حرفهتم دهیا نیتوسط دونالد شون ارائه شده است و بر ا هینظر نی: ایاتوسعه حرفه هی. نظر0

معتقد است که  هینظر نیاست. ا یو تکامل فرد ت،یو ترب میاست که شامل تجربه، تعل وستهیو پ کینامید ندیفرآ کیبه عنوان 

 یاهبهبود عملکرد حرف توانندیم اتیتجرب نیها دارد و ابر رفتار و عملکرد آن یاتیو ح میمستق ریمعلمان تأث یاحرفه یهاتجربه

 کنند. لیآنان را تسه

 قیاستوار است که افراد از طر هیفرض نیتوسط کولب کولب ارائه شده است و بر ا هینظر نی: ایتجرب یریادگی هی. نظر3

آموزان و و تعامل با دانش یآموزش یهاطیخود در مح یهاتجربه قیمعلمان از طر گر،ی. به عبارت درندیگیم ادیخود  یهاتجربه

 ها را به دنبال داشته باشد.آن یبهبود عملکرد و توسعه فرد تواندیم یریادگی نیو ا رندیگیم ادیود همکاران خ

 نی. بر اساس اپردازدیم یشناختافراد از نظر روان یروند توسعه فرد یبه بررس هینظر نیتوسعه: ا یشناختروان هی. نظر4

 ،یریگمیکلاس، حل مسائل و تصم تیریآموزان، مده ارتباط با دانشاز جمل یمختلف یهانهیمعلمان در زم یهاتجربه ه،ینظر
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 تواندیها در کلاس درس مو شکست هاتیها دارد. به عنوان مثال، تجربه موفقآن یاو حرفه یبر توسعه شخص یریچشمگ ریتأث

را بهبود  یریادگیآموزش و  تیفیعملکرد و ک جه،یمعلمان کمک کند و در نت یریگمیحل مسئله و تصم یهابه توسعه مهارت

 بخشد.

. از ردیگیشکل م هاتیو تقو یقبل یهامتمرکز است که رفتار افراد توسط تجربه دهیا نیبر ا هینظر نی: ایرفتار هی. نظر۵

 یادیز ریآموزان و همکاران، تأثو ارتباط با دانش یآموزش طیموفق و ناموفق در مح یمعلمان از رفتارها یهاتجربه دگاه،ید نیا

در  تیرا که موجب موفق ییبه معلمان کمک کنند تا رفتارها توانندیها متجربه نیداشت. ا هدها خواآن ندهیآ یبر رفتارها

 ناموفق را کاهش دهند. یکنند و رفتارها تیتقو شوند،یم یریادگیآموزش و 

خود، از  یاجتماع طیمح ریرد افراد تحت تأثتمرکز دارد که رفتار و عملک دهیا نیبر ا هینظر نی: امحوریاجتماع هی. نظر6

 طیمعلمان از تعامل با افراد مختلف در مح یهاتجربه دگاه،ید نیجمله خانواده، دوستان، همکاران و جامعه، قرار دارد. از ا

ثبت با همکاران و و تعامل م یها دارد. به عنوان مثال، تجربه همکاربر رفتار و عملکرد آن یهمم ریو ارتباط با آنان تأث یآموزش

آموزش و  تیفیعملکرد و ک جه،یمعلمان کمک کند و در نت یو همکار یارتباط یهابه توسعه مهارت تواندیآموزان مدانش

 را بهبود بخشد. یریادگی

معلمان کمک  یو عملکرد یانقش تجربه در رفتار خود توسعه حیبا هم تعامل کرده و به توض هاهینظر نیا ت،ینها در

 یریگبهره هاهینظر نیمعلمان، لازم است که از ا یبرا یسازمان یبانیو پشت یآموزش یهابرنامه یدر طراح ن،ی. بنابراندکنیم

 .میبرس یریادگیآموزش و  تیفیشود تا به بهبود عملکرد و ک

 یافراد برا زهیانگ تیو تقو هیتغذ جاد،یکه موجب ا پردازدیم یعوامل یبه بررس هینظر نی: ایزشیانگ یروانشناس هی. نظر7

داشته باشد. به  یاحرفه فیها در انجام وظاآن یو انرژ زهیبر انگ یمهم ریتأث تواندیم زی. تجربه معلمان نشودیم فیانجام وظا

ها و که تجربه شکست یدهد، در حال شیمعلمان را افزا زهیانگ تواندیم تیفیبا ک فیو انجام وظا هاتیعنوان مثال، تجربه موفق

و  زهیانگ نییعامل مهم در تع کیتجربه به عنوان  ه،ینظر نیدر ا ن،یرا کاهش دهد. بنابرا زهیانگ تواندیواجهه با مشکلات مم

 .شودیعملکرد معلمان شناخته م

که  پردازدیم یعوامل یها تمرکز دارد و به بررسبر رفتار و عملکرد افراد در سازمان هینظر نی: ایرفتار سازمان هی. نظر0

عوامل  نیا ریتحت تأث تواندیم زی. تجربه معلمان نشوندیمطلوب افراد اتخاذ م یرفتارها تیو تقو قیتشو یها براتوسط سازمان

تجربه  ه،ینظر نی. بر اساس ایو انتظارات سازمان یارتباط با همکاران، فرهنگ سازمان ،یسازمان یبانیاز جمله پشت رد،یقرار گ

 ها داشته باشد.بر رفتار و عملکرد آن یادیز ریتأث تواندیم یو فرهنگ سازمان هااستیبه سها آن یهامعلمان و واکنش

 یتمرکز دارد و به بررس دهدیها رخ مکه در سازمان یو تحولات راتییتغ لیبر تحل هینظر نی: ایتحول سازمان هی. نظر9

از  رد،یتحولات قرار گ نیا ریتحت تأث تواندیم زیمعلمان ن . تجربهدهندیقرار م ریتحولات را تحت تأث نیکه ا پردازدیم یعوامل

 توانندیم راتییتغ نی. ایدر فرهنگ سازمان راتییو تغ ،یاستفاده از فناور ،یآموزش یکردهایو رو هااستیدر س راتییجمله تغ

 کنند.ها عمل در رفتار و عملکرد آن راتییتغ جادیتوسعه تجربه معلمان و ا یبرا نهیزم کیبه عنوان 

. کندیم فایها اآن یو عملکرد یارفتار خود توسعه نییدر تع یمهم اریتجربه معلمان نقش بس ها،هینظر نیتوجه به ا با

 یریگبهره هاهینظر نیاز ا یآموزش گذاراناستیو س رانیلازم است که مد ،یریادگیآموزش و  تیفیبهبود عملکرد و ک یبرا

 نیفراهم کنند. ا یآموزش یهاطیکرا در مح جیکنند تا توسعه تجربه معلمان را ترو یراحآنها طرا بر اساس  ییهاکنند و برنامه

 جادیا ،یسازمان یبانیو دانش، پشت اتیتجرب یگذاربه اشتراک یبرا ییفضاها جادیمناسب، ا یآموزش یهاشامل ارائه فرصت

 یرفتارها تیو تقو قیتشو یمناسب برا یهااستیذ سو اتخا دهد،یم تیمعلمان اهم یاو حرفه یکه به توسعه فرد یفرهنگ

 .شودیمعلمان م لوبمط
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ارائه بازخورد  ،یو فرهنگ همکار یکار یهاگروه جادیا ،یاحرفه یهاو کارگاه یآموزش یهادوره یعنوان مثال، برگزار به

که از نظر  یطیمح طیشرا جادیها، و اآن یها و دستاوردهااز تلاش ریتقد قیمعلمان از طر زهیسازنده و مشاوره، ارتقاء انگ

 ها کمک کنند.عملکرد آن یبه توسعه تجربه معلمان و ارتقا توانندیباشد، م کنندهیبانیتسازنده و پش یو اجتماع یروانشناخت

 و گذاراناستیتجربه بر رفتار و عملکرد معلمان، لازم است که س راتیمختلف و تأث ینظر یبا توجه به مبان جه،ینت در

و اجرا کنند که به توسعه تجربه معلمان و  یرا طراح ییهاکنند و برنامه یریگبهره هایو تئور یمبان نیاز ا یآموزش رانیمد

 .ندکمک کن یریادگیآموزش و  تیفیبهبود ک

 اشاره کرد: ریبه موارد ز توانیها انجام داد، متوسعه تجربه معلمان و بهبود عملکرد آن یبرا توانیکه م یاقدامات گریاز د

به معلمان، به  یاتوسعه حرفه یهاها و دورهکارگاه ،یآموزش یها: ارائه فرصتیاتوسعه حرفه یبرا ییهافرصت جادی. ا18

 آشنا شوند. دیها و ابزار جدکنند و با روش یروزرسانخود را به یهاتا مهارت کندیها کمک مآن

 یو همکار یاتوسعه حرفه ،یریادگیمانند ارتقاء آموزش و  ییهاکه بر ارزش ی: فرهنگ سازمانی. ارتقاء فرهنگ سازمان11

 ها کمک کند.معلمان و بهبود عملکرد آن یهایتوانمند شیبه افزا تواندیدارد، م دیتأک

د و همکاران، معلمان را به بهبود عملکر رانیمد یمثبت از سو زشی: بازخورد سازنده و انگزشی. ارائه بازخورد و انگ10

 .دهدیم شیها را افزاآن زهیو انگ کندیم قیخود تشو

تبادل  یبرا ییهاجلسات مشترک و فرصت ،یکار یهاگروه لی: تشکاتیتجرب یگذاربه اشتراک یبرا ییفضاها جادی. ا13

کمک  یآموزشموثر  یها و راهکارهاروش یها و به اشتراک گذارآن انیارتباطات م شیمعلمان، به افزا انیو دانش م اتیتجرب

 .کندیم

 تواندیباشد، م کنندهتیمطلوب و حما یو روانشناخت یکیزیکه از نظر ف یطیمح جادی: اکنندهتیحما یطیمح جادی. ا14

 و بهبود عملکرد معلمان کمک کند. یتمندیرضا شیبه افزا

د و نقش تجربه در رشد و کر نیرا تضم یریادگیآموزش و  تیفیبهبود عملکرد و ک توانیاقدامات، م نیتوجه به ا با

 نمود. تیمعلمان را تقو یاتوسعه حرفه

آموزان، ها با دانشبهبود ارتباط آن تواندیبه معلمان م یارتباط یها: آموزش مهارتیارتباط یها. توسعه مهارت1۵

 شیکمک کند و باعث افزابه توسعه تجربه و عملکرد معلمان  تواندیارتباطات مؤثر م نیکند. ا لیو همکاران را تسه ن،یوالد

 شود. یریادگیآموزش و  تیفیک

کند. آموزش به  عیتوسعه تجربه معلمان را تسر تواندیم یو اطلاعات یآموزش یهایفناور یری: به کارگی. ارتقاء فناور16

بر  میطور مستقها را فراهم کند و به بهبود عملکرد آن تواندیروز مو به دیجد یهایمعلمان در خصوص استفاده از فناور

 اثر بگذارد. یریادگیآموزش و  تیفیک

ها از آن تواندیبه معلمان م یو روانشناخت یفن یبانیو پشت یبه منابع آموزش یدسترس جادی: ایبانی. ارائه منابع و پشت17

 خود را بهبود بخشند. یآموزش یهاکند تا در کار خود موفق تر باشند و تجربه تیحما

به معلمان کمک کند تا نقاط قوت و ضعف  تواندیمنظم عملکرد و ارائه بازخورد سازنده م یابیورد: ارزو بازخ یابی. ارز10

به توسعه تجربه و عملکرد معلمان  توانندیاقدامات م نیبهبود نقاط ضعف خود تمرکز کنند. ا یکرده و بر رو ییخود را شناسا

 کمک کنند.

را  یریادگیآموزش و  تیفیها کمک کرد و کتجربه معلمان و بهبود عملکرد آن به توسعه توانیاقدامات، م نیتوجه به ا با

 و منظم انجام شوند تا به بهبود مستمر در عملکرد و تجربه معلمان منجر شوند. کپارچهیبه صورت  دیاقدامات با نیارتقاء داد. ا



 ماهنامه علمی تخصصی پایا شهر
ISSN 8877-0872  

 

 

7 

 

ها کنفرانس ،یآموزش یهانظور شرکت در دورهمعلمان به م یبرا یبانی: ارائه امکانات و پشتیابه توسعه حرفه قی. تشو19

ها آن یابه توسعه تجربه حرفه تواندیو مطالعات خودآموز، م قاتیها به انجام تحقآن قیتشو نیو همچن ،یاحرفه یهاو کارگاه

 کمک کند.

و منابع  ها،دهیا ،اتیتجرب یگذاربه اشتراک یبرا ییهافضاها و پلتفرم جادیدانش: ا یگذاردر به اشتراک لی. تسه08

تجربه و  تیبه تقو تواندیم ،یآموزش یهاو گروه ،یاجتماع یهامخصوص، شبکه یهاتیسامعلمان، از جمله وب انیم یآموزش

 ها کمک کند.عملکرد آن

زمان  استفاده را از نیتا بتوانند بهتر کندیزمان به معلمان، کمک م تیریمد یهازمان: آموزش مهارت تیری. ارتقاء مد01

 کنند. عیآموزش و پژوهش کنند و توسعه تجربه خود را تسر یخود برا

معلمان را به انجام  تواندیکند، م قیتشو یریپذو انعطاف رییکه به تغ یفرهنگ جادی: ایریپذفرهنگ انعطاف جی. ترو00

 کند. لیها را تسهکند و توسعه تجربه آن بینو ترغ یهادهیو ا دیجد یهاآزمون روش

و انجام  یآموزش یهاتیفعال یاجرا یلازم برا زاتیمناسب: فراهم کردن منابع و تجه زاتیارائه منابع و تجه .03

 به بهبود عملکرد و توسعه تجربه معلمان کمک کند. تواندیم قات،یتحق

به  توانندیو م کنندیم نیرا تضم یمختلف آموزش یهاتیو فعال هااستیس نیب یکپارچگیو  ییاقدامات، همگرا نیا

 کمک کنند. یریادگیآموزش و  تیفیتوسعه تجربه معلمان و بهبود ک

. ابندیادامه  وستهیبه صورت مستمر و پ دیبا شرفتیآموزش و پ یندهایمستمر: فرا یاتوسعه حرفه یهافرصت جادی. ا04

 شرفتیاست که به معلمان امکان پ یاو جلسات توسعه حرفه نارهایها، سممنظم، کارگاه یآموزش یهادوره یشامل برگزار نیا

 .دهدیمختلف را م یهانهیدر زم

آموزان، معلمان را قادر و دانش نیوالد ران،یمؤثر با همکاران، مد یهاارتباط ی: برقرارگرانیارتباط مؤثر با د جادی. ا0۵

 د.خود را توسعه دهن یامند شوند و تجربه حرفهبهره گرانیو دانش د اتیتا از تجرب سازدیم

 کندیها کمک معملکرد معلمان به آن لیو تحل هیمنظم و تجز یهایابیعملکرد: انجام ارز لیو تحل هیو تجز یابی. ارز06

 بهبود عملکرد خود انجام دهند. یبرا یمناسب یهاکرده و برنامه ییتا نقاط قوت و ضعف خود را شناسا

و  نینو یهایاستفاده از فناور ،یآموزش دیجد یهاآزمون روشمعلمان به  قی: تشویو نوآور یریپذبه انعطاف قی. تشو07

 ها کمک کند.به توسعه تجربه آن تواندیم ،یآموزش یهامواجهه با چالش ینوآورانه برا یارائه راهکارها

به  تواندیمعلمان م یبرا یروانشناخت یبانی: فراهم کردن منابع و خدمات پشتیروانشناخت یبانی. ارائه منابع و پشت00

 ها کمک کند.توسعه تجربه و عملکرد آن جه،یها و در نتآن زهیو انگ هیبهبود روح

به صورت جامع و مستمر انجام شوند تا به بهبود عملکرد و توسعه تجربه معلمان منجر شوند و در  دیاقدامات با نیا

 را ارتقاء دهند. یریادگیآموزش و  تیفیک ت،ینها

 

 روش تحقیق:
از روش کتابخانه  که ردیگیمورد بحث قرار م زین معلمان یو عملکرد یتجربه بر رفتار خود توسعه ا ریتاثدر این پژوهش 

ای و مروری بر مطالعات انجام شده در این زمینه پرداخته شده است. تلاش پژوهشگران بر این بوده تا با استفاده از مطالعات 

 گذشته پرداخته شود.انجام شده در این خصوص به جمع بندی و مرور مطالعات 

 

 نتیجه گیری:
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است.  رگذاریها تأثآن یو عملکرد یارفتار خود توسعه نییدر تع یدیعامل کل کیبه طور خلاصه، تجربه معلمان به عنوان 

ن معلما زهیها، و انگمهارت ها،ییبر توانا میاست که به طور مستق یتیریو مد ،یارتباط ،یآموزش یهاها شامل تجربهتجربه نیا

از  شانیهاتجربه کنند،یم تیمانند کلاس درس فعال یادهیچیو پ ایپو یهاطیمعلمان در مح نکهی. با توجه به اگذاردیم ریتأث

 تیفیبر عملکرد و ک میکه به طور مستق شودیحل مسائل م یکردهایو رو یرفتار یالگوها یریگباعث شکل هاطیمح نیا

 ،یسازمان یبانیپشت ،یآموزش یهاارائه فرصت قیتوجه به توسعه تجربه معلمان از طر ن،یرا. بنابگذاردیاثر م یریادگیآموزش و 

آموزش و  تیفیبهبود عملکرد و ک تواندیم یریپذو انعطاف یبه نوآور قیو تشو ات،یتجرب یگذاربه اشتراک یبرا ییفضاها جادیا
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