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 چكیده 
آموزش و  تیفیبر ک یریچشمگ ریهر جامعه است که تأث یآموزش یهااستیدر س یتایاز مراحل ح یکیمدارس  رانیانتخاب مد

آموزان دانش یآموزش طیبر عملکرد و مح یادیز ریمدرسه دارند و تأث یدر اداره و رهبر یدیمدارس نقش کل رانیپرورش دارد. مد

ها، دانش با مهارت یاست تا افراد ژهیو توجه ودقت  ازمندیمدارس ن رانیانتخاب مد یهاروش ن،یدارند. بنابرا یهمکار یو اعضا

انتخاب  یمعمول برا یهاوهیاز ش یبرخ یو بررس یمقاله، به بررس نیا درانتخاب شوند. یاتیح تیمسئول نیا یمناسب برا زهیو انگ

مدرسه و  یراهاعملکرد، انتخاب توسط شو یابیارز ،یابیشامل مصاحبه و ارز هاوهیش نیمدارس پرداخته خواهد شد. ا رانیمد

مقاله، ارائه  نی. هدف اشوندیم موارد نیاز ا یبیو ترک ،یخارج یهااستفاده از خدمات شرکت ن،یادارات، مشارکت جامعه و والد

مدارس  رانیانتخاب و توسعه مد ندیبه بهبود فرآ تواندیمدارس است که م رانیانتخاب مد ندیجامع و کامل درباره فرآ دگاهید کی

 آموزش و پرورش در جامعه را بهبود بخشد. تیفیک جه،یدر نتکمک کند و 

 انتخاب مدیران،تعلیم و تربیت،اموزش و پرورشکلمات کلیدي: 
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 مقدمه  -1
 

 یبرا یمختلف یهاوهیآموزش و پرورش دارد. ش تیفیبر ک یادیز ریاست که تأث یاتیح ندیفرآ کیمدارس  رانیانتخاب مد

 توانندیم یهر اداره آموزش یفرهنگ و مقررات هر کشور و حت ها،استیس وجود دارد که بسته به سمدار رانیانتخاب مد

 مدارس اشاره خواهم کرد: رانیانتخاب مد یبرا مولمع یهاوهیاز ش یبه برخ نجایمتفاوت باشند. در ا

. شوندیانتخاب م قیدق یابیارز مصاحبه و ندیفرآ کی قیاز طر دیمدارس جد رانیروش، مد نی: در ایابی. مصاحبه و ارز1

 باشد. یعمل ناتیو تمر یکتب یهاآزمون ،یگروه ،یفرد یهاممکن است شامل مصاحبه یابیارز نیا

 یابیمشابه مورد ارز یهاآنها را در سمت یعملکرد قبل ران،یانتخاب مد یجوامع و نهادها برا یعملکرد: برخ یابی. ارز0

 .شودیدر گذشته م یاشکالات و رهبر ،یهاتیموفق یبررسمعمولاً شامل  نی. ادهندیقرار م

انتخاب  تیمسئول یادار ئتیه کی ایمدرسه  یشورا کیموارد،  یاداره: در برخ ایمدرسه  ی. انتخاب توسط شورا3

 کنند. یریگمیتصم انهیمخف یابیارز ای یریگیرأ قیافراد ممکن است از طر نیرا برعهده دارند. ا رانیمد

 نیمشارکت دارند. ا رانیانتخاب مد ندیدر فرآ زین نیموارد، جوامع مدرسه و والد ی: در برخنیجامعه و والد. مشارکت 4

 ( باشد.هاهینظرات و توص قی)از طر میرمستقیغ ای( ینظرسنج ای یریگیرأ قی)از طر میممکن است به صورت مستق

مشاوره مربوطه مراجعه کنند  یهان است به شرکتممک یادارات آموزش ی: برخیخارج یها. استفاده از خدمات شرکت5

 ریو سا یاحرفه یهامصاحبه ،یروانشناخت یهایابیارز توانندیها مشرکت نیبه آنها کمک کنند. ا رانیانتخاب مد ندیتا در فرآ

 خدمات را ارائه دهند.

به عنوان  کنند،یفوق استفاده م یهااز روش یبیاز ترک رانیانتخاب مد یندهایاز فرآ یبرخ :از موارد فوق یبی. *ترک6

 شورا. یاعضا یمشارکت یهاعملکرد همراه با مصاحبه یابیمثال، ارز

و  زهیها، دانش، انگمهارت یاست که فرد انتخاب شده دارا نیاز ا نانیمدارس، اطم رانینکته در انتخاب مد نیمهمتر

 آموزش و پرورش در مدرسه کمک کند. تیفیه بهبود کباشد و بتواند ب یتیریدر سمت مد تیموفق یلازم برا یهاارزش

 زیهر روش ن بیو معا ایمزا نیپرداخته خواهد شد، همچن اتیبه طور جزئ هاوهیش نیاز ا کیهر  یمقاله، به بررس نیدر ا

 یمورد بررس زین رند،یمد نظر قرار گ دیبا رانیکه در انتخاب مد ییارهایمع تیاهم ن،یقرار خواهد گرفت. علاوه بر ا یمورد بررس

 ،یو رهبر یارتباط یهاو آموزش، مهارت تیریدر حوزه مد یاست شامل دانش تخصص کنمم ارهایمع نیقرار خواهد گرفت. ا

منابع  تیریو مد یزیرقدرت برنامه نیو همچن ،یریگمیحل مسائل و تصم ییتوانا ،یشخص یهاو ارزش زهیانگ ،یتجربه کار

 .باشندیم

در بهبود  یاز عوامل اساس یکیمدارس، به عنوان  رانیانتخاب مد ندیدر مورد فرآ یآگاه شیفزامقاله با هدف ا نیا

 رانیاز جمله مد ،یدر سطوح مختلف آموزش رانیگمیمطالب به تصم نیاست که ا دیشده است. ام نیتدو ،یآموزش ستمیس

 رانیانتخاب مد یمناسب و کارآمد برا یهاکمک کند تا روش ،یگذاراستیس یهاو فرهنگ ره،یمد یهائتیه یمدارس، اعضا

 آموزش و پرورش در جوامع خود را تجربه کنند. تیفیمثبت در ک یبهبود جه،یکنند و در نت یسازادهیمدارس را انتخاب و پ

مدارس در سطوح مختلف، از  رانیانتخاب مد یهاوهیمربوط به ش یتجارب و مطالعات مورد یمقاله به بررس نیدر ادامه، ا

و  یخصوص ،یمختلف، از جمله مدارس عموم یآموزش یهاطیدر مح نیو همچن ،یرستانیمتوسطه و دب ،ییمله مدارس ابتداج

 یبرخورد شود، و راهکارها ندیفرآ نیکه ممکن است در ا یو موانع هالشبه چا ینگاه ن،یخواهد پرداخت. همچن ،یالمللنیب

 داشت. میخواه زیمقابله با آنها ن

که به بهبود و  ییهادگاهیآموزش و پرورش، ارائه مطالب و د تیفیمدارس در بهبود ک رانیانتخاب مد تیاهمتوجه به  با

 هیموضوع، ته نیبا هدف ارتقاء دانش و فهم جامعه درباره ا زیمقاله ن نیاست. ا یکمک کننده باشند، ضرور ندیفرآ نیا یوربهره

 .شودیم میدر مدارس، تقد یوررهآموزش و پرورش و به تیفیبهبود ک دیشده و به ام
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 ،یتیریمد ییتوانا ،یرهبر یهاموفق مدارس، از جمله تجربه، مهارت رانیعوامل موثر در انتخاب مد یدر ادامه، با بررس

 شنهادیمدارس پ رانیانتخاب مد یرا برا یبهبود یهاروش میتوانیبهتر م ند،یفرآ نیو موانع محتمل در ا ،یفرد نیارتباطات ب

 .میده

و  یرهبر یهامهارت نهیدر زم ییهاارائه آموزش شتر،یب تیشفاف جادیانتخاب، ا یندهایارتقاء فرآ قیعنوان مثال، از طر به

در  یمعنادار یبهبود میتوانیم ند،یفرآ نیدر ا نیمشارکت جامعه و والد یهافرصت جادیو ا ل،یپتانس رانیمد یبرا تیریمد

 .میمدارس داشته باش رانیانتخاب مد

شده  نیآموزش و پرورش، تدو تیفیمدارس و بهبود ک رانیانتخاب مد ندیمقاله با هدف ارتقاء فرآ نیطور خلاصه، ا به

 رانیمد نه،یبه یهادر حوزه آموزش و پرورش کمک کند تا با استفاده از روش رانیگمیمطالب به تصم نیکه ا میدواریاست. ام

 گردد. یآموزش تیفیدر عملکرد و ک یروند منجر به بهبود نیو ا کننداب مدارس خود انتخ یمتعهد و کارآمد را برا

انتخاب  ندیبهبود فرآ یبرا یعمل شنهاداتیو پ یشواهد عمل ،یمطالعات مورد یمقاله به بررس نیدر ادامه، مطالب ا

 یهافرصت جادیرس، امدا رانیمد یمستمر برا یهاو آموزش یشامل ارائه مطالب آموزش نیمدارس خواهد پرداخت. ا رانیمد

 .شودیم رانیشفاف و عادلانه در انتخاب مد یندهایفرآو توسعه  ران،یدر انتخاب مد نیحضور جامعه و والد

 مدارس  رانیانتخاب مد يهاوهیشعوامل موثر بر 

هماهنگ باشد. و اهداف مدرسه  ازهایبا ن دیبا شود،یانتخاب م ریانتخاب مد یکه برا یاوهیو اهداف مدرسه: ش ازهای. ن1

 باشد. نهیزم نیتجربه و مهارت در ا یدارا دیبا ریآموزان است، مددانش یلیمثال، اگر مدرسه به دنبال بهبود عملکرد تحص یبرا

 نیو آموزش باشند. ا تیریمرتبط با مد یهاها و تخصصمهارت یدارا دیبا تیموفق یبرا رانیها: مدها و تخصص. مهارت0

 است. یبندو بودجه یزیربرنامه ،یمنابع انسان تیریارتباطات، مد ،یرهبر یهاشامل مهارت

در انتخاب او  ینقش مهم تواندیمدرسه م تیریفرد در حوزه آموزش و مد کی ی: تجربه کاریو آموزش ی. تجربه کار3

 فرد باشد. یداریو پا یینشان دهنده توانا تواندیم یو آموزش یتیریمختلف مد یهاداشته باشد. تجربه در سمت

اثرگذار  تواندیم رانیانتخاب مد ندیمدرسه و نقش آن در فرآ یشورا لی: نحوه تشکیادار ئتیه ایمدرسه  ی. شورا4

عوامل مختلف قرار  ریآنها تحت تأث یهایریگمیرا دارند و تصم ریانتخاب مد تیشوراها مسئول نیموارد، ا یباشد. در برخ

 .ردیگیم

باشد.  رگذاریمدارس تأث رانیدر انتخاب مد تواندیم زین نی: نظرات و انتظارات جامعه و والدنی. مشارکت جامعه و والد5

 دارد. یادیز تیداشته باشند، اهم یها و اهداف جامعه هماهنگانتخاب شده با ارزش رانیمد نکهیاز ا نانیاطم

قرار  ریرا تحت تأث رانیانتخاب مد یهاوهیش توانندیم زیو مقررات مدرسه ن هااستیو مقررات مدرسه: س هااستی. س6

 با آنها هماهنگ باشند. دیکنند که با نییخود تع رانیانتخاب مد یرا برا یخاص یهااستیمدارس ممکن است س یدهند. برخ

خاص هر مدرسه متفاوت  طیو شرا ازهایمتناسب با ن توانندیمدارس م رانیانتخاب مد یهاوهیعوامل، ش نیتوجه به ا با

 باشند.

باشد.  رگذاریتأث ریانتخاب مد وهیش یبر رو تواندیم زی: فرهنگ و اجتماع محل مدرسه نیو اجتماع ی. عوامل فرهنگ7

خود برخوردار باشند  رانیانتخاب مد یبرا یو اجتماع یبه عوامل فرهنگ یشتریب تیاز جوامع مدرسه ممکن است از اهم یبرخ

 ها انتخاب شوند.وزهن حیبا تجربه در ا یرانیدهند که مد حیو ترج

آموزان، و دانش نیجامعه مدرسه، همکاران، والد یارتباط موثر با اعضا یبرقرار ییو هماهنگ: توانا یارتباط یهایی. توانا0

 یو هماهنگ یارتباط یهامهارت ن،ی. بنابراردیگیمدارس مورد توجه قرار م تیریدر مد تیموفق یاز عوامل اصل یکیبه عنوان 

 است. تیحائز اهم ارسمد رانینتخاب مدا یبرا زین
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آموزان هستند، معمولاً دانش شرفتیبهبود عملکرد مدرسه و پ یبرا زهیتعهد و انگ یکه دارا یرانی: مدزهی. تعهد و انگ9

 تیفیبه بهبود ک تواندیمدرسه هستند، م یو تعهد بالا به اهداف آموزش زهیانگ یکه دارا یرانیتر هستند. انتخاب مدموفق

 موزش و پرورش کمک کند.آ

مختلف را  طیدر شرا یریگمیو تصم دهیچیحل مسائل پ ییتوانا دیبا رانی: مدیریگمیحل مسائل و تصم یی. توانا18

انتخاب  ندیدر فرآ دیمدرسه دارند و با تیریها و مسائل روزمره مددر مواجهه با چالش یادیز تیاهم هاییتوانا نیداشته باشند. ا

 .رندیمورد توجه قرار گمدارس  رانیمد

موفق و با  رانیمنجر به انتخاب مد تواندیمدارس م رانیو انتخاب مد یابیعوامل و تعادل در ارز نیتوجه به ا ت،ینها در

 مدرسه کمک کنند. تیآموزش و پرورش و موفق تیفیشود که بتوانند به بهبود ک تیفیک

و همکاران را داشته  میت یمؤثر با اعضا یهایهمکار یبرقرار ییتوانا دیموفق با رانی: مدمیت جادیو ا یهمکار یی. توانا11

 تواندیبرخوردار است و م ییبالا تیو به آن تعلق دارند، از اهم گذارندیبه آن احترام م میت یکه همه اعضا ییفضا جادیباشند. ا

 و عملکرد مدرسه کمک کند. یکار طیبه بهبود مح

جامعه مدرسه و  یاعضا ینظرات و بازخوردها ران،یانتخاب مد ندیاوقات، در فرآ یو بازخوردها: گاه شنهاداتی. پ10

 ندیکرده و در فرآ انیرا ب رانینقاط قوت و ضعف مد توانندینظرات م نیاست. ا دیمف اریاند، بسداشته یکه با او همکار یافراد

 مؤثر باشند. یریگمیتصم

 راتییها و تغمواجهه با چالش یبرا شرفتهینوآورانه و پ یکردهایبه رو ازین ،ینوآورانه: در جامعه آموزش یکردهای. رو13

ها را آن یاجرا ییو توانا دهندیم تیاهم تینوآورانه و خلاق یکردهایکه به رو یرانیانتخاب مد ن،یمختلف وجود دارد. بنابرا

 مهم است. اریدارند، بس

 ،یآموزش یهااستیمدرسه، س یانطباق با مقررات و استانداردها ییناتوا دیبا رانی. انطباق با مقررات و استانداردها: مد14

 تیاهم اریمدرسه بس تیریحفظ روند عادلانه و شفاف در مد یامر برا نیضوابط مرتبط را داشته باشند. ا گریو د یمال تیوضع

 دارد.

را انتخاب  یرانیمد قیطر نیو از ا ستیمدارس نگر رانیبه انتخاب مد یابه شکل گسترده توانیعوامل، م نیتوجه به ا با

و توسعه آموزش و پرورش در جامعه کمک  شرفتیشکل ممکن برآورده کنند و به پ نیمدرسه را بهتر یازهایکرد که بتوانند ن

 کنند.

  ينظر یمبان

مدارس  رانیانتخاب مد یموثر برا یهاوهیش نییبه تب توانندیم یمختلف رهبر یهایها و تئور: مدلیرهبر ی. تئور1

که هرکدام  باشندیم یمشارکت یگزار و رهبرخدمت یرهبر ،یلیتبد یرهبر ،یتحول یشامل رهبر هایتئور نیکمک کنند. ا

 ارائه دهند. رانیمد بانتخا یرا برا یمتفاوت یکردهایرو توانندیم

مدارس مؤثر باشد.  رانینتخاب مددر ا تواندیم زین یمنابع انسان تیریمرتبط با مد ینظر ی: مبانیمنابع انسان تیری. مد0

 است. راتییتغ تیریو مد یاعملکرد، توسعه حرفه یابیمانند انتخاب و انتصاب، ارز میشامل مفاه نیا

 رانیانتخاب مد ندیفرآ یبه بررس توانندیم زین یآموزش تیریمد یهاو مدل های: تئوریآموزش تیریمد یهای. تئور3

 و ارتباطات مدرسه با جامعه است. یفرهنگ سازمان ،یآموزش یمدرسه، رهبر تیریمد میشامل مفاه نیمدارس کمک کنند. ا

شامل اصول و  نیدارند. ا تیاهم زیانتخاب و مصاحبه ن یهامرتبط با روش ینظر یانتخاب و مصاحبه: مبان یهاهی. نظر4

 مصاحبه است. یهاکیو تکن یروانشناخت یهاعملکرد، آزمون یابیمصاحبه، ارز قیفنون مرتبط با انتخاب از طر

مرتبط با  یو نظر یعلم میبر اساس اصول و مفاه توانندیمدارس م رانیانتخاب مد یهاوهیش ،ینظر یمبان نیتوجه به ا با

 .رندیمناسب مورد استفاده قرار گ ییموثر و با توانا رانیانتخاب مد یشکل گرفته و برا یو رهبر تیریمد
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برخوردار است.  یادیز تیاز اهم زیمدرسه ن تیریمرتبط با مفهوم و اهداف مد ینظر یمدرسه: مبان تیری. *مفهوم مد5

و کنترل باشند تا بتوانند به  یرهبر ،یسازمانده ،یزیرمانند برنامه یتیریمد میاز مفاه یشناخت کاف یدارا دیمدارس با رانیمد

 .کنند تیریشکل ممکن مدرسه را مد نیبهتر

 تیریمد ،یساختار سازمان یهایو سازمان، از جمله تئور تیریمختلف مد یهای: تئورتیریسازمان و مد یهای. تئور6

 هایتئور نیمدارس کمک کنند. ا رانیانتخاب مد یهاوهیش یابیو ارز لیبه تحل توانندیم رات،ییتغ تیریو مد کیاستراتژ

 دهند.ارائه  رانیانتخاب مد ندیفرآ دبهبو یبرا ییالگوها و راهکارها توانندیم

 یبرا ینظر یبه عنوان مبنا تواندیم زیمدارس ن رانیانتخاب مد نهیدر زم یو مطالعات علم قاتی: تحقیعلم قاتی. تحق7

از عوامل  یبه شناخت بهتر تواندیمختلف م یکردهایرو یابیو ارز قاتیتحق جینتا لیموثر استفاده شود. تحل یهاوهیانتخاب ش

 جر شود.مدارس من رانیمؤثر در انتخاب مد

 رانیانتخاب مد ندیبه بهبود فرآ تواندیمختلف آن، م یکردهایو رو ی. مفهوم توسعه سازمان: درک مفهوم توسعه سازمان0

ارتباط  یو پاداش، که همگ یابیمانند انتخاب، آموزش و توسعه، ارز ییندهایشامل فرآ یمدارس کمک کند. توسعه سازمان

 دارند. رانیبا انتخاب مد میمستق

و موثر شکل داد و به  یمدارس را بر اساس اصول علم رانیانتخاب مد یهاوهیش توانیم ،ینظر یمبان نیاستفاده از ا با

 .افتیمؤثر مدارس دست  تیریمد یو صفات مناسب برا هاییبا توانا یرانیانتخاب مد

مدارس مورد  رانیانتخاب مد ندیدر فرآ توانندیمرتبط با روابط کار و ارتباطات م ینظر یروابط کار: مبان یهاهی. نظر9

در مدارس کمک کنند و در  یاز ارتباطات موثر و روابط کار ترقیبه شناخت عم توانندیم هاهینظر نی. ارندیاستفاده قرار گ

 هستند، منجر شوند. یمدرسه و جامعه محل یروابط موثر با اعضا یبرقرار ییتوانا یراکه دا یرانیبه انتخاب مد جهینت

به عنوان  توانندیم زین یو فرهنگ سازمان یرفتار سازمان ،یمانند تعهد سازمان یمی: مفاهیرفتار سازمان یهاهی. نظر18

کمک کند تا  رانیگمیبه تصم تواندیم میمفاه نی. درک ارندیمدارس مورد استفاده قرار بگ رانیانتخاب مد یبرا ینظر یمبان

مدرسه کمک  یفرهنگ سازمان یداشته باشند و به ارتقا یهماهنگ یسازمان یهاو ارزش قرراترا انتخاب کنند که با م یرانیمد

 کنند.

به  تواندیمدارس م رانیانتخاب مد ندیو اصول عدالت در فرآ ی: شناخت مفهوم عدالت سازمانی. مفهوم عدالت سازمان11

به  تواندیم لیپتانس رانیهمه مد یفرصت برا یعطاانتخاب و ا ندیبر عدالت در فرآ دیکمک کند. تأک یانتخاب یهاوهیش یارتقا

 کند. تیمدرسه را تقو یاعضا یو اعتماد به نفس و اراده کار ندکمک ک رانیانتخاب مد ندیبهبود فرآ

 رانیرفتار و عملکرد مد لیتحل یرا برا یمختلف یکردهایچندگانه رو یهایچندگانه: تئور یکردهایرو یهای. تئور10

اشاره  یفرهنگ کردیو رو یرهبر کردیرو ،یاجتماع کردیرو ،یروانشناخت کردیبه رو توانیم هایتئور نیز جمله ا. ادهندیارائه م

 .رندیمدارس مورد استفاده قرار گ رانیدر انتخاب مد توانندیکرد که م

 یموثر یکردهایرو کمک کند تا رانیگمیبه تصم تواندیمدارس م رانیانتخاب مد ندیدر فرآ ینظر یمبان نیاز ا استفاده

به بهبود عملکرد  بیترت نیدارند، انتخاب کنند و بد یخاص مدرسه هماهنگ یهاتیو موقع ازهایکه با ن یرانیانتخاب مد یرا برا

از عوامل مؤثر در انتخاب  یترقیبه شناخت عم توانندیم ینظر یمبان نیآموزش و پرورش در مدارس کمک کنند. ا تیفیو ک

 کنند. ییراهنما نهیزم نیدر ا رانیگمیانتخاب کمک کرده و به تصم ندیفرآ یرتقامدارس و ا رانیمد

 یادیز تیاز اهم زیمدارس ن رانیانتخاب مد نهیدر زم یو مطالعات علم نیشیپ قاتیتحق یمطالعه و بررس ن،یهمچن

آنها، و ارائه  تیمل مؤثر در موفقشناخت عوا ران،یموثر انتخاب مد یهاروش لیبه تحل توانندیم قاتیتحق نیبرخوردار است. ا

 انتخاب کمک کنند. ندیبهبود فرآ یراهکارها
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 تیفیک شیبه افزا تواندیمدارس م رانیانتخاب مد ندیدر فرآ یعلم قاتیو تحق ینظر یمبان نیاستفاده از ا ت،ینها در

 امعه کمک کند.ج یو پرورش یآموزش طیمدارس منجر شود و به بهبود مح دعملکر یآموزش و پرورش و ارتقا

 :کنمیاشاره م روند،یمدارس به کار م رانیانتخاب مد ندیکه در فرآ ییکردهایو رو ینظر یمبان نیتردر ادامه به مهم

بر  رگذاریموثر و تأث یرهبر تیبر اهم کردیرو نی(: اTransformational Leadership) یتحول یرهبر کردی. رو13

 ایمثبت و پو راتییتغ جادیا ییتوانا شوند،یشناخته م یکه به عنوان رهبران تحول یرانیددارد. م دیمدرسه تأک شرفتیتوسعه و پ

ها و اهداف مشترک، به بهبود عملکرد مدرسه و توجه به ارزش یتوانمندساز ،یشبخالهام قیدر مدرسه را دارند و از طر

 .انجامندیم

 انیتبادلات و معاملات م جادیبر ا دیتأک کرد،یرو نیا(: در Transactional Leadership) یلیتبد یرهبر کردی. رو14

از  توانندیکارکنان را دارند و م تیریمد ییتوانا ها،کیبا استفاده از مکافات و تحر یلیتبد رانیقرار دارد. مد میت یو اعضا ریمد

 کمک کنند. مدرسهبه بهبود عملکرد  قیطر نیا

گزاران تصور به عنوان خدمت رانیمد کرد،یرو نی(: در اServant Leadershipگزار )خدمت یرهبر کردی. رو15

فرهنگ  جادیبر ا کردیرو نیو توسعه آنها تمرکز دارند. ا گرانیبر قدرت و کنترل، بر خدمت به د دیتأک یکه به جا شوندیم

 به بهبود عملکرد مدرسه کمک کند. تواندیم هدارد ک دیتأک میت یاعضا یو ارزشمندساز یمشارکت

 ندیفرآ کیبه عنوان  یو رهبر تیریمد کرد،یرو نی(: در اDistributive Leadership) یعیتوز یرهبر کردیو. ر16

مدرسه هستند و  تیریو مد یدر رهبر تینقش و مسئول ی. همه اعضا داراشودیمدرسه تصور م میت یاعضا انیشده م عیتوز

 د.دار دیتأکمؤثر و هماهنگ  یکار یهامیت جادیبر ا کردیرو نیا

 یهاوهیمدارس کمک کنند تا ش رانیانتخاب مد ندیدر فرآ رانیگمیبه تصم توانندیم کردهایو رو ینظر یمبان نیا

به بهبود عملکرد و  بیترت نیدارند، انتخاب کنند و بد یو اهداف مدرسه هماهنگ ازهایکه با ن یرانیانتخاب مد یرا برا یمناسب

 د.آموزش و پرورش در مدارس کمک کنن تیفیک

و  یتفکر انتقاد ییتوانا کرد،یرو نی(: در اCritical Thinking Leadership) یتفکر انتقاد یرهبر کردی. رو17

را  ییتوانا نیا گرانیو به د کنندیرا اتخاذ م یمؤثر یهامیدارد. آنها بر اساس اطلاعات و شواهد، تصم دیتأک رانیدر مد یلیتحل

در مدارس  ییو اجرا یریگمیتصم ندیبه بهبود فرآ توانندیم کنند،یاستفاده م کردیرو نیاکه از  یرانی. مددهندیآموزش م زین

 کمک کنند.

و  یها به صورت مشارکت یریگمیتصم کرد،یرو نی(: در اParticipative Leadership) یمشارکت یرهبر کردی. رو10

 قیو نظراتشان تشو هادهیا یبه اشتراک گذار یرا برا میت یاعضا کرد،یرو نیا رانی. مدردیگیصورت م میت یبا اعضا یبه همکار

 کمک کند. میت یاعضا زهیانگ شیو افزا یریگمیتصم ندیل فرآیبه تسه تواندیمشارکت م نیو ا کنندیم

و  راتییمواجهه با تغ یبرا رانیمد کرد،یرو نی(: در اAdaptive Leadership) ریپذانعطاف یرهبر کردی. رو19

 رندیگیرشد و توسعه در نظر م یبرا ییهارا به عنوان فرصت راتییرا دارند. آنها تغ قیانعطاف و تطب یی، توانامختلف یهاچالش

 مدارس کمک کنند. یبه بهبود عملکرد و اثربخش توانندیم ر،یپذانعطاف یو با رهبر

ها، اخلاق و باط با ارزشارت تیبر اهم کردیرو نی(: اValue-based Leadershipمحور )ارزش یرهبر کردی. *رو08

 نیو ا کنندیعمل م اتیمانند احترام، عدالت و اخلاق ییهابر اساس ارزش کرد،یرو نیا رانیدارد. مد دیتأک یاصول در رهبر

 فرهنگ و عملکرد مدارس کمک کند. یتواند به ارتقایکه م دهند،یم جیها را در مدارس تروارزش

را انتخاب کنند که با  یرانیشکل ممکن مد نیبه بهتر توانندیم رانیگمیتصم ،ینظر یو مبان کردهایرو نیاستفاده از ا با

 آموزش و پرورش در مدارس کمک کنند. تیفیداشته و به بهبود عملکرد و ک یمدرسه هماهنگ یهاتیو موقع ازهاین
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و محور ارتباطات  مین مفاهبه عنوا رانیمد کرد،یرو نی(: در اInteractive Leadership) یتعامل یرهبر کردی. رو01

و جامعه  میت یارتباطات فعال با اعضا جادیا قیو از طر کنندیم جیرا ترو یتعامل یندهای. آنها فراشوندیم یدر مدرسه تلق

 مدرسه کمک کنند. ملکردبه بهبود روابط و ع توانندیمدرسه، م

 یندیبه عنوان محققان فرآ رانیمد کرد،یرو نی(: در اInquiry-based Leadership) یقیتحق یرهبر کردی. رو00

. آنها از سوالات و کنندیم یریگمیو دانش از اطلاعات موجود، تصم قیدق یو بررس قیکه با استفاده از تحق شوندیتصور م

 به توسعه مدارس کمک کنند. توانندیو م کنندیم دهحل مشکلات و بهبود عملکرد استفا یبرا قاتیتحق

اثرگذار و  یهاتیبه عنوان موجود رانیمد کرد،یرو نی(: در اPositive Leadershipتفکر مثبت ) یرهبر کردی. رو03

 یاعضا هیروح شیو افزا زهیانگ جادینقاط قوت و امکانات مدرسه، به ا ی. آنها با تمرکز بر روشوندیم یبخش در مدرسه تلقالهام

 درسه کمک کنند.م شرفتیعملکرد و پ بودبه به توانندیو م پردازندیم میت

خلاق و نوآور تصور  یبه عنوان افراد رانیمد کرد،یرو نی(: در اCreative Leadershipخلاق ) یرهبر کردی. رو04

مشوق  یطیمح جادیها و مشکلات مدرسه را دارند. آنها به امواجهه با چالش ینوآورانه برا یراهکارها جادیا ییکه توانا شوندیم

 به توسعه مدارس کمک کنند. توانندیو م کنندیم دیکتأ یو نوآور تیخلاق یبرا

را انتخاب کنند که با  یرانیشکل ممکن مد نیبه بهتر توانندیم رانیگمیتصم ،ینظر یو مبان کردهایرو نیتوجه به ا با

 آموزش و پرورش در مدارس کمک کنند. تیفیداشته و به بهبود عملکرد و ک یمدرسه هماهنگ یهاتیو موقع ازهاین

و  افتهیتعادل یبه عنوان افراد رانیمد کرد،یرو نی(: در اBalanced Leadership) افتهیتعادل یرهبر کردی. رو05

اهداف مختلف مدرسه از جمله  انیو توازن م تیریمد یی. آنها تواناشوندیمختلف در مدرسه تصور م فیوظا یمتعادل در اجرا

 آموزش و پرورش در مدارس کمک کنند. تیفیک یبه ارتقا توانندیمو  درا دارن یو فرهنگ یاجتماع ،یلیتحص ،یمال

 یبه عنوان افراد رانیمد کرد،یرو نی(: در اDevelopmental Leadershipمدار )توسعه یرهبر کردی. رو06

مدار توسعه یدر مدرسه توجه دارند. آنها از راهبر میت یاعضا یاو حرفه یکه به توسعه و رشد فرد شوندیمدار تصور متوسعه

مدارس  یبه بهبود عملکرد و اثربخش توانندیو م کنندیافراد استفاده م توسعهو  یریادگی یو مشوق برا ایپو یطیمح جادیا یبرا

 کمک کنند.

 یهاو با ارزش یاخلاق یبه عنوان افراد رانیمد کرد،یرو نی(: در اEthical Leadership) یاخلاق یرهبر کردی. رو07

فرهنگ  جادیا یبرا یاخلاق یدارند. آنها از رهبر دیو مسئولانه تأک یاخلاق ماتیکه به اعمال و تصم شوندیر متصو یاخلاق یقو

 مدرسه کمک کنند. یزندگ تیفیبه بهبود روابط و ک توانندیو م کنندیم ادهمحور در مدرسه استفو ارزش یاخلاق

 یبه عنوان افراد رانیمد کرد،یرو نی(: در اData-driven Leadershipها )بر داده یمبتن یرهبر کردی. رو00

اتخاذ  یها و ارقام براداده لی. آنها از تحلشوندیها و اطلاعات موجود در مدرسه تصور مو کارآمد بر اساس داده ریگمیتصم

 .کنندیاستفاده م مدرسهبهبود عملکرد  یبرا نهیمؤثر و به ماتیتصم

را انتخاب کنند که با  یرانیشکل ممکن مد نیبه بهتر توانندیم رانیگمیتصم ،ینظر یو مبان کردهایرو نیتوجه به ا با

 آموزش و پرورش در مدارس کمک کنند. تیفیداشته و به بهبود عملکرد و ک یمدرسه هماهنگ یهاتیو موقع ازهاین

و آگاه از  رگذاریتاث یبه عنوان افراد رانیمد کرد،یرو نی(: در اModern Leadershipمدرن ) یرهبر کردی. رو09

عملکرد  یو ارتقا ندهایبهبود فرآ یبرا نینو یهای. آنها از ابزارها و فناورشوندیجامعه و جهان مدرن تصور م یازهایو ن راتییتغ

 مدرن کمک کنند. یایبه تحقق اهداف مدرسه در دن توانندیو م کنندیمدرسه استفاده م

پرتوان، با  یبه عنوان افراد رانیمد کرد،یرو نی(: در اHumanistic Leadershipمدار )انسان یرهبر کردی. رو38

 میت یاعضا یبرا کنندهتیو حما ایپو یطیمح جادی. آنها به اشوندیتصور م یانسان یهاو احترام به ارزش یقو یارتباطات انسان

 مثبت و موفق در مدرسه کمک کنند. یهنگفر جادیبه ا توانندیو م پردازندیم
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آگاه از خود و  یبه عنوان افراد رانیمد کرد،یرو نی(: در اSelf-aware Leadershipخودآگاه ) یرهبر دکری. رو31

 میت یخود و اعضا ییکارا یبهبود رفتارها و ارتقا یبرا یخودآگاه یی. آنها از تواناشوندیخودشان تصور م یهاها و ضعفقدرت

 در مدرسه کمک کنند. رهبران موثر جادیبه ا توانندیو م کنندیاستفاده م

و  گریهمکار یبه عنوان افراد رانیمد کرد،یرو نی(: در اDemocratic Leadership) کیدموکرات یرهبر کردی. رو30

اتخاذ  یبرا میت یمشارکت و مشاوره با اعضا یهافرصت جادی. آنها از اشوندیتصور م میت یاعضا یازهایگر به نظرات و نتوجه

 به بهبود روابط و عملکرد مدرسه کمک کنند. توانندیم و کنندیاستفاده ممؤثر و موفق  ماتیتصم

را انتخاب کنند که با  یرانیشکل ممکن مد نیبه بهتر توانندیم رانیگمیتصم ،ینظر یو مبان کردهایرو نیاستفاده از ا با

 رش در مدارس کمک کنند.آموزش و پرو تیفیداشته و به بهبود عملکرد و ک یمدرسه هماهنگ یهاتیو موقع ازهاین

 نتیجه گیري:
 تیفیو ک ریمس نییدر تع ییو مؤثر است که نقش بسزا یاتیح اریبس ندیفرآ کیمدارس  رانیانتخاب مد جه،یدر نت

باشند  یمبتن یمختلف یکردهایمتنوع و رو ینظر یبر اساس مبان دیمدارس با رانیانتخاب مد یهاوهیآموزش و پرورش دارد. ش

دارند و به بهبود عملکرد  یمدرسه هماهنگ یهاتیو موقع ازهایرا انتخاب کنند که با ن یرانیشکل ممکن مد نیبهتر تا بتوانند به

 ،یتحول یمتنوع از جمله رهبر ینظر یو مبان کردهایدر نظر گرفتن رو باآموزش و پرورش در مدارس کمک کنند. تیفیو ک

مؤثر و کارآمد در مدارس  رانیانتخاب مد ندیفرآ کی جادیبه ا توانی، ممدارتوسعه یو رهبر ،یاخلاق یرهبر ،یمشارکت یرهبر

شده باشد تا  میمدرسه تنظ یپرورشو  یها و اهداف آموزشمحور و بر اساس ارزششفاف، انصاف دیبا ندیفرآ نی. اافتیدست 

 .دیآموزش و پرورش در جامعه به دست آ یارتقا یممکن برا جهینت نیبهتر

 منابع:
فصلنامه روان شناسی وعلوم تربیتی شماره « ( مقایسه ویژگی های معلمان خوب واثر بخش 1377مصطفی ) نیکنامی ،

 تهران : دانشگاه علامه طباطبایی 0و7

مدیریت کلاس درس اثربخش ، موانع روش ها وراهکارها قزوین ، مرکز تربیت معلم (» 1306مرتضوی زاده، حشمت اله)

  یث امروزشهید رجایی قزوین، انتشارات حد

 قم چاپ اول چاپ: قدس« راهبردهای تدریس وفنون معلمی (» 1305کریمیان،حسین، جعفریان یسار ، حمید،)

تهران انتشارات «برنامه ریزی درسی وطرح درس در آموزش رسمی وتربیت نیروی انسانی ( »1304میرزابیگی علی )

 یسطرون

 رات انجمن اولیاء ومربیانتهران، انتشا« مدارس پیشرو کارآمد(»1306رضایی موسی)

قزوین ، مرکز تربیت معلم شهید رجایی قزوین انتشارات « فرایند تدریس ویادگیری اثر بخش » 1306کلهر منوچهر 
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