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 چکیده

در دنیایی که سرعت تغییرات روزافزون است، نقش معلمان به عنوان هدایتگران نسل آینده، بیش از 

نقشی اساسی در ارتقای  معلمان ایتوسعه حرفههر زمان دیگری حائز اهمیت است. بدون شک، 

مفهومی  ایتوسعه حرفه پیشرفت جامعه خواهد داشت. آموزش و پرورش و به تبع آن، کیفیت

شود. معلمی که از شغل می رضایت شغلی، تعهد شغلی و اثربخشی شغلیچندبعدی است که شامل 

خود راضی باشد، به آن تعهد داشته باشد و در تدریس خود اثربخش باشد، معلمی موفق محسوب 

در زمینه  هاییچالشان در نظام تعلیم و تربیت، متأسفانه شاهد کلیدی معلم با وجود نقش شود.می

پایین بودن حقوق و مزایا، کمبود امکانات و تجهیزات هستیم. عواملی مانند  معلمان ایتوسعه حرفه

ها ، از جمله این چالشهای کافی برای ارتقای شغلیآموزشی، حجم بالای کار و عدم وجود فرصت

در نظام تعلیم و تربیت  معلمان ایتوسعه حرفهبر  عوامل کلیدیقاله، به بررسی ین مدر ا هستند.

و به تبع  معلمان ایتوسعه حرفهخواهیم پرداخت. هدف از این مقاله، ارائه راهکارهایی برای ارتقای 

 آن، ارتقای کیفیت آموزش و پرورش است.

 

 ت آموزش.، کیفیاثربخشی شغلی ،ربیتنظام تعلیم و ت ،معلمان ،ایتوسعه حرفه کلمات کلیدی:
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 مقدمه

در دنیای امروز، نقش معلمان به عنوان مهمترین عوامل تاثیرگذار در فرآیند آموزش و پرورش به وضوح مشهود است. این افراد 

های مختلفی که با ها و فشارهای آینده نیز وظیفه بسیار حیاتی دارند. اما چالشنه تنها نقش آموزشی دارند بلکه در تربیت نسل

اغلب با موضوعات  ایتوسعه حرفهکند. آنان در نظام تعلیم و تربیت ایفا می ایتوسعه حرفهشوند، نقش زیادی در آنها روبرو می

 یارهایکه مع دیآنها را بهتر د تیتوان موفق یم یحال، زمان نیشود. در هم یم دهید کسانیبالا  تیمانند درآمد و موقع ینیع

 هستند. یو ذهن ینیع ایتوسعه حرفه یبرا یکننده خوب ینیب شیپ ایحرفه یخود را بسازند. خودکارآمد ایهتوسعه حرف

 یذهن ایتوسعه حرفهممکن است به  یزمان افراد .بگذارد ریتأث دفر زهیتواند بر اعتماد به نفس و انگ یم یذهن ایتوسعه حرفه

فرد  یگزارش شده است که تعادل کار و زندگ نیهمچنخود را درک کنند.  محورو مشاغل حرفه هادگاهیکه د ابندیخود دست 

 یاقتصاد لیکه صرفاً به دلا ینسبت به کسانحرفه ای  یهاارزش معلمان با .گذارد یم ریآنها تأث ایتوسعه حرفهبر  یاز نظر روان

 (.2222Garg,and  Malik) می دهندرا نشان  یشتریو تعهد ب تیرضا کنند،یم سیتدر

تبادل  ،یذهن ایتوسعه حرفهبر  یتعهد حرفه ا ،یذهن ایتوسعه حرفهبر  ایحرفهفرموله شد: تعهد  هیمطالعه چهار فرض نیا در

با توجه به اهمیت  .گذاردیم ریتأث یذهن ایتوسعه حرفهدرک شده بر  یسازمان تیو حما یذهن ایتوسعه حرفهعضو بر -رهبر

معلمان بوده است. روش مطالعه به صورت کتابخانه  ایتوسعه حرفهپیشایندهای  رسیموضوع هدف از انجام پژوهش حاضر بر

اصطلاح  ای)مروری( بوده است برای این منظور از مطالب تحققیات و مقاله های چاپ شده در این زمینه استفاده شده است.

 ایحرفه شرفتیپ. کند  یم یخود ط العمر مادام یکار یها تیفرد در ارتباط با فعال کیکند که  یاشاره م یریبه مس ایحرفه

 (.2211et al., Cicek) دهد یفرد را نشان م کیمادام العمر  ندیاز فرآ یتوال کی

است  یحرفه ا یمرب کیآموزش هستند. در مورد معلمان و سخنرانان، معلم  نهیدر زم رگذاریو تأث کیاستراتژ یگرانیمعلمان باز

 دیمعلم با کیرا داشته باشد.  یکاف یشرکت کند و مهارت ها یدر آموزش رسم دیبا ستا یبه معلم لیکه ما یهر فرد رایز

کند. نقش ها  یم فایآموزش ا نهیزمرا در  کیو استراتژ یبودن معلمان نقش محور یباشد. حرفه ا یحرفه ا یها قابلیت یدارا

آنها  ینقش اصل رغمی. علیآموزش تیریمد فیظاو یمعلمان متفاوت است، از آموزش دانش آموزان تا کار بر رو یها تیو مسئول

 ن،یآنهاست. بنابرا ستهیاست که شا یزیآنها کمتر از آن چ بینج فیرسد که پاداش وظا ینسل کشور، به نظر م یدر آماده ساز

چالش  اریتواند بس ینداشته باشند، معلم بودن م یو عزت نفس کاف زهیخود انگ ایحرفهبه اهداف  دنیرس یکه افراد برا ینزما

 باشد. زیبرانگ

بر  یکه اول یبوده است. در حال ریناپذ ییجدا یو ذهن ینیع تیموفق میاز مفاه ایتوسعه حرفهچند سال گذشته، ساختار  در

(، ایحرفه تیوضع ای عی)مانند حقوق، ترف کندیم دیفرد تأک ایتوسعه حرفه یابیدر ارز ینیشده ع یریگاندازه یاستانداردها

شده  میخودشان تنظ یابیو ارز ارهایدارد که بر اساس مع یشغل و اهداف زندگ امرتبط ب یهاتیبر موفق یشتریب دیتأک یدوم

داشته باشند که  ایتوسعه حرفهدر درک  یمتفاوت یهادگاهیافراد ممکن است د گر،یبه عبارت د (.,.5991Judge et alاند )

 .همراه است  ایحرفه تیمعمولاً با رضا

 دگاهیجامعه و از د دگاهینه تنها از د، شودیم فیتعر یو ذهن ینیع ایتوسعه حرفهکه اغلب بر حسب  ،ایفهتوسعه حر

 ،یسازمان یها یژگیو ،انجام شده  زیمتاآنال کی یمهم است. سبک زندگ زیفرد موفق ن کیاز  یابلکه به عنوان مؤلفه ،یاقتصاد
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توسعه وجود دارد که ممکن است  داریپا یتفاوت فرد یرهایو متغ ک،یگرافدمو-یاجتماع یرهایمتغ ،یانسان هیسرما یرهایمتغ

 کند.  ینیب شیرا پ یو ذهن ینیع ایحرفه

جهت  .نکنند یتلق نیخود را به عنوان موانع سنگ نیدارند حجم کار سنگ لیتما یذهن ایتوسعه حرفه یریبا جهت گ معلمان

را توسعه دهند و به  قابلیتخود را انجام دهند،  تیک کند تا مسئولممکن است به معلمان کم ایتوسعه حرفه یذهن یریگ

خود را به  تیدارند، احتمالاً موفق یذهن ایتوسعه حرفه یریکه جهت گ یعلمان. مابندیدست  نهیخود به طور به ایحرفهاهداف 

 کیدر  یینش نمره بالاانش آموزاکند که د یرا درک م تیموفق ی)به عنوان مثال، معلم زمان نندیب یاز خود م تیعنوان رضا

)مثلاً  یاحرفه یهاارزش هستند(. معلمان با یخود راض یشخص یآزمون کسب کنند؛ معلمان از کار سخت و ارزش ها

را نشان دهند  یشتریو تعهد ب تیرضا کنند،یم سیتدر یاقتصاد لیکه صرفاً به دلا ی( ممکن است نسبت به کسانییگراآرمان

خواهند  ایتوسعه حرفهبه  یابیدست یبرا یبالاتر یذات زهیکنند، احتمالا انگ یخود کار م ییآل گرا دهیاس اکه بر اس یافراد

 (.Spurkand  Abele,2222)داشت

محور خود را درک کنند. و مشاغل حرفه هادگاهیکه د ابندیخود دست  یذهن ایتوسعه حرفهممکن است به  یزمان افراد

 ایتوسعه حرفهگذارد.  یم ریآنها تأث ایتوسعه حرفهبر  یفرد از نظر روان یتعادل کار و زندگگزارش شده است که  نیهمچن

علاوه بر . دهند  یرا نشان م یمثبت اتیبا توسعه منابع خود تجرب .بگذارد ریتأث دفر زهیتواند بر اعتماد به نفس و انگ یم یذهن

از  تیبا رضا یذهن ایتوسعه حرفهمشاهده کرد.  زین ایحرفه تیتوان از سطوح رضا یفرد را م یذهن ایتوسعه حرفه ن،یا

 متفاوت است یافراد بسته به درون یذهن ایتوسعه حرفهعوامل موثر بر  .فرد مرتبط است یزندگ

 یم ریفرد تأث یذهن ایتوسعه حرفهبر  یشغل و تعهد حرفه ا ،یداخل نهی(. با توجه به زمی)سازمان یرونی( و بی)فرد یها نهیزم

 یزیکه شامل برنامه ر. است  ینقش انتخاب ایکار و ماندن در شغل  یفرد برا کی زهیانگ زانیم انگریب ایحرفهگذارد. تعهد 

را به  زیدشوار و چالش برانگ ایحرفه فیدارند تا وظا لیتما یقو ایحرفهبا تعهدات  فرادا .است یو تاب آور تیهو ،ایحرفه

 یخود دست م یذهن ایتوسعه حرفهمتعهد احتمالاً به  اریافراد بس .از خود نشان دهند  یبخشتیبرسانند تا عملکرد رضا انیپا

 .نندیب ینم یرونیب یرا صرفاً بر اساس جنبه ها تیموفق رایز ابندی

 جادیا یبرا یمعلم شود. تعهد حرفه ا یذهن ایتوسعه حرفهاست که ممکن است منجر به  یاز عوامل درون یکی یحرفه ا تعهد

 یاتر انجام دهند. تعهد حرفه نهیخود را به فیکند تا وظا یم قیافراد را تشو تیمهم است و در نها رشیاعتماد و پذ

و  یاو حرفه یاز اهداف شخص یبیاحساس مشارکت و احساس تعلق، ترک ،یاهبه اهداف حرف یابیدهنده تعهد فرد به دستنشان

 تیشود و رضا یو تعهد معلمان به نگرش آنها نسبت به حرفه خود مربوط م بلیتاق. است  ایحرفهبرآوردن الزامات  یتلاش برا

 (.2222Garg,and  Malik) است یذهن ایتوسعه حرفهاز ابعاد  یکی

گذارد. در  یم ریفرد تأث یذهن ایتوسعه حرفهدرک شده بر  یسازمان تیعضو و حما-تبادل رهبر ،یرونیب یتوجه به جنبه ها با

 )است.  ازیکار مورد ن طیمعلمان در مح یاز راحت نانیاطم یرهبر برا کی تیراستا، حما نیا

2212et al.,  Koekemoer،) کار  جهیدارند که رهبران آنها به نت ایتوسعه حرفهبه درک  لیتما یکنند که اعضا زمان یم انیب

رهبران  تیملکرد مطلوب به شدت به حمائه عارا یمعلمان، برا ژهیان، به ومعلمدهند.  صیخود علاقه مند باشند و آنها را تشخ

و معلمان منافع  برانکه در آن ره یشود، رابطه ا یم دهینام عضو-معمولاً تبادل رهبر یمثبت تیحما نیهستند. چن یخود متک
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ضو ع-رهبر نیرابطه مثبت ب کیآورند. مطالعه آلفورد  یسازمان به ارمغان م یرا برا ییایدهند و مزا یمتقابل را نشان م

 دهد. یرا گزارش م یو تعهد سازمان ایحرفه تی، رضامعلمان یکار زهیادساز و انگاعتم

 یم فیآنها را تعر یعاطف-یارائه شده توسط سازمان مربوط به رفاه اجتماع تیاز حما معلمادراک شده، ادراک  یسازمان تیحما

تواند نامشهود باشد )به  یم یسازمان یها تیحما .د ننک یم تیاز سازمان خود حما یبهره ور شیان احتمالاً با نمامعلمکند. 

باورند که  نیبر ا معلمانملموس )مانند حقوق، پاداش و پاداش(.  ایکار، استقلال(  یمنیمنصفانه، ا رعنوان مثال، شناخت، رفتا

 . رتکب اشتباه آنها را ببخشندکند تا با مشکلات روبرو شوند و در صورت م یسازمانشان به آنها کمک م

 

 ذهنی ایتوسعه حرفهو  ایحرفهتعهد 

متعهد به سازمان  معلمانحال،  نیکرد. با ا فیبا شغل و حرفه خود تعر معلمان یریتوان به عنوان درگ یرا م ایحرفه تعهد

مرکز کنند بر شغل خود ت شتریدارند ب لیتما ایحرفهتعهد  یافراد دارا گر،ی. به عبارت دستندیخود لزوماً به حرفه خود متعهد ن

توسعه شغل  یبالا، افراد متعهد احتمالاً برا یسازمان ایحرفه یتینارضا رغمیهمکاران. عل ایآن  یکار طیشرا یعنیسازمانشان، تا 

به آنها  یابیدست یکنند و برا نییرا تع ییبالا ایحرفهدارند اهداف  لیبالا تما ایحرفهافراد با تعهد  مانند. یخود در سازمان م

 (.2211et al., Cicek) دکنن یسخت تلاش م ندیموانع و اشکالات در طول فرآ رغمیعل

فرد از  تیرضا یذهن ایتوسعه حرفهدارند.  ایتوسعه حرفه یبرا یشتریمتعهد هستند شانس ب اریکه به شغل خود بس یانمعلم

انست و اغلب به عنوان هدف ه فرد ددر حرف یدستاورد واقع کیتوان به عنوان  یان را ممعلم ایتوسعه حرفهشغل خود است. 

که موفق  یافراد یعنی کنند،یموفق را حفظ م معلمانها معمولاً سازمان ستا،را نیشود. در ا یفرد در نظر گرفته م ایحرفه

 یذهن ایتوسعه حرفه. کندیم تیکه از سازمان حما دهندیرا نشان م یو عملکرد ابندیخود دست  ایتوسعه حرفهبه  شوندیم

فرد از  تیکند و بر اساس رضا یم نییتع دفرد در رابطه با تجربه خو کیدر نظر گرفت که  ییارهایتوان به عنوان مع یرا م

 (.2211et al., Cicek)شود یم یریشغل خود اندازه گ

خود را  ذهنی ایهتوسعه حرف نیرا گزارش کنند، بنابرا یتربخشتیکار رضا جیدارند نتا لیبالاتر تما ایحرفهبا تعهد  معلمان

با  معلمانبه هدف خود دارند.  یابیو دست ایحرفه شرفتیدر مورد پ یاحتمالاً احساسات مثبت نیآنها همچن .بخشندیبهبود م

 نیآنها همچن .سخت کوش هستند  تیبه موفق یابیدارند و در دست ییالاب ایحرفهاهداف  نییبه تع لیبالا تما ایحرفهتعهد 

دارند، اغلب برنامه و هدف  ییبالا ایحرفهکه تعهد  یمعلمانخود دارند.  یذهن ایتوسعه حرفهبه  یابیدست یبرا یخوب زهیانگ

 .کند  یشود، بازتر م یم ایتوسعه حرفهکه به طور بالقوه منجر به  یکسب دانش یدارند، که آنها را برا یمشخص ایحرفه

است که مورد توافق است. افراد  یحرفه ا یجارهال، همکاران و هنفرد نسبت به شغ کی ینشان دهنده وفادار یحرفه ا تعهد

از آنها  نکهیدهند بدون ا یاز خود نشان م یبه اهداف حرفه ا یابیدست یبرا یشتریب یاغلب تلاش ها یتعهد حرفه ا یدارا

افراد . است  یو اهداف سازمان یاخلاق حرفه ا رشیپذ ژهیبر افراد به و رگذاریمهم تأث املاز عو یکی یتعهد حرفه اخواسته شود 

Sumaryono Lakshmi and ,.)کنند  ییخود را شناسا یحرفه ا یتوانند ارزش ها یم یبالاتر به راحت یبا تعهد حرفه ا

9159.) 

حرفه  شرفتیحفظ پ یبالا برا یعاطف یفرد است. داشتن تعهد حرفه ا کیدر حرفه  یعامل اساس کی یعاطف یحرفه ا تعهد

 یشوند با حرفه خود همگام شوند، احتمالاً اهداف حرفه ا یکه افراد موفق م یمهم است. هنگام یمل عاطفتعا حفظ نیدر ع یا
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در به  یعامل مهم زین یهنجار یتعهد حرفه ا د.بخشن یبهبود م اخود ر ایتوسعه حرفهو  دهند و عملکرد یخود را توسعه م

گزارش شده است که  است ایحرفه تیرضا یعنی،  ایتوسعه حرفهاد ابعاز  یکیبر  یحداقل رساندن اثر نامطلوب تعارض کار

به طور  ایحرفهکه تعهد  افتیدرمتخصصان  ن،یعلاوه بر ا گذارد یم ریفرد تأث ایحرفه قابلیتبه طور مثبت بر  یتعهد حرفه ا

توسعه بر  میمستق ریطور غ ممکن است به یتعهد حرفه ا گر،یگذارد. به عبارت د یم ریتأث ایتوسعه حرفهبر  یقابل توجه

کنند. تعهد حرفه  یگزارش م ایتوسعه حرفهابعاد  ریرا بر سا یتعهد حرفه ا ریتأث نیهمچن یقبل آثارد.بگذار ریفرد تأث ایحرفه

امر به  نیا .گذارد  یم ریهمکاران و سازمان ها تأث ریگزارش شده است که به طور مثبت بر سا معلمانبهبود عملکرد  یبرا یا

خود  یشخص یشود در مورد خانواده و زندگ یدهد و باعث م یم شیمثبت فرد را نسبت به شغل خود افزا دگاهید ور بالقوهط

 (.,2212Hasanati)فکر کنند

 

  یذهن ایتوسعه حرفهعضو و -تبادل رهبر

 جادیا قیاز طر یمانازس تیموفق یساز نهیرهبر و عضو متمرکز است که عمدتاً با هدف به نیعضو بر رابطه ب-رهبر مبادله

توانند به  یبالا م تیفیعضو با ک-تبادل رهبر معلمانکنند که  یم انی دنیشود. اسپارو و ل یآنها انجام م نیتعاملات مثبت ب

با  یفرد نیرابطه ب کیدارند که  لیمعلمان تما ،یسازمان نهیادغام کنند. در زم نرهبرا یشخص یخود را در شبکه ها یراحت

 .فراهم کنند  کار طیراحت در مح یفضا کیعضو بالا ممکن است -تبادل رهبرن با کنند. رهبرا جادیس اعتماد ارهبر بر اسا

 . ندک جادیسازمان ا یسودمند برا اریبس یشبکه اجتماع کیممکن است  نیعضو همچن-تبادل رهبر

کار آنها  جهیبر نت تیو در نها نندیادارتر ببکند تا شغل خود را معن یآنها به معلمان کمک م یرهبران و اعضا نیرابطه مثبت ب 

بالاتر،  قابلیتبخشد )به عنوان مثال، معلمان  یرا بهبود م یاحتمالاً عملکرد سازمان یرابطه مثبت نیگذارد. چن یمثبت م ریتأث

خود  ایتوسعه حرفهبه معلمان احتمالاً  ب،یترت نیبه ا .دهند یدر سازمان نشان م یبالاتر به سازمان و مشارکت بالاتر یوفادار

 .افتیدست خواهند 

 یممکن است از پاداش ها رایرا بهبود بخشد ز معلمانادراک شده  ایتوسعه حرفهعضو خوب ممکن است -تبادل رهبر کی

شده توسط معلمان  افتیدر یرسم یکند که پاداش ها یم انیب رخوردار شوند. برن و همکارانسازمان ب یررسمیو غ یرسم

را  معلمان تیتواند رضا یروابط مثبت(، م یعنی) یرسم ریغ یحقوق بالاتر(، علاوه بر پاداش ها ،ایحرفهش، توسعه )مانند آموز

 (.,.5991Wayne et alدر سطح بالا می شود) ایتوسعه حرفه یک منجر تیاز رهبران و شغلشان بهبود بخشد و در نها

 

 یذهن ایتوسعه حرفهدرک شده و  یسازمان تیحما

 معلماندرک شده به درک  یسازمان تیشود. مفهوم حما یدرک شده مربوط م یسازمان تیدرک شده به حما یسازمان تیحما

اشاره دارد که سازمان  یاسترس زا و تصورات طیمقابله با شرا ایانجام کارها به طور موثر  یسازمان برا یریو جهت گ تیاز حما

توسعه درک شده بالا احتمالاً به  یسازمان تیحما باان معلم.دهد  یم تیاهم آنها یدهد و به رفاه عاطف یآنها به آنها گوش م

 یعوامل مختلف رایز .است  دیمف ایتوسعه حرفهبه  یابیافراد در دست یدرک شده برا یسازمان تی. حماابندی یدست م ایحرفه

و  تیرضا ،ایتوسعه حرفهبخشد، مانند  یم را بهبود معلمان یذهن ایتوسعه حرفهکه است  نیدهد که اعتقاد بر ا یرا ارتقا م

 (.Yu ,2211)تعهد



 ماهنامه علمی تخصصی پایا شهر
ISSN 0892-8897 

 

 

1 

 

به  یحال، افراد به عنوان موجودات اجتماع نیکند. با ا یبه آن سخت تلاش م دنیرس یدارد و برا ایحرفههدف  کی یفرد هر

کار باشد.  طیر محخود سازمان د ایتواند از جانب همکاران، سرپرستان  یم تیحما نیدارند. ا ازیخود ن انیاطراف تیحما

مثبت بگذارد. علاوه بر  ریممکن است بر شغل افراد تأث ،ایحرفهرشد  ییهنماو را یسرپرست، به عنوان مثال، قدردان تیحما

خود دارند.  یکار جیاز نتا معلمان تیرضا نییدر تع ینقش مهم زین یکار طیو شرا یسازمان یهاسرپرست، پاداش تیحما

از عملکرد  یناش یعل رابطه کیتلاش،  -عملکرد تیمرتبط است. در حلقه رضا یتر عیوس یها نهیزم با معلمان ایحرفه تیرضا

پاداش  ستمیراستا، س نیبه همراه داشته باشد. در ا معلمان یرا برا یو روان یاجتماع ،یاقتصاد یتواند پاداش ها یخوب م

 (.Yu ,2211)شدخواهد  معلمان ایحرفه تیمنصفانه سازمان احتمالاً منجر به رضا

 یسازمان تیخود نسبت به سازمان دارند. حما یبه بهبود عملکرد و وفادار لیکنند، تما یم تیکه از سازمان خود حما یمعلمان

ها سازمان ب،یترت نیاند بازگردانند. به اکرده افتیکند تا آنچه را که از سازمان در قیممکن است آنها را تشو معلمانادراک شده 

 ،یوابستگ ،یعاطف تیحما معلمانکه  یدر حال برند،یسود م معلمانکمتر  ییعملکرد مؤثر و جابجا بالاتر، یاحتمالاً از تعهد کار

خود را  یذهن ایتوسعه حرفهو  کنندیم جادیمثبت ا یکار طیمح کی نیبنابرا کنند،یرا درک م ینفس و توافق بالاترعزت

. نندیرا در کار بب یمعنادار یدارند ارزش ها لیکنند، تما یسازمان خود را درک م تیکه حما یمانمعل. بخشندیبهبود م

شود.تعهد  یدر نظر گرفته م معلمان یذهن ایتوسعه حرفه کننده ینیب شیپ کیدرک شده به عنوان  یسازمان تیحما ن،یبنابرا

 .کار آنها را بهبود بخشد  تیفیک جهید بخشد و در نتخود بهبو یتواند علاقه فرد را به شغل فعل یم نیهمچن یحرفه ا

 

 یو ذهن ینیع ایتوسعه حرفه

مشاغل مختلف،  انیدر م ،یشود. به طور کل یم یمفهوم ساز میقابل مشاهده مستق یها یژگیبر حسب و ینیع ایتوسعه حرفه

هستند  ایحرفه تیو وضع عاتیترف تعداد ،یسلسله مراتب تیحقوق، موقع ینیع ایتوسعه حرفه یشاخص ها نیپرکاربردتر

توسعه در نظر گرفته شده است.  زین یدائم ایموقت  تیو موقع یبر حسب ساعات کار هفتگ ینیع ایتوسعه حرفه ن،یعلاوه بر ا

 یارهایمع نیتر جیرا .شود  یم فیاشاره دارد که توسط شخص مورد نظر تعر یدرک شده فرد یارهایبه مع یذهن ایحرفه

که بر  ایحرفه تیفرد اشاره دارد و رضا یفعل ایحرفه تیفعال یاز جنبه ها تیاست که به رضا ایحرفه تیرضا دهستفامورد ا

 ییرهایمتغ ن،یعلاوه بر ا .شود یم ایحرفه تیموقع نیفرد استوار است و به طور بالقوه شامل چند ایحرفه ریاز مس تیرضا

استفاده شده است. نشان  یذهن ایتوسعه حرفه فیتعر یبرا عهد به سازمانو ت ایحرفه ی، فرسودگمانند استرس ادراک شده 

 (.Spurkand  Abele,2222)دارد یارتباط متوسط ینیع ایتوسعه حرفه یارهایبا مع یذهن ایتوسعه حرفهداده شده است که 

 

 ایتوسعه حرفه یکننده ها ینیب شیپ

(، روان تی)مثلاً قاطع ییگرابودن(، برون گراتی)مثلاً موفق یشناسفهین(، وظبزرگ، متشکل از موافق بودن )مثلاً زودباور بود پنج

 یبا مبان ییها شیکرد. گرا فیتوص یعنوان اساسبه توانیبه اعمال( را م لی)مثلاً تما ی)مثلاً خصمانه بودن( و گشودگ یرنجور

 یریتوافق پذ نکهیمفروضات در مورد ا .دشو یمنعکس م یکه در افکار، باورها و اعمال شخص شود یو فرض م یکیولوژیب

داشته باشند،  یشتریب یطرف، افراد موافق ممکن است همکار کیمرتبط است دو لبه است. از  ینیع ایتوسعه حرفهچگونه با 

افراد موافق تر  گر،ید ی(. از سوGelisen and de Graaf, 2221آنها را سرعت بخشد ) ایتوسعه حرفهکه ممکن است 
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 رند،یقرار گ ریتحت تأث یممکن است به راحت رایداشته باشند ز یکمتر ینیع ایتوسعه حرفهبه  یابیبه دست لیتما ممکن است

و  یریتوافق پذ نیمربوط به روابط ب یها افتهی .کند یریحرفه خود جلوگ یمناسب برا یمال تیحما افتیکه ممکن است از در

و  یریتوافق پذ نیب یروابط اساس ک،یبار ،ینیع ایتوسعه حرفهر مورد متناقض بوده است. د یو ذهن ینیع ایتوسعه حرفه

دارد.  عیبا حقوق و تعداد ترف یموافق بودن رابطه منف نکردند. دای( پتیری)مانند عملکرد فروش و عملکرد مد ایحرفهعملکرد 

 یریکه توافق پذ ه می شوددیرس جهیتن نیخود به ا اتیادب یاز بررس یمشابه یو الگو ت،یرضا ،یذهن ایتوسعه حرفهدر مورد 

 .ستیمرتبط ن یذهن ایتوسعه حرفهبه طور مداوم با 

است که ممکن است با  شرفتیبر پ یمبتن یشامل عادات کار رایدارد ز ینیع ایتوسعه حرفهبا  یارتباط مثبت یشناس فهیوظ

توسط  یشود. شواهد تجرب شتریب یذهن ایفهتوسعه حربه نوبه خود ممکن است منجر به  نیا.مرتبط باشد  ایحرفهعملکرد 

Ng یها افتهی محققاندارد.  عاتیبا حقوق و تعداد ترف یرابطه مثبت یشناس فهیوظ افتندیکه در. ستو همکاران ارائه شده ا 

 Ng etست.شده ا افتی ایحرفهو  ایحرفه تیرضا یبرا یروابط مثبت ثابت نیحقوق گزارش کردند. همچن یرا برا یمشابه

al., 2221).) 

 یافراد برون گراتر ممکن است عادت ها رایمعقول خواهد بود ز ینیع ایتوسعه حرفهروابط مثبت با  ،ییتوجه به برون گرا با

مهم باشد  ینیع ایتوسعه حرفه یبرا ژهیرا آشکار کنند، که ممکن است به و تیو قاطع یمرتبط با کار مانند جاه طلب

(Gelisen and de Graaf, 2221در مورد وظ .)با هدف بالاتر  ایتوسعه حرفه میاست که فرض کن یمنطق ،یناسش فهی

و  ینیع ایتوسعه حرفهبا  یینشان داده است که برونگرا قاتیمنجر شود. تحق زین یشتریب یذهن ایتوسعه حرفهممکن است به 

 Ng)مرتبط است  عاتیبت با حقوق و تعداد ترفطور مث به ییمثال، ثابت شده است که برونگرا یبرا رابطه مثبت دارد زین یذهن

et al., 2221مرتبط ایحرفه تیو رضا ایحرفه تیبه طور مثبت با رضا ییدهد که برون گرا ینشان م قاتیتحق ن،ی(. علاوه بر ا

 است.

روان  اریافراد بس رایشود، ز ینیع ایتوسعه حرفهمنجر به  یتوان انتظار داشت که روابط منف یم ،ییتوجه به روان رنجورخو با

آنها شود  ایتوسعه حرفهمربوط به کار تمرکز کنند، که ممکن است مانع  یمشکلات و چالش ها یدارند که رو لیرنجور تما

تر درک کنند،  نانهیمربوط به کار را بدب یدادهایروان رنجور ممکن است رو اریتوان فرض کرد که افراد بس یم ب ن،یعلاوه بر ا

 ایتوسعه حرفهبا  یشود. در واقع نشان داده شده است که روان رنجور یم یکمتر ایحرفه یذهن تیه موفقمنجر ب نیبنابرا

 (.Ng et al., 2221با حقوق ) یرابطه منف ییبه عنوان مثال، روان رنجورخو .دارد یرابطه منف یو ذهن ینیع

افراد  یو روشنفکر ت،یخلاق ،یریاست. انعطاف پذ یمنطق ینیع ایتوسعه حرفهباز بودن و  نیانتظار روابط دو طرفه ب ت،ینها در

باز ممکن است  اریوجود دارد که افراد بس زیامکان ن نیحال، ا نیباشد. با ا ینیع تیموفق یبرا یباز ممکن است کمک اریبس

 زانی(. مJudge et al., 1222آنها را مختل کند ) ینیع ایتوسعه حرفهاست  ممکنباشند، که  ایحرفهکاملاً مستعد جهش 

باز بودن و  نیاز روابط ثابت ب یقبل قاتیبگذارد. تحق ریتأث زین یذهن ایتوسعه حرفهممکن است بر  ینیع ایتوسعه حرفه

 Ng et)که  یدارد، در حال ایحرفهبا عملکرد  یکه باز بودن رابطه ثابت.نکرده است  یبانیپشت یو ذهن ینیع ایتوسعه حرفه

al., 2221)باز بودن  نکهیبر ا یمبن یمدرک چیه یذهن ایتوسعه حرفهکرد. با توجه به  دایرابطه مثبت با حقوق پ یبرا یشواهد

 گزارش کردند. ایحرفه تیبا رضا یرابطه مثبت لحا نینکرد. با ا دایپدارد  ایحرفه تیبا رضا یرابطه ا
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داشته باشند  لیممکن است تما یافراد داخل .رفته است مورد بحث قرار گ یمختلف حاتیتوض ،ایتوسعه حرفهدر رابطه با 

خود  یحرفه ا یها تیاهداف خود را در طول فعال ادیکنند و به احتمال ز نییخود تع یرا برا یتر پروازانهبلند ایحرفهاهداف 

کنند و تجربه  یخارج یها طیخود را مثبت تر از مح یکار یها طیممکن است مح یافراد داخل ن،یکنند. علاوه بر ا یدنبال م

 (.Wang et al.,2212د)شو ایتوسعه حرفهممکن است منجر به تفاوت در  نیا

 

 ایحرفه یخودکارآمد

کرد.  فیتوص فیوظا زیآم تیانجام موفق یفرد برا ییدر مورد توانا یشخص یتوان به عنوان باورها یرا م یخودکارآمد 

 یاست که خودکارآمد نیفرض بر ا .مرتبط باشد  ایحرفه یمانند خودکارآمد یخاص تر یتواند به حوزه ها یم یخودکارآمد

 یزتریاهداف چالش برانگ نییبه تع لیبالا ممکن است تما یمرتبط است. افراد با خودکارآمد ایتوسعه حرفهمختلف با  لیابه دل

به ادامه  لیکنند و تما یر مبالا سخت کا یافراد با خودکارآمد ن،یداشته باشند. علاوه بر ا نییپا ینسبت به افراد با خودکارآمد

بلندپروازانه و  ایحرفهاهداف  یریگیپ. م دهندانجا تیمربوط به کار را با موفق فیوظا وانندت یمعتقدند که م رایکار دارند ز

بالاتر شود. با توجه  ایحرفه تیرضا جهیبهتر و در نت ایحرفه جیو مداوم بودن ممکن است منجر به نتا یسخت کوش نیهمچن

با تعداد  نیو همچن دهدینشان م یسلسله مراتب تیو وضع حقوقرا با  یروابط مثبت ایحرفه یخودکارآمد ،یتجرب قاتیتحقبه 

و  ددار ایحرفهو  ایحرفه تیبا رضا یرابطه مثبت ایحرفه یخودکارآمد ن،یعلاوه بر ا درک شده یکار تیساعات کار و ظرف

 (.Spurkand  Abele,2222)دارد ایحرفهبا تجربه استرس  یرابطه منف

 شتریب یها ینیب شیپ

و  ینیع ایتوسعه حرفه)به عنوان مثال سن و سابقه مهاجرت( با  یاجتماع یشناس تینشان داده است که جمع یقبل قاتیتحق

و تجربه  لاتی)به عنوان مثال سطح تحص یانسان هیسرما یرهایامر در مورد متغ نیهم(,221Hasanati)مرتبط است  یذهن

 یهایژگینشان داده است که و قاتیتحق ت،یدر نهاهستند. مرتبط  یو ذهن ینیع ایتوسعه حرفه( صادق است که با ایرفهح

 .مرتبط هستند ایتوسعه حرفهتوسعه مهارت( با  یهامتنوع )مانند فرصت یسازمان

 

 ایتوسعه حرفه، وظیفه شناسی و ایحرفه یخودکارآمد

بر عادات مرتبط  یشناس فهیوظ رای، ز استمرتبط  یو ذهن ینیع ایتوسعه حرفهور مثبت با فرد به ط کی یشناس فهیسطح وظ

 یشناس فهیوظ نیعدم ارتباط ب یبرا یحیتوض افتنی نیبرادارند. بنا ایتوسعه حرفهبا  یکیکند. که ارتباط نزد یم دیبا کار تأک

 فهیوظ اریبس انیشوند، مرب یم تیخود تثب یکار نهیدر زمکه معلمان  یهنگام رسد. یدشوار به نظر م ینیع ایتوسعه حرفهو 

 فهیوظ نیفقدان رابطه ب نه،یزم نیرا به دست آورند. در ا یدائم یها تیموقع ای یرهبر یها تیشناس ممکن است موقع

 تیموقع کی یساز منیقابل توجه ا باًیتقر ری. با در نظر گرفتن تأثستیاحتمالاً تعجب آور ن زین ایحرفه تیو رضا یشناس

 فهیکنند. وظ یشده اند بررس تیخود تثب یکار نهیدر زم که معلمان یروابط مورد نظر را زمان دیبا ندهیمطالعات آ ،یرهبر

با  یشناس فهیتوان انتظار داشت که وظ یاگر چه م یعنی .در نظر گرفته شده است "دولبه ریشمش" کیاوقات  یگاه یشناس

از خود داشته باشند اما قادر  ییشناس انتظارات بالا فهیوظ اریقت داشته باشد، اما اگر افراد بسبالاتر مطاب یذهن ایتوسعه حرفه

 (.Gelisen and de Graaf, 2221)ممکن است عکس آن قابل تصور باشد به برآورده کردن آنها نباشند،
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توسعه به طور مثبت با  ییرونگراب میما انتظار داشت ،یشناس فهیاسترس شود. همانند وظ ربهممکن است منجر به تج نیا 

ممکن است چند  ییوجود نداشت. برونگرا یروابط فرض یبرا یتیحما چیحال، ه نیمرتبط باشد. با ا یو ذهن ینیع ایحرفه

بالاتر  یحال، روان رنجور نینداشت. با ا ینیع ایتوسعه حرفهبا  یارتباط چیه یکند. روان رنجور دایپ یشتریب تیسال بعد اهم

 ییروان رنجورخو نیتوجه به فقدان رابطه ب اکمتر مطابق با استرس ادراک شده بالاتر مطابقت داشت. ب یذهن ایسعه حرفهتوبا 

 ییمکن است مهم باشد. از آنجای می کنند مابیارز هیرا در مراحل اول ایتوسعه حرفهکه  تیواقع نیا ،ینیع ایتوسعه حرفهو 

از  انعممکن است م نیروان رنجور به مشکلات مربوط به کار توجه داشته باشند و ا اریکه ممکن است معقول باشد که افراد بس

آنها  یبرا یتیحما ایکنند که آ یبررس دیبا ندهیآ قاتیتحق (.Wang et al.,2212)خود شود  یحرفه ا شرفتیتمرکز آنها بر پ

مشغول به کار  یتر یمدت طولان یبرا یدبستان شیپ معلمان نکهیپس از ا ی. روابط مورد انتظار در زمان بعدریخ ایوجود دارد 

 ییبالاتر با استرس ادراک شده بالاتر مطابقت دارد، ممکن است به عنوان مبنا ییکه روان رنجورخو افتهی نیشدند. در واقع، ا

 .شود ریتفس یبعد ایحرفه یاختلال در حال ظهور از نظر علائم فرسودگ یبرا

 یخودکارآمددر نظر گرفته می شود.  یو ذهن ینیع ایتوسعه حرفهروابط مثبت را با  ،ایرفهح یخودکارآمد یبرا ت،ینها در

 یریبالاتر اندازه گ ایحرفه تیبالاتر مطابقت دارد که با استرس ادراک شده کمتر و رضا یذهن ایتوسعه حرفهبالاتر با  ایحرفه

بر عدم وجود روابط باشد.  یلیخود بودند ممکن است دل ایحرفه هیمعلمان در مراحل اول نیکه ا تیواقع نیشود. باز هم ا یم

داشتند. استرس  یشتریکار خود سه سال بعد حقوق ب یدر ابتدا اتربال ایحرفه یافراد با خودکارآمد ل مختلف،مشاغ انیدر م

 .ندیایمربوط به کار کنار ب فیظاو نیزتریبا چالش برانگ یحت تیتوانند با موفق یمعتقدند م رایکنند ز یمربوط به کار را تجربه م

 

 بحث و نتیجه گیری

خود  ندهیو آ یتوسعه فعل یازهایکمک به تمرکز بر ن یاز آن برا دی، بامعلمان به میان می آید ایحرفه یابیکه ارز یهنگام

 یابی معلمانودارزخ ندیاز فرآ یبه عنوان بخش دیعملکرد در حال حاضر در همه مدارس وجود دارد و با تیری. مدننداستفاده ک

 دیبا ندیو هر بخش از فرآ دنخود داشته باش یریگ میدر تصم یخارج یها یورود از یاست که برخ یفرصت نیاستفاده شود. ا

نداشته  یچندان تیممکن است اهم یاوقات راه انتخاب یتقاطع در نظر گرفته شود. گاه کیفرصت و به عنوان  کیبه عنوان 

فکر  یبه کم ازیهستند که ن یکسان هادارند. آن تیوجود دارد که اهم یخاص یانتخاب ها س،یتدر حرفه کیباشد، اما در طول 

 (.Yu ,2211)دارند یزیبرنامه ر یو کم

 یخاص عیبه سمت ترف دنخواه یکه به هر حال نم ندگرفت میاگر بعد از سه سال تصم معلمان این است که ینگر ندهیآ تیمز

 یارتقا یبرا دنخواهیاگر م گر،ید ی. از سوندهست یانتخاب واقع کیحداقل در حال انجام  د،ناآن آماده کرده  یکه برا دنبرو

ممکن است اصلاً شانس ارتقا را  ،داردرا ن آنها ایحرفه یزیرمربوط به برنامه ریکه تجربه اخ وندمتوجه ش و ندبرو یخاص ایحرفه

 پایه های بالاتر در گرو برنامه ریزی و پیش بینی معلمان است.ند. به طور کلی ارتقای معلمان به از خود سلب کرده باش

 قابلیت یدارا دیمعلم با کباشند. ی ایحرفهمعلمان به عنوان ستون های اصلی و بنیادی نظام آموزشی باید به دنبال پیشرفت  

 تیکند. نقش ها و مسئول یم فایآموزش ا نهیزمرا در  کیو استراتژ یبودن معلمان نقش محور یباشد. حرفه ا یحرفه ا یها

آنها در آماده  ینقش اصل رغمی. علیآموزش تیریمد فیوظا یمعلمان متفاوت است، از آموزش دانش آموزان تا کار بر رو یها

 ینزما ن،یآنهاست. بنابرا ستهیاست که شا یزیآنها کمتر از آن چ بینج فیرسد که پاداش وظا ینسل کشور، به نظر م یساز
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 زیچالش برانگ اریتواند بس یند، معلم بودن منداشته باش یو عزت نفس کاف زهیخود انگ ایحرفهبه اهداف  دنیسر یکه افراد برا

 شرفتیحفظ پ یبالا برا یعاطف یفرد است. داشتن تعهد حرفه ا کیدر حرفه  یعامل اساس کی یعاطف یحرفه ا تعهد باشد.

بوده  ریناپذ ییجدا یو ذهن ینیع تیموفق میاز مفاه ایه حرفهتوسعمهم است. ساختار  یحفظ تعامل عاطف نیدر ع یحرفه ا

 است.
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