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  52/80/3480زمان چاپ:                                        08488شماره مجوز مجله:

بررسی راهکارهای افزایش دسترسی به مسکن مقرون به صرفه و مهیا کردن شرایط 

 نمونه موردی شهر شوش swotمحیطی مناسب در شهرها با استفاده از روش 

 1دلفی ناصر

 سرزمین آمایش گرایش شهری ریزی برنامه و جغرافیا ارشد کارشناسی-3

 

 چکیده 

ریزان روی برنامههای پیشترین چالشمسکن مقرون به صرفه و فراهم کردن شرایط محیطی مناسب در شهرها یکی از مهم

گذاران است. با افزایش جمعیت شهری و تغییرات اقتصادی و اجتماعی، نیاز به راهکارهای کارآمد برای تأمین شهری و سیاست

به بررسی  QSPM, SWOT  شود. این پژوهش با استفاده از روشبهبود محیط شهری بیش از پیش احساس میمسکن و 

در این پژوهش، نقاط .پرداخته شد شوش وضعیت دسترسی به مسکن مقرون به صرفه و ایجاد شرایط محیطی مناسب در شهر

کارشناس و  58)با استفاده از نظرات شناسایی ها و تهدیدهای موجود در حوزه مسکن و محیط شهریقوت، نقاط ضعف، فرصت

 یاحدهاو جادیا یازده استراتژی به دست آمد به ترتیب نمره:تحلیل شده است. نتایج حاصل از این تحلیل  خبرگان این موضوع(

مسکن با  یهاو وام لاتیاستفاده از تسه(، 4444)جامعه باشد یازهایمناسب و مقرون به صرفه که منطبق با ن متیبا ق یمسکون

 یتنوع در نوع مسکن برا جادیا(،  4440)مناسب متیبه مسکن با ق یدسترس شیمسکن و افزا تیفیک یارتقا ینرخ بهره کم برا

با  یقابل دسترس یهاطیدر مح یمسکون یواحدها جادیا( ، 4400)به مسکن مناسب یدسترس شیو افزا تیفیبهبود ک

 شیافزا (،0433)توسعه مسکن یبرا یشهر تیریتوسعه و مد ندیدر فرا یمشارکت یهافرصت جادیا( 4435) مناسب یهارساختیز

 یبرا یشبکه حمل و نقل عموم بهبود(، 0442)تیفیو توسعه مسکن با ک یزندگ تیفیبهبود ک یبرا یدر مناطق مسکون تیامن

هوشمند در  یهاستمیو س نینو یهایاز فناور استفاده(،  0453)منظم یتر به مسکن مناسب و توسعه شهرآسان یدسترس

 یهاطیمح جادیا یبرا یشهردار اقدامات (،5402)ریدپذیتجد یهایاستفاده از انرژ شیو افزا داریتوسعه پا یبرا یشهر تیریمد

در توسعه  یخیو تار یمحل یمعمار یایحفظ و اح یبرا اقدامات(، 5443ی)و اجتماع یسالم و پاک جهت توسعه فرهنگ

( به عنوان مهمترین 5458ی با نمره)و فرهنگ یاجتماع یهاتیانجام فعال یدر شهر مناسب برا یعموم یفضاها (5450،)مسکن

 استراتژی های به دست آمد.

 مسکن، مقرون به صرفه، محیط مناسب، شهر شوش کلمات کلیدی:

 مقدمه 

مسکن خود،  یانتخاب محل سکونت تا وسعت و اندازه  یعنیمرحله؛  نیمسکن در شهرها از اول ی هیته یکم درآمد برا اقشار 

( 3004:3نژاد و همکاران  یمواجه هستند )حاتم یساخت خانه با مشکلات فراوان یبرا لاتیخانـه تـا مجوز و تسه بیمصالح و ترک

مسکن مقرون  ی هیجهان سوم ته یشهرها، به خصوص در کشورها تیجمع ی ندهیو رشد روزافزون و فزا طیشرا نیبا وجود ا
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 دیأکت رغمیشده است. البته عل لیمسکن تبد یزیاز اهداف دولتها در برنامه ر یکیبه  یکم درآمد شهر یگروهها یبه صرفه برا

 آن نیقادر به تام یشهر یخانوارها از یدرصد قابل توجه ،نیادیبن یو حق یا هیپا یازیمسکن به عنوان ن تیبر اهم یمیدا

 .گرددی م یبحران یشتریو ب شتریب یخانوارها طیتر شده و شرا دهیچیشده روز به روز پ ادیرو، مشکل  نی. از استندین

(.با 303:3088، یوجواهر یجهان است )بز یشهر ها یبرا یهمواره مسئله ا یبشر یازهاین نیاز مهمتر یکیبه عنوان  مسکن

 ییاز جمله کشورها رانیشد. ا یا دهیچیو مناسبات پ طیمسکن مناسب دچار شرا نیشهرها، تأم یریگذشت زمان و شکل گ

موده تجربه ن ییبا سرعت بالا ریقرن اخ میرا در ن ینیشهر نش یتحول ریس کبارهیاست که بر اساس آمار و اطلاعات موجود به 

 شیزاموازات اف. به میهست ینیکلانشهر نش دهیپد یریشاهد شکل گ ،یتعداد نقاط شهر شیعلاوه بر افزا ران،یاست. در کشورا

 ریآنها مسئله اسکان غ نیتر مشود که از مه یگونه جوامع مطرح م نیدر ا یدیهمواره مسائل و مشکلات جد نیشهرنش تیجمع

 یو اجتماع یتوسعه اقتصاد یزیبخش ها  در برنامه ر  نیو حساس تر نیتر یاساس ی باشد. مسکن در زمره یم یرسم

درآمد متوسط است. فقدان و کمبود  ایاقشار و طبقات کم درآمد و  ریگ هاست دامن(.مسئله مسکن مدت 13:3010،یزیاست)عز

ن به مسک دنیرا در رس یشهر های از توده یعیعلاوه بر آن که اقشار وس ،یفیو ک یاز نظر کم یرمناسب شه یمسکون یواحدها

 یو جواهر یگردد )بز یم یشهر یمسکن بر بودجه خانوار ها یبالا های نهیهز لیباعث تحم سازد. و یمناسب محروم م

 تسین ای دهیدر حال توسعه، پد یکشورهامشکلات موجود در  گرینبود آن مانند د ای(. مشکلات کمبود مسکن و 303:3088،

در حال توسعه به  ی. در کشورهامیقرارده یابیمورد ارز یاقتصاد ،یاجتماع یها یناهنجار گریارتباط با د یکه بتوان آن را ب

ح از مسکن و کمبود مصال حیو عدم استفاده صح یکاف یو نبود منابع مال ینیشهر نش شیو افزا تیجمع ریچشمگرشد  لیدل

ن، مسک حیصح یزیلازم جهت برنامه ر یها استیمهم تر از همه نبود س یو حت نهیزم نیشاغل در ا یانسان یرویو ن یختمانسا

(. امروزه روند رو به رشد شهرنشینی و افزایش جمعیت 38:3002درآورده است)شفاعت ، یمشکل را به صورت حاد و بحران نیا

ی از مهمترین نیازها یکیافزایش داده است. به طوری که مسکن به عنوان  ششهرها، تقاضا برای تصاحب مسکن را بیش از پی

به عنوان  زیعه بوده است. کشور ایران نشهرهای کشورهای در حال توس ژهوی به جهان، شهرهای برای ای بشری همواره مسأله

موجب تغییرات اساسی در  عدبه ب 28از کشورهای در حال توسعه از این مشکل مستثنی نیست و تحولات اقتصادی دهه  یکی

 کارکردهای تغییر و رویه بی های که با رشد درآمدهای نفتی و افزایش مهاجرت ای بنیادهای اقتصادی ایران گردید. به گونه

فی و نیز گرایش سوداگران به بخش ساختمان جهت سودآوری هرچه بیشتر موجب شد که بازار مسکن با عدم تعادل روبرو مصر

از پیروزی انقلاب تعادل کاذب آن هم به طور صوری مشاهده گردید اما در واقع کمبودی وجود داشت که پس  لگردد. اگرچه قب

لزوم  نی(. بنابرا3008:1،ییخود را نشان داد)عطا ،عمیقی بین عرضه و تقاضا از پیروزی انقلاب و تجلی نیازهای واقعی شکافت

 شیب ،یو شهر ای منطقه ،یمل یها یزیدر چهار چوب برنامه ر یدار شهریتوسعه پا یآن در راستا یزری توجه به مسکن وبرنامه

 مشکلات شهروندان را بتوان بر طرف کرد. ،یزیبرنامه ر های کیاز دانش و تکن یریتا بهره گ شود یاحساس م شیاز پ

 یالحظه شیشده است؛ افزا لیآرزو تبد کیروزها خانه دار شدن به  نیاست و ا یهر فرد یاساس یازهایاز ن یکیدار شدن  خانه

کرده مواجه  یدر جامعه به خصوص جوانان را با مشکلات فراوان یبها هر فرداجاره متیآور قمسکن و بالا رفتن سرسام متیق

در جامعه شد؛ دولت  دیام جادیشعار دولت در انتخابات بود که باعث ا نیترمهم یونواحد مسک ونیلیم کی یاست. ساخت سال

اول دست به کار شده و طرح جهش مسکن را در دستور کار  یها از روزهاوعده نیا ترعیشدن هر چه سر ییاجرا یبرا دیجد

شهروندان شده  یتیکه باعث نارضا ستیسامانه ن نیدر ا یتلفمخ لیشهرها به دلا یقرار داد.اما نام برخ یوزارت راه و شهرساز

شده  مواجه شهروندان یهایتیو با نارضا ستیسامانه ن نیکه نامش در ا یی استاز شهرها یکی؛ شهرستان شوش است
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اشد. ب یشهر م نیاز جمله مشکلات مسکن در ا ساخت مسکن در  شهر شوش یمناسب برا نیاست.مشکلات مسکن و نبودن زم

مناسب در شوش چه  یطیمح طیکردن شرا ایبه مسکن مقرون به صرفه و مه یدسترس شیافزا یراهکارها قیتحق یسوال اصل

 .باشد؟ یم زیچ

 

 روش پژوهش

ا و از نظر نوع داده ه باشد یم یلیتحل یفیو روش، توص تیو به لحاظ ماه یهدف، کاربردباتوجه به موضوع از نظر این تحقیق 

ل دراین تحقیق جامعه آماری شام باشد.کیفی و کمی است. همچنین به لحاظ افق زمانی نیز تحقیق از نوع تحقیقات مقطعی می

نفر( شاغل در سازمان مسکن و شهرسازی شهر شوش می باشد که به روش نمونه  58کلیه مدیران و  کارشناسان ارشد)به تعداد 

مونه گیری غیرتصادفی هدفمند براساس میزان دسترسی به خبرگان سازمان مسکن استفاده گردید. به این صورت که از گیری ن

 به عنوان نمونه انتخاب گردیدند. موضوع مسکننفر از افراد مطلع در ارتباط با  32بین اعضای جامعه آماری تعداد 

 در این تحقیق به شرح زیر می باشد: روش های جمع آوری اطلاعات 

 پرسشنامه به صورت نظرخواهی کارشناسی:  استفاده ازالف(: مشاهده و 
در این تحقیق، محقق سعی کرده است که در مرحله اول، با استفاده از اطلاعات و تجارب شخصی، نقاط قوت و ضعف داخلی و 

کارشناسان مدیران و ه و در مرحله دوم ، با استفاده از نظرات را شناسایی نمود شهری همچنین فرصت ها و تهدیدهای محیط

تنظیم و ارایه   عوامل داخلی و عوامل خارجی ارشد سازمان، ضمن تکمیل و تصحیح این موارد، آنها را در قالب دو نوع پرسشنامه

 د.نمای

 مطالعه اسناد و مدارك ب(:
عف و فرصت و تهدید(، این عوامل طبقه بندی شده و در پرسشنامه پس از شناسائی عوامل و رویدادهای محیطی )نقاط قوت و ض

 نوع نظر خواهی از کارشناسان و خبرگان بعمل آمده است: دوها جمع گردیده اند. در مقابل عوامل درج شده 

 شود؟الف( آیا این عامل فرصت یا تهدید، قوت یا ضعف، تلقی می

 چقدر است؟شوش عامل ها در شهرستان  ب( مقدار کمی تأثیر این 

کرت مورد استفاده قرار گرفته و پنج نحوة تأثیر )از تأثیر بسیار کم تا تأثیر لیبمنظور امکان پاسخ به بند ب پرسشنامه ها روش 

ذا پاسخ دهندگان با درج علامت در مقابل ل برای کمی کردن آنها انتخاب گردیده اند. 2تا  3بسیار زیاد( پیشنهاد شده و اعداد 

محیط داخلی)قوت ها  برای ارزیابی محیط خارجی)فرصت ها و تهدیدها( و رویداد نظر خود را در مورد آن اعلام می نمایند.هر 

 مورد شناسائی قرار گرفته اند. عواملو ضعف ها( 

 ج(: مصاحبه:
 آزاد    

 ساختار یافته  

محقق علاوه بر استفاده از تجارب شخصی، با برای تشخیص هر چه بهتر عوامل و رویدادهای محیط خارجی و محیط داخلی، 

مصاحبه از نوع آزاد و یا ساختار  کارشناسان و خبرگان نیز مصاحبه هائی را بعمل آورده است. به لحاظ شرایط زمان در دسترس،

 یافته بوده است.
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 :هادادهروش تحلیل 
بوده است که برای تشکیل آن اقدامات زیر صورت گرفته  SWOTروش و مدل مورد استفاده در این تحقیق استفاده از جدول 

 است.

 .ـ جمع آوری نظرات کارشناسان از طریق  دو نوع پرسشنامه های شناخت عوامل مربوط به خارج و داخل3

عف ضـ ارزیابی نظرات ارائه شده و تعیین مقادیر کمی مربوط به هر یک از عوامل مندرج در پرسشنامه ها در مورد نقاط قوت و 5

 و عوامل فرصت و تهدید ناشی از محیط 

بندی امتیازات تمامی پرسشنامه در قالب یک فرم کلی و استخراج مقادیر کلی قوت بندی امتیازات هر پرسشنامه و جمعـ جمع0

 ، ضعف ، فرصت و تهدید

 تهدید ـ انجام محاسبات لازم برای تعیین برآیند نهائی بین نقاط قوت و ضعف ـ و موارد فرصت و 4

و رسم نقطه تلاقی معیارها و شناسائی منطقه پیشنهادی  SWOTـ انتقال مقادیر کمی بدست آمده بر روی جدول یا نمودار 2

  SWOTجدول 

 یافته ها

 هایآزمودن یشناخت یتجمع یهایژگیتوصیف و

 ها. توصیف سن آزمودنی5-4جدول 

 درصد تعداد آماره متغیر

 

 

 

 سن

 - - سال 08تا  58

 50.0 10 سال 03-43

 45.0 9 سال 43-28

 - - سال 38تا  23

 5.0 1 سال 38بالاتر از 

 100.0 20 جمع

 

نفر  3سال، و  28تا  43درصد(  45نفر ) 9سال سن داشتند،  43تا  03درصد(  50نفر ) 10دهد نشان می 2-4نتایج جدول 

 سال سن داشتند. 38درصد( هم  5.0)

 جنسیت آزمودنی ها. توصیف 6-4جدول 

 درصد تعداد آماره متغیر

 جنسیت
 0558 31 مرد

 1558 0 زن

 100.0 20 جمع 

 .درصد( هم زن بودند 32نفر ) 0درصد( مرد بودند و  02نفر ) 31دهد نشان می 3-4نتایج جدول 

 ها یآزمودن تحصیلات فی. توص7-4جدول
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 درصد تعداد آماره متغیر

 5.0 1 دیپلم تحصیلات

 50.0 10 کارشناسی

 45.0 9 کارشناسی ارشد و بالاتر

 100.0 20 جمع

 

 38درصد( کارشناسی  4248نفر کارشناسی ارشد و بالاتر) 8نفر آزمودنی ها،  58از  1 -4نتایج نشان می دهد در جدول 

 .درصد( تحصیلات دیپلم داشته اند 248نفر) 3درصد( و 2848نفر)

 ها یآزمودن شغل فی. توص0-4جدول

 درصد تعداد آماره متغیر

 15.0 3 مدیر شغل

 85.0 17 کارشناس

 100.0 20 جمع

 

درصد( مدیر می  3248نفر) 0درصد( کارشناس و  0248نفر ) 31نفر آزمودنی ها،  58نشان می دهد از تعداد   0-4نتایج جدول 

 باشند.

 

 مناسب یطیمح طیبه مسکن مقرون به صرفه در شرا یدسترسها و تهدیدهای ها، فرصتها، ضعفرتبه بندی قوت

 در شهرها
ها برای جای بندی آنها و تهدیدهای شـناسایی شده در بخش قبلی، لزوم تعیین اولویت ها، فرصـتبا توجه به قوت ها، ضـعف

ی تحقیق قرار گرفت هارسد. عوامل شناسایی شده پرسشنامه  تهیه و در اختیار نمونهگذاری این عوامل در ضـروری به نظر می

 ارائه شده اند. 33-4تا  8-4بندی این عوامل بپردازند.نتایج حاصل از نظر خبرگان جداول تا به رتبه

 

 

 

 

 

 *قوت

 ها. نتایج آزمون فریدمن برای رتبه بندی قوت9-4جدول 

انحراف  نیانگیم ها هیگو فیرد

 استاندارد
 نیانگیم

 رتبه
 رتبه

کم و ...( ه)تسهیلات،وام مسکن با نرخ بهرسیاست های مسکن  1  4.80 0.41 9.33 1 
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 8 7.13 0.60 4.40 ایجاد تنوع در نوع مسکن  2

 6 7.75 0.61 4.50 ایجاد واحدهای مسکونی در محیط های قابل دسترسی  3

بهبود شبکه حمل و نقل عمومی برای دسترسی به مسکن  4

 مناسب و دسترسی آسان تر
4.55 0.69 7.98 4 

ایجاد فرصت های مشارکتی در فرایند توسعه و مدیریت شهری  5

 در توسعه مسکن
4.15 1.04 7.03 9 

 5 7.88 0.89 4.45 ایجاد واحدهای مسکونی با قیمت مناسب و مقرون به صرفه 6

 7 7.75 0.82 4.40 اقدامات شهرداری برای ایجاد از محیط های سالم و پاک 7

مانند سیستم هوشمند در مدیریتایجاد فناوری های نوین  0  
 شهری 

4.70 0.57 8.93 2 

 تیریمد یهوشمند برا یهاستمیمانند س نینو یهایفناور 9

  یپسماند، خدمات شهر
4.65 0.49 8.53 3 

 11 5.33 1.03 3.70 انجام شده است یدر مناطق مسکون تیامن شیافزا 18

 یهاتیانجام فعال یدر شهر مناسب برا یعموم یفضاها 11

  یو فرهنگ یاجتماع
3.45 1.39 5.65 10 

 13 3.58 1.33 2.90 یخیو تار یمحل یمعمار یایحفظ و اح یبرا یقداماتا 12

و استفاده از منابع  یانرژ تیریمد یهاستمیس)داریپا یهایفناور 13

 (ریدپذیتجد یانرژ
3.15 1.31 4.18 12 

 

 آزمون ی. آماره ها18-4جدول 
 

 

 

 

 

  آزمون جینتا

 نیشتریب بیترت به توانیم و بوده معنادار مزبور گویه 30 در شده مشاهده یهانیانگیم انیم تفاوت که داد نشان دمنیفر

 هرکدام هکهای مربوط به قوت گویه از آمده بدسترتبه  نیانگیم نیشتریب. ضمن اینکه  کردی بند تیاولو را هاآنرتبه  نیانگیم

سکن با م لات،وامیمسکن )تسه یها استیس :از عبارتند ارزش نیبالاتر از بیترت به آمده بدست مربوطه یهاپاسخ نیانگیم از

 یهاستمیمانند س نینو یهایفناور، یشهر تیریهوشمند در مد ستمیمانند س نینو یها یفناور جادیا،کم و ...( هنرخ بهر

 یبه مسکن مناسب و دسترس یدسترس یبرا یبهبود شبکه حمل و نقل عمومی، خدمات شهرو  پسماند تیریمد یهوشمند برا

 یقابل دسترس یها طیدر مح یمسکون یواحدها جادیا، مناسب و مقرون به صرفه متیبا ق یمسکون یواحدها جادیا،آسان تر

در  یشهر تیریتوسعه و مد ندیدر فرا یمشارکت یفرصت ها جادیا، اکسالم و پ یها طیاز مح جادیا یبرا یشهردار اقدامات،

 20 تعداد

 64.546 خی دو

 12 درجه آزادی

 000. سطح معنی داری
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 یدر مناطق مسکون تیامن شیافزای، و فرهنگ یاجتماع یهاتیانجام فعال یدر شهر مناسب برا یعموم یفضاها، توسعه مسکن

و  حفظ یبرا یاقدامات، (ریدپذیتجد یو استفاده از منابع انرژ یانرژ تیریمد یهاستمی)سداریپا یهایفناور، انجام شده است

 (. 38-4ی)جدولخیو تار یمحل یمعمار یایاح

 *ضعف 

 اه ضعف یرتبه بند یبرا دمنیآزمون فر جی. نتا11-4جدول 

 نیانگیم انحراف استاندارد نیانگیم ها هیگو فیرد

 رتبه
 رتبه

ساخت و ساز مسکن  یبرا یدولت یهابرنامه جادیاعدم  1

 کمتر. نهیمقرون به صرفه با هز
3.10 1.25 3.93 13 

مسکن با نرخ بهره  یهامانند وام یمال لاتیارائه تسهعدم  2

 کم کمتر به افراد با درآمد
4.05 1.15 6.98 12 

 7 7.20 1.07 4.10 توسعه مسکن دیدر مناطق جد یکمبود امکانات عموم 3

دوری از مرکز شهر و عدم دسترسی به خدمات و امکانات  4

 روزمره
4.45 0.69 8.25 3 

 10 4.95 1.05 3.60 شلوغی زیاد و عدم امنیت 5

 11 4.90 0.88 3.65 مسکن  تیفیک 6

 9 6.40 0.89 3.95 و بهبود دارند. یبه بازساز ازین در شهر ی موجودهامسکن 7

 یازبه بازس ازینگرفتن بعضی از مسکن که قرار  بد تیوضع 0

 دارند یفور
4.60 0.50 9.23 2 

 6 7.23 0.88 4.15 دارند.ن یبه مسکن مناسب دسترس یشتریافراد ب 9

 5 8.03 0.67 4.35 بالا و کمبود مسکن یهانهیهز 18

ها مسکن تیکم است و اکثر اریدر شهر ما تنوع مسکن بس 11

 نوع است. کیاز 
4.35 0.67 8.13 4 

 زایهستند و ن یبد اریبس تیدر وضع یشهر یهارساختیز 12

 دارند. یفور یبه بازساز
4.55 0.83 9.15 1 

 در یبزرگ یتوسعه در شهر ما باعث خراب یهااز پروژه یرخب 13

 اند شده ستیز طیمح
4.00 0.97 6.65 8 

 

 آزمون ی. آماره ها12-4جدول 
 

 

 

 

 20 تعداد

 57.321 خی دو

 12 درجه آزادی
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  آزمون جینتا

 

 نیشتریب بیترت به توانیم و بوده معنادار مزبور گویه 30 در شده مشاهده یهانیانگیم انیم تفاوت که داد نشان دمنیفر

 هرکدام هکهای مربوط به ضعف گویه از آمده بدسترتبه  نیانگیم نیشتریب. ضمن اینکه  کردی بند تیاولو را هاآنرتبه  نیانگیم

 یبد اریبس تیدر وضع یشهر یهارساختیز: از عبارتند ارزش نیبالاتر از بیترت به آمده بدست مربوطه یهاپاسخ نیانگیم از

ز مرکز شهر ا یدور،دارند یفور یبه بازساز ازیاز مسکن که ن یبد قرار گرفتن بعض تیوضع، دارند یفور یبه بازساز ازیهستند و ن

 ،نوع است کیها از مسکن تیکم است و اکثر اریشهر ما تنوع مسکن بس در، به خدمات و امکانات روزمره یو عدم دسترس

توسعه در شهر ما  یهااز پروژه یبرخ ،توسعه مسکن دیدر مناطق جد یکمبود امکانات عموم ،بالا و کمبود مسکن یهانهیهز

و عدم  ادیز یو بهبود دارند،شلوغ یبه بازساز ازیموجود در شهر ن یهامسکن ،اندشده ستیز طیدر مح یبزرگ یباعث خراب

 یهارنامهب جادی، عدم اکممسکن با نرخ بهره کمتر به افراد با درآمد یهامانند وام یمال لاتیمسکن، عدم ارائه تسه تیفیت،کیامن

 (33-4)جدول کمتر نهیساخت و ساز مسکن مقرون به صرفه با هز یبرا یدولت

 *فرصت

 اه فرصت یرتبه بند یبرا دمنیآزمون فر جی. نتا13-4جدول 

انحراف  نیانگیم ها هیگو فیرد

 استاندارد
 رتبه رتبه نیانگیم

 2 8.48 1.07 3.90 مسکن تیفیک 1

 1 8.90 0.77 4.20 تنوع مسکن 2

 3 7.90 1.02 3.75 قیمت مسکن مناسب  3

امکانات عمومی مانند حمل امکانات عمومی) 4

و نقل عمومی، مراکز خرید و مدارس در 

 شهر 

2.35 0.93 4.81 7 

 و  ستیز طیمح احترام بهتوسعه پایدار) 5

 یزیربرنامه یعیو منابع طب عتیحفظ طب

 (.شودیم

3.30 1.08 7.08 4 

 8 4.80 1.16 2.25 زیرساخت های شهری 6

 11 4.20 1.14 2.15 جامعه یازهایتوسعه مسکن منطبق با ن 7

 5 5.58 1.39 2.65 منظم یتوسعه شهر 0

 10 4.28 1.17 2.10 کیفیت بالای مسکن 9

 9 4.45 1.14 2.15 های تجدیدپذیر افزایش انرژی 18

 6 5.55 1.28 2.55 یو اجتماع یتوسعه فرهنگ 11

 

 000. سطح معنی داری
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 آزمون ی. آماره ها14-4جدول 
 

 

 

 

 

 

 بیترت به توانیم و بوده معنادار مزبور گویه  33 در شده مشاهده یهانیانگیم انیم تفاوت که داد نشان دمنیفر آزمون جینتا

ربوط به فرصت های مگویه از آمده بدسترتبه  نیانگیم نیشتریب. ضمن اینکه  کردی بند تیاولو را هاآنرتبه  نیانگیم نیشتریب

 متیکن،قمس تیفیتنوع مسکن، ک :از عبارتند ارزش نیبالاتر از بیترت به آمده بدست مربوطه یهاپاسخ نیانگیم از هرکدام که

 یتوسعه شهر ،( شودیم یزیربرنامه یعیو منابع طب عتیو حفظ طب  ستیز طی)احترام به محداریمسکن مناسب ،توسعه پا

و مدارس در شهر  دیمراکز خر ،یمانند حمل و نقل عموم ی)امکانات عمومیعموم ،امکاناتیو اجتماع یمنظم،توسعه فرهنگ

-4ل )جدوجامعه یازهایمسکن، توسعه مسکن منطبق با ن یبالا تیفیک ر،یدپذیتجد یهایانرژ شیافزا ،یشهر یها رساختی،ز

30 .) 

 *تهدید

 تهدیدها یرتبه بند یبرا دمنیآزمون فر جی. نتا15-4جدول 

انحراف  نیانگیم ها هیگو فیرد

 استاندارد
 نیانگیم

 رتبه
 رتبه

بسیاری از مناطق شهر ما دچار تخریب مسکن تخریب مسکن محلی ) 1

 محلی 
2.40 1.19 2.95 11 

 10 4.35 1.17 3.10 کاهش کیفیت مسکن 2

به دلیل فشارهای اقتصادی و جمعیتی  کاهش فرصت های مسکن) 3

 (.یابندکاهش می

3.85 0.99 6.10 6 

قیمت مسکن در شهر ما به طور نامتوازن و بسیار افزایش قیمت مسکن) 4

 یابد سریع افزایش می
3.80 0.89 5.68 7 

دلیل عدم توجه به استانداردهای ساختمانی و بهداشتی کیفیت پایینی  5

 دارند 
3.85 1.04 5.85 8 

 1 8.70 0.49 4.65 یامکانات عموم فیتضع 6

 5 6.20 0.79 4.00 نقض حقوق مسکن 7

 4 6.58 0.79 4.10 برنامهیب یشهرتوسعه  0

 2 7.78 0.75 4.35 از حد شیو توسعه ب یبازساز 9

 3 6.75 0.94 4.05 (در بازار مسکن یداریناپا شیافزابحران مسکن) 18

 20 تعداد

 67.806 خی دو

 10 درجه آزادی

 000. سطح معنی داری
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 9 5.08 0.94 3.55 یسبز و ارتقاء شهر یکمبود فضاها 11

 

 

 آزمون ی. آماره ها16-4جدول 
 

 

 

 

 

 

 بیترت به توانیم و بوده معنادار مزبور گویه 33 در شده مشاهده یهانیانگیم انیم تفاوت که داد نشان دمنیفر آزمون جینتا

ربوط به تهدید های مگویه از آمده بدسترتبه  نیانگیم نیشتریب. ضمن اینکه  کردی بند تیاولو را هاآنرتبه  نیانگیم نیشتریب

و  یازساز،بیامکانات عموم فیتضع :از عبارتند ارزش نیبالاتر از بیترت به آمده بدست مربوطه یهاپاسخ نیانگیم از هرکدام که

 نقض حقوق مسکن،کاهش فرصت برنامه،یب یدر بازار مسکن(، توسعه شهر یداریناپا شیاز حد، بحران مسکن)افزا شیتوسعه ب

مسکن در شهر ما به طور  متیمسکن)ق متیق شی.(،افزاابندییکاهش م یتیو جمع یاقتصاد یفشارها لیمسکن) به دل یها

ند، کمبود دار ینییپا تیفیک یو بهداشت یساختمان یعدم توجه به استانداردها لی،دل ابدییم شیافزا عیسر ارینامتوازن و بس

 مسکن بیاز مناطق شهر ما دچار تخر یاری)بس یمسکن محل بیمسکن، تخر تیفیکاهش ک ،یسبز و ارتقاء شهر یفضاها

 (.32 -4ی()جدول محل

 

 مناسب در شهر یطیمح طیشرادر به مسکن مقرون به صرفه  یدسترسماتریس عوامل درونی 
ر شده دهای شناسایی ها و ضعفبرای ارزیابی عوامل درونی از ماتریس ارزیابی عوامل درونی استفاده شد. در این ماتریس، قوت

به  یدسترسشـوند تا مشخص شود های خاصـی امتیازبندی مییک سـتون ماتریس قرار گرفته و با اسـتفاده از ضـرایب و رتبه

در مجموع به لحاظ عوامل داخلی دارای قوت است یا ضعف. در این ماتریس،  ی مناسبطیمح طیشرا درمسکن مقرون به صرفه 

ها فهرست و سپس در ستون دوم با توجه به ها و ضـعفسـتون اول و در قالب قوت عوامل اسـتراتژیک یا اولویت دار داخلی در

یرد. گاهمیت و حســاســیت هر عامل، با مقایســه این عوامل با یکدیگر ضــریب اهمیتی بین صــفر تا یک به آن تعلق میمیزان 

ه به سوم با توجاشد. در ستون ای باشـد که جمع ضرایب تمام عوامل داخلی بیش از یک نبتخصـیص این ضـرایب باید به گونه

ــعفکلیدی بودن یا عادی بودن قوت یابد. ها اختصــاص میبه ضــعف 3یا  5ها و رتبه به قوت 0یا  4ها به ترتیب رتبه ها و ض

گیرند و اگر می 0و چنانچه معمولی باشند رتبه  4ها در حد عالی باشند رتبه ها به بدین صورت است که اگر قوتتخصیص رتبه

ایست که هر کنند. لذا روند رتبه دهی به گونهدریافت می 3و چنانچه بحرانی باشند رتبه  5ها در حد معمولی باشند رتبه ضعف

رسد. در ستون چهارم، ضرایب می 3به  4رویم، میزان رتبه کمتر شده و از قدر از قوت عالی به سـمت ضـعف بحرانی پیش می

عامل در هم ضرب شده تا امتیاز آن عامل )قوت یا ضعف( مشخص شود. در انتهای ستون دوم و رتبه های ستون سوم برای هر 

شــود. چنانچه این سـتون از جمع امتیازات به دسـت آمده امتیاز نهایی کمیته به لحاظ برخورداری از قوت یا ضـعف تعیین می

به مسکن  یدسترسروی های پیشباشـد، بدین معنی اسـت که قوت 2/5جمع کل امتیاز نهایی کمیته در این ماتریس بیش از 

باشد نشان  2/5های آن غلبه داشته است و اگر این امتیاز کمتر از بر ضعف مناسب در شهر یطیمح طیمقرون به صرفه در شرا

 20 تعداد

 58.181 خی دو

 10 آزادیدرجه 

 000. سطح معنی داری
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 طیبه مسکن مقرون به صرفه در شرا یدسترسماتریس عوامل درونی  31-4های آن است. جدول ها بر قوتدهنده غلبه ضـعف

 دهد.را نشان می مناسب در شهر یطیمح

 مناسب در شهر یطیمح طیبه مسکن مقرون به صرفه در شرا یدسترس . جدول ماتریس عوامل درونی17-4جدول 

شدت  نمره گویه ها ردیف

 عامل

ضریب 

 اهمیتّ

 )وزن(

 رتبه

 

 

 

 قوت

م که مسکن با نرخ بهر لات،وامیمسکن )تسه یها استیس

 و ...(
1 4 0.090 0.36 

هوشمند در  ستمیمانند س نینو یها یفناور جادیا

  یشهر تیریمد
2 3 0.080 0.24 

 یهوشمند برا یهاستمیمانند س نینو یهایفناور

  یپسماند، خدمات شهر تیریمد
3 3 0.070 0.21 

ن به مسک یدسترس یبرا یشبکه حمل و نقل عموم بهبود

 آسان تر یمناسب و دسترس
4 3 0.060 0.18 

مناسب و مقرون به  متیبا ق یمسکون یواحدها جادیا

 صرفه
5 3 0.050 0.15 

 0.1 0.050 2 6  یقابل دسترس یها طیدر مح یمسکون یواحدها جادیا

 0.05 0.050 1 7 سالم و پاک یها طیاز مح جادیا یبرا یشهردار اقدامات

 0.034 0.017 2 8  تنوع در نوع مسکن جادیا

 تیریتوسعه و مد ندیدر فرا یمشارکت یفرصت ها جادیا

 در توسعه مسکن یشهر
9 1 0.016 0.016 

 یهاتیانجام فعال یدر شهر مناسب برا یعموم یفضاها

  یو فرهنگ یاجتماع
10 1 0.014 0.014 

 0.013 0.013 1 11 انجام شده است یدر مناطق مسکون تیامن شیافزا

و استفاده  یانرژ تیریمد یهاستمی)سداریپا یهایفناور

 (ریدپذیتجد یاز منابع انرژ
12 1 0.012 0.012 

 0.011 0.011 1 13 یخیو تار یمحل یمعمار یایحفظ و اح یبرا یاقدامات

 

 

 

 

 

هستند و  یبد اریبس تیدر وضع یشهر یهارساختیز

 .دارند یفور یبه بازساز ازین
1 4 0.090 0.36 

به  ازین کن کهااز مس یبد قرار گرفتن بعض تیوضع

 دارند یفور یبازساز
2 3 0.080 0.24 

به خدمات و امکانات  یاز مرکز شهر و عدم دسترس یدور

 روزمره
3 3 0.060 0.18 
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 ضعف

 

 تیکم است و اکثر اریشهر ما تنوع مسکن بس در

 .نوع است کیها از مسکن
4 3 0.030 0.09 

 0.056 0.028 2 5 بالا و کمبود مسکن یهانهیهز

 0.054 0.027 2 6 .ندارند یبه مسکن مناسب دسترس یشتریب افراد

 0.052 0.026 2 7 توسعه مسکن دیدر مناطق جد یامکانات عموم کمبود

 یبزرگ یتوسعه در شهر ما باعث خراب یهااز پروژه یبرخ

  اندشده ستیز طیدر مح
8 2 0.025 0.05 

 0.046 0.023 2 9 .و بهبود دارند یبه بازساز ازیموجود در شهر ن یهامسکن

 0.022 0.022 1 10 تیو عدم امن ادیز یشلوغ

 0.021 0.021 1 11  مسکن تیفیک

مسکن با نرخ بهره  یهامانند وام یمال لاتیارائه تسه عدم

 کم کمتر به افراد با درآمد
12 1 0.019 0.019 

ساخت و ساز مسکن  یبرا یدولت یهابرنامه جادیا عدم

 .کمتر نهیمقرون به صرفه با هز
13 1 0.018 0.018 

- -   =1 =2.598 

باشد و حاکی از آن است که ( می5428) 2/5از  بیشترشود، مجموع نمرات این ماتریس ملاحظه می 31-4همانگونه که در جدول

 مناسب در شهر یطیمح طیبه مسکن مقرون به صرفه در شرا یدسترس یعوامل درون سیجدول ماتراز لحاظ عوامل درونی 

 طیبه مسکن مقرون به صرفه در شرا یدسترس یعوامل درون سیجدول ماترهای باشد. به عبارت دیگر ضعفدارای قوت می

 های آن در این رابطه برتری دارد.بر قوت مناسب در شهر یطیمح

  مناسب در شهر یطیمح طیبه مسکن مقرون به صرفه در شرا یدسترس. ماتریس عوامل بیرونی 

ده ها و تهدیدهای شناسایی شبرای ارزیابی عوامل بیرونی از ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی استفاده شد. در این ماتریس، فرصت

به  یترسدسمشخص شود که شوند تا های خاصی امتیازبندی میدر یک ستون ماتریس قرار گرفته و با استفاده از ضرایب و رتبه

در مجموع به لحاظ عوامل بیرونی دارای فرصت است یا تهدید. در  مناسب در شهر یطیمح طیمسکن مقرون به صرفه در شرا

ها فهرست و سپس در ستون دوم ها و تهدیداین ماتریس، عوامل استراتژیک یا اولویت دار بیرونی در ستون اول و در قالب فرصت

ن اهمیت و حساسیت هر عامل، با مقایسه این عوامل با یکدیگر ضریب اهمیتی بین صفر تا یک به آن تعلق با توجه به میزا

ای باشد که جمع ضرایب تمام عوامل داخلی بیش از یک نباشد. در ستون سوم با گیرد. تخصیص این ضرایب باید به گونهمی

به تهدیدها اختصاص  3یا  5به فرصت ها و رتبه  0یا  4تیب رتبه توجه به کلیدی بودن یا عادی بودن فرصت ها و تهدیدها به تر

 0و چنانچه معمولی باشند رتبه  4ها به بدین صورت است که اگر فرصت ها در حد عالی باشند رتبه یابد. تخصیص رتبهمی

نند. لذا روند رتبه دهی به کدریافت می 3و چنانچه بحرانی باشند رتبه  5گیرند و اگر تهدیدها در حد معمولی باشند رتبه می

رسد. در ستون می 3به  4رویم، میزان رتبه کمتر شده و از ایست که هر قدر از قوت عالی به سمت ضعف بحرانی پیش میگونه

چهارم، ضرایب ستون دوم و رتبه های ستون سوم برای هر عامل در هم ضرب شده تا امتیاز آن عامل )فرصت یا تهدید( مشخص 

شود. های این ستون از جمع امتیازات به دست آمده امتیاز نهایی به لحاظ برخورداری از فرصت یا تهدید تعیین میشود. در انت

به مسکن  یدسترسروی باشد، بدین معنی است که فرصت های پیش 2/5چنانچه جمع کل امتیاز نهایی در این ماتریس بیش از 
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باشد نشان  2/5بر تهدیدهای آن غلبه داشته است و اگر این امتیاز کمتر از  مناسب در شهر یطیمح طیمقرون به صرفه در شرا

 طیبه مسکن مقرون به صرفه در شرا یدسترسماتریس عوامل بیرونی  30-4های آن است. جدول دهنده غلبه تهدیدها بر فرصت

 .دهدرا نشان میمناسب در شهر  یطیمح

 مناسب در شهر یطیمح طیبه مسکن مقرون به صرفه در شرا یدسترس. جدول ماتریس عوامل بیرونی 10-4جدول

نمر گویه ها 

 ه

شد

ت 

 عامل

 ضریب اهمیتّ

 )وزن(

 رتبه

 

 

 

 

 

 فرصت

 0.360 0.090 4 1 تنوع مسکن

 0.320 0.080 4 2 مسکن تیفیک

 0.210 0.070 3 3 مسکن مناسب  متیق

ابع و من عتیو حفظ طب  ستیز طی)احترام به محداریپا توسعه

 .(شودیم یزیربرنامه یعیطب
4 2 0.060 0.120 

 0.150 0.050 3 5 منظم یشهر توسعه

 0.150 0.075 2 6 یو اجتماع یفرهنگ توسعه

 ،یمانند حمل و نقل عموم ی)امکانات عمومیعموم امکانات

 و مدارس در شهر  دیمراکز خر
7 3 0.069 0.207 

 0.204 0.068 3 8 یشهر یها رساختیز

 0.060 0.030 2 9  ریدپذیتجد یهایانرژ شیافزا

 0.060 0.020 3 10 مسکن یبالا تیفیک

 0.084 0.021 4 11 جامعه یازهایمسکن منطبق با ن توسعه

 

 

 

 

 تهدید

 0.018 0.009 2 1 یامکانات عموم فیتضع

 0.15 0.050 3 2 از حد شیو توسعه ب یبازساز

 0.176 0.044 4 3 در بازار مسکن( یداریناپا شیمسکن)افزا بحران

 0.138 0.046 3 4 برنامهیب یشهر توسعه

 0.108 0.036 3 5 حقوق مسکن نقض

و  یاقتصاد یفشارها لیمسکن) به دل یفرصت ها کاهش

 .(ابندییکاهش م یتیجمع
6 3 0.050 0.15 

مسکن در شهر ما به طور  متیمسکن)ق متیق شیافزا

  ابدییم شیافزا عیسر ارینامتوازن و بس
7 4 0.040 0.16 

 یو بهداشت یساختمان یعدم توجه به استانداردها لیدل

 دارند  ینییپا تیفیک
8 3 0.035 0.1035 

 0.0936 0.023 4 9 یسبز و ارتقاء شهر یفضاها کمبود
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 0.09 0.030 3 10 مسکن تیفیک کاهش

 بیاز مناطق شهر ما دچار تخر یاری)بس یمسکن محل بیتخر

  یمسکن محل
11 2 0.010 0.02 

    =1 =3.131 

ــتر از ملاحظه می 30-4گونه که در جدول همان ــود، مجموع نمرات این ماتریس بیش ــد و حاکی از آن ( می04303) 2/5ش باش

اشد. بدارای فرصت می مناسب در شهر یطیمح طیبه مسکن مقرون به صرفه در شرا یدسترساسـت که از لحاظ عوامل بیرونی 

بر تهدیدهای آن برتری  مناسب در شهر یطیمح طیبه مسـکن مقرون به صرفه در شرا یدسـترسـهای به عبارت دیگر فرصـت

 دارد.

برای تجزیه و تحلیل همزمان عوامل درونی و بیرونی از ماتریس درونی و بیرونی استفاده شد. این ماتریس برای تعیین موقعیت 

رود. برای تشکیل این ماتریس، نمرات به کار می مناسب در شهر یطیمح طیبه مسکن مقرون به صرفه در شرا یدسـترسو نوع 

به مسکن مقرون به  یدسـترسـگیرند تا های ارزیابی عوامل درونی و بیرونی در ابعاد افقی و عمودی قرار میحاصـل از ماتریس

ماتریس مشخص شود و بتوان استراتژی مناسبی برای آن اتخاذ های این در خانه مناسـب در شـهر یطیمح طیصـرفه در شـرا

 شوند.( تعیین می2/5تا  3( و ضعیف )4تا  2/5نمود. در این ماتریس، نمرات در یک طیف دو بخشی قوی )

 

 یطیمح طیبه مسکن مقرون به صرفه در شرا یدسترس. ماتریس همزمان عوامل درونی و بیرونی 1-4شکل 

 مناسب در شهر
 

و  SO ،ST ،WOها با توجه به منطقه قرار گرفتن ســازمان در یکی از چهار خانه ماتریس درونی و بیرونی )معمولاً، اســتراتژی

WTیطیمح طیبه مسـکن مقرون به صـرفه در شرا یدسـترسـشـوند. علاوه بر این، نتایج حاکی از آن اسـت که ( انتخاب می 

از لحاظ موقعیت استراتژیک و ماتریس داخلی و خارجی در منطقه استراتژی تهاجمی  3-4با توجه به شـکل  مناسـب در شـهر

ــتفاده  ــبی های داخلی برنامههای بیرونی و برطرف کردن ضــعفاز فرصــتحداکثری قرار دارد. بنابراین باید برای اس هایِ مناس
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( 55-4الی 38-4در جداول) مناسب در شهر یطیمح طیه در شرابه مسکن مقرون به صرف یدسترسهای تدوین نمود. استراتژی

گزارش  مناسب در شهر یطیمح طیبه مسـکن مقرون به صـرفه در شرا یدسـترسـهای متناسـب با محیط داخلی و اسـتراتژی

 (SO) تهاجمی هایاستراتژیگردیده است.

های خود برای به حداکثر ترین وضـعیت و موقعیت برای سازمان در حالتی است که بتواند از تمامی نقاط مثبت و مزیتمطلوب

ها استفاده کند. هدف هر سازمان، حرکت از هر موقعیتی در ماتریس سوات به این وضعیت ها، تقاضاها و فرصترساندن موقعیت

ها را ها برآمده و حتی آنتوانند در صدد رفع آنموارد ضعف خود را شناسایی کنند میها بتوانند اسـت. اگر سـازمان SOیعنی 

 طیبه مسـکن مقرون به صـرفه در شرا یدسـترسـهای ضـمن بیان قوت و فرصـت 38-4به موارد قوت تبدیل کنند. در جدول 

 های همسو با آن بیان شده است.، استراتژی مناسب در شهر یطیمح

 

 

 مناسب در شهر یطیمح طیبه مسکن مقرون به صرفه در شرا یدسترس SOهای استراتژی. 19-4جدول 

ها(عوامل داخلی )قوت ها(عوامل خارجی )فرصت   

S1مسکن با نرخ  لات،وامیمسکن )تسه یها استیس

 کم و ...( هبهر

S2هوشمند در  ستمیمانند س نینو یها یفناور جادیا

  یشهر تیریمد

S3یهوشمند برا یهاستمیمانند س نینو یهایفناور 

  یپسماند، خدمات شهر تیریمد

S4ه ب یدسترس یبرا یشبکه حمل و نقل عموم بهبود

 آسان تر یمسکن مناسب و دسترس

S5مناسب و  متیبا ق یمسکون یواحدها جادیا

 مقرون به صرفه

S6قابل  یها طیدر مح یمسکون یواحدها جادیا

  یدسترس

S7سالم  یها طیاز مح جادیا یبرا یشهردار اقدامات

 و پاك

S8تنوع در نوع مسکن  جادیا 

S9توسعه و  ندیدر فرا یمشارکت یفرصت ها جادیا

 در توسعه مسکن یشهر تیریمد

S10انجام  یدر شهر مناسب برا یعموم یفضاها

  یو فرهنگ یاجتماع یهاتیفعال

S11انجام شده  یدر مناطق مسکون تیامن شیافزا

 است

O1تنوع مسکن 

O2مسکن تیفیک 

O3مسکن مناسب  متیق 

O4و   ستیز طی)احترام به محداریپا توسعه

 یزیربرنامه یعیو منابع طب عتیحفظ طب

 .(شودیم

O5منظم یشهر توسعه 

O6یو اجتماع یفرهنگ توسعه 

O7مانند حمل  ی)امکانات عمومیعموم امکانات

 و مدارس در شهر  دیمراکز خر ،یو نقل عموم

O8یشهر یها رساختیز 

O9ریدپذیتجد یهایانرژ شیافزا  

O10مسکن یبالا تیفیک 

O11جامعه یازهایمسکن منطبق با ن توسعه 
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S12و  یانرژ تیریمد یهاستمی)سداریپا یهایفناور

 (ریدپذیتجد یاستفاده از منابع انرژ

S13و  یمحل یمعمار یایحفظ و اح یبرا یاقدامات

 یخیتار

  (SOهای )استراتژی

 شیمسکن و افزا تیفیک یارتقا یمسکن با نرخ بهره کم برا یهاو وام لاتیستفاده از تسها

 :S1-O3, O10 مناسب. متیبه مسکن با ق یدسترس

های هوشمند در مدیریت شهری برای توسعه پایدار و افزایش های نوین و سیستماستفاده از فناوری

 :S2-O4, O9 .های تجدیدپذیراستفاده از انرژی

تر به مسکن مناسب و توسعه شهری عمومی برای دسترسی آسان بهبود شبکه حمل و نقل

 :S4-O7, O5منظم

-S5 .ایجاد واحدهای مسکونی با قیمت مناسب و مقرون به صرفه که منطبق با نیازهای جامعه باشد

O3, O11 
 S6-O5, O7 .های مناسبهای قابل دسترسی با زیرساختایجاد واحدهای مسکونی در محیط

 ,S7-O4های سالم و پاك جهت توسعه فرهنگی و اجتماعیبرای ایجاد محیطاقدامات شهرداری 

O6 
 :S8-O1, O2ایجاد تنوع در نوع مسکن برای بهبود کیفیت و افزایش دسترسی به مسکن مناسب

 S9-O11, O6های مشارکتی در فرایند توسعه و مدیریت شهری برای توسعه مسکنایجاد فرصت

 :S10-O6, O7 .های اجتماعی و فرهنگیانجام فعالیت فضاهای عمومی در شهر مناسب برای

 ,S11-O7 .افزایش امنیت در مناطق مسکونی برای بهبود کیفیت زندگی و توسعه مسکن با کیفیت

O10 
 S13-O4, O11 .اقدامات برای حفظ و احیای معماری محلی و تاریخی در توسعه مسکن

 

 ( STهای رقابتی )استراتژی

ها، حداکثر بهره برداری از نقاط قوت درونی ســازمان برای رویارویی با تهدیدها، هدف از این اســتراتژیهمانگونه که گفته شــد 

به  یدسترسها و تهدیدهای ضمن بیان قوت58-4هاست. جدول تنگناها و موارد آسـیب زننده محیطی و به حداقل رساندن آن

 ن بیان شده است.همسو با آ مناسب در شهر یطیمح طیمسکن مقرون به صرفه در شرا

 

 

 مناسب در شهر یطیمح طیبه مسکن مقرون به صرفه در شرا یدسترس STهای. استراتژی28-4جدول 

)نقاط قوت( یعوامل داخل (دهای)تهد یعوامل خارج   
 

S1مسکن با نرخ  لات،وامیمسکن )تسه یها استیس

 کم و ...( هبهر

T1یامکانات عموم فیتضع 

T2از حد شیو توسعه ب یبازساز 
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S2هوشمند در  ستمیمانند س نینو یها یفناور جادیا

  یشهر تیریمد

S3یهوشمند برا یهاستمیمانند س نینو یهایفناور 

  یپسماند، خدمات شهر تیریمد

S4به  یدسترس یبرا یبهبود شبکه حمل و نقل عموم

 آسان تر یمسکن مناسب و دسترس

S5مناسب و مقرون به  متیبا ق یمسکون یواحدها جادیا

 صرفه

S6قابل  یها طیدر مح یمسکون یواحدها جادیا

  یدسترس

S7سالم و  یها طیاز مح جادیا یبرا یاقدامات شهردار

 پاك

S0تنوع در نوع مسکن  جادیا 

S9توسعه و  ندیدر فرا یمشارکت یفرصت ها جادیا

 در توسعه مسکن یشهر تیریمد

S18انجام  یدر شهر مناسب برا یعموم یفضاها

  یو فرهنگ یاجتماع یهاتیفعال

S11انجام شده است یدر مناطق مسکون تیامن شیافزا 

S12و  یانرژ تیریمد یهاستمی)سداریپا یهایفناور

 (ریدپذیتجد یاستفاده از منابع انرژ

S13و  یمحل یمعمار یایحفظ و اح یبرا یاقدامات

 یخیتار

 

T3در بازار  یداریناپا شیمسکن)افزا بحران

 مسکن(

T4برنامهیب یشهر توسعه 

T5حقوق مسکن نقض 

T6لیمسکن) به دل یفرصت ها کاهش 

کاهش  یتیو جمع یاقتصاد یفشارها

 .(ابندییم

T7مسکن در  متیمسکن)ق متیق شیافزا

 عیسر اریشهر ما به طور نامتوازن و بس

  ابدییم شیافزا

T8یعدم توجه به استانداردها لیدل 

 ارند د ینییپا تیفیک یو بهداشت یساختمان

T9یسبز و ارتقاء شهر یفضاها کمبود 

T10مسکن تیفیک کاهش 

T11از  یاری)بس یمسکن محل بیتخر

 یمسکن محل بیمناطق شهر ما دچارتخر

  (STهای )استراتژی

 (S1 + T3)مسکن با نرخ بهره کم به منظور مقابله با بحران مسکن یهاو وام لاتیتسه

 (S2 + T4)برنامهیب یمقابله با توسعه شهر یبرا یشهر تیریدر مد نینو یهایاستفاده از فناور

 (S4 + T1ی)امکانات عموم فیمقابله با تضع یبرا یهبود شبکه حمل و نقل عمومب

 (S5 + T7+s6+T5)مسکن متیق شیمقابله با افزا یمناسب برا متیبا ق یمسکون یواحدها جادیا

 (S7 + T9)سبز یسالم و پاك و مقابله با کمبود فضاها یهاطیمح جادیا یبرا یقدامات شهردار

 (S3 + T8)مسکن تیفیک یپسماند و ارتقا تیریمد یبرا نینو یهایفناور

 (S10 + T10)مسکن تیفیمقابله با کاهش ک یمناسب برا یعموم یفضاها

 (S12 + T11ی)مسکن محل بیاز تخر یریجلوگ یبرا داریپا یهایفناور
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 (WO)های محافظه کارانه استراتژی  

های آسیب پذیر و به حداکثر ها کاستن و به حداقل رسانیدن نقاط ضعف و جنبههمانگونه که گفته شد هدف از این استراتژی

 موارد باید بتوانند نقاط ضعف داخلی وبه مسکن مقرون به صرفه  یدسترسها و تقاضاهاست. بنابراین ها، موقعیترسانیدن فرصت

را رفع کند و مزایای محیط بیرون را برای حل مشکلات خود به  مناسب در شهر یطیمح طیشرا آسیب پذیر خود در ارتباط با

و همس مناسب در شهر یطیمح طیبه مسکن مقرون به صرفه در شرا یدسترسها و ضمن بیان ضعف 53-4خدمت بگیرد. جدول 

 با آن بیان شده است.

 

 

 

 مناسب در شهر یطیمح طیبه مسکن مقرون به صرفه در شرا یدسترس WOهای . استراتژی21-4جدول 

)نقاط ضعف( یعوامل داخل (ها¬)فرصت یعوامل خارج   

W1هستند  یبد اریبس تیدر وضع یشهر یهارساختیز

 دارند. یفور یبه بازساز ازیو ن

W2به  ازیکن که نااز مس یبد قرار گرفتن بعض تیوضع

 دارند یفور یبازساز

W3به خدمات و  یاز مرکز شهر و عدم دسترس یدور

 امکانات روزمره

W4تیکم است و اکثر اریشهر ما تنوع مسکن بس در 

 نوع است. کیها از مسکن

W5بالا و کمبود مسکن یهانهیهز 

W6ندارند. یبه مسکن مناسب دسترس یشتریب افراد 

W7توسعه  دیدر مناطق جد یامکانات عموم کمبود

 مسکن

W8یتوسعه در شهر ما باعث خراب یهااز پروژه یبرخ 

 اند شده ستیز طیدر مح یبزرگ

W9و بهبود  یبه بازساز ازیموجود در شهر ن یهامسکن

 دارند.

W10تیو عدم امن ادیز یشلوغ 

W11مسکن  تیفیک 

W12مسکن با  یهامانند وام یمال لاتیارائه تسه عدم

 کمنرخ بهره کمتر به افراد با درآمد

W13ساخت و ساز  یبرا یدولت یهابرنامه جادیا عدم

 کمتر. نهیمسکن مقرون به صرفه با هز

O1تنوع مسکن 

O2مسکن تیفیک 

O3مسکن مناسب  متیق 

O4و  ستیز طی)احترام به محداریپا توسعه 

 یزیربرنامه یعیو منابع طب عتیحفظ طب

 .(شودیم

O5منظم یشهر توسعه 

O6یو اجتماع یفرهنگ توسعه 

O7مانند  ی)امکانات عمومیعموم امکانات

و مدارس  دیمراکز خر ،یحمل و نقل عموم

 در شهر 

O8یشهر یها رساختیز 

O9ریدپذیتجد یهایانرژ شیافزا  

O10مسکن یبالا تیفیک 

O11یازهایمسکن منطبق با ن توسعه 

 جامعه
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  (WOهای )استراتژی

  W1, W9, W11) )هاو بهبود زیرساختبازسازی 

مسکن با نرخ  یهاو وام یمال لاتیسهتموجود: یهامسکن یو نوساز یبازساز)بهبود وضعیت مسکن

 ,w12.W2, W5, W6, W9.ساخت و ساز مسکن مقرون به صرفه یبرا یدولت یهابرنامه جادیبهره کمتر:ا

W10, W11 

و  یتوسعه فرهنگ،انواع مسکن تنوع در)توسعه مسکن منطبق با نیازهای جامعه

 (o11.w4.o1ی()اجتماع

 (.W3, W7.o7.w3.o8) بهبود دسترسی به امکانات عمومی

 (w8.o4.o5) ستیز طیو حفاظت از مح داریتوسعه پا

 W5, O3) های مسکنکاهش هزینه

 O2, O10) افزایش کیفیت مسکن

 

 ریزی استراتژیک کمی . ماتریس برنامه
 یراتژاستدر بخش  مناسب در شهر یطیمح طیبه مسکن مقرون به صرفه در شرا یدسترساستراتژی بدست آمده  4این ماتریس 

در آن قرار دارد را بر مبنای  مناسب در شهر یطیمح طیبه مسکن مقرون به صرفه در شرا یدسترسکه موقعیت   یتهاجم

ه ب یدسترسها و تهدیدهای ها، فرصتها، ضعفشماره قوت نماید. در ستون اولبندی و ترسیم میها اولویتجذابیت استراتژی

درج گردیده است. در ستون دوم ضرایب اهمیت هر یک از موارد  مناسب در شهر یطیمح طیمسکن مقرون به صرفه در شرا

فوقانی منتقل شده است. در ردیف  33-4تا  8-4های مندرج در ستون اول نوشته شد. ضرایب اهمیت عینا از ستون پنجم جدول

مره درج گردید. ن مناسب در شهر یطیمح طیبه مسکن مقرون به صرفه در شرا یدسترس های مدنظرماتریس، یکایک استراتژی

ها و تهدیدها منظور شد. نمره جذابیت نشان دهنده آن بود که استراتژی ها، فرصتها، ضعفجذابیت نسبی هر استراتژی برای قوت

دیل ها یا تعها را داشت؟ و یا به چه میزان قابلیت از بین بردن ضعفها یا فرصتاستفاده از قوتمورد نظر به چه میزان قابلیت 

و اگر استراتژی در قبال سوات  4تهدیدها را داشت؟ اگر استراتژی در قبال سوات از قابلیت یا جذابیت بسیار برخوردار بود، نمره 

و اگر  5اگر استراتژی در قبال سوات تا حدی جذاب و قابل بود، نمره  و 0از قابلیت یا جذابیت معقول برخوردار بود، نمره 

گرفت. سپس نمره نهایی جذابیت استراتژی در ضریب اهمیت مندرج در می 3استراتژی در قبال سوات جذابیت نداشت، نمره 

نمره نهایی هر  ستون دوم ضرب شد تا حاصل ضرب نمره جذابیت در ضریب اهمیت به دست آید. حاصل جمع اعداد جامعه

ا هاستراتژی را نشان داد. استراتژی که در نهایت نمره بیشتری حاصل نماید، از اولویت و مطلوبیت بیشتری نسبت به سایر استراتژی

 برخوردار است.

 QSPMریزی استراتژیک کمی . ماتریس برنامه23-4جدول 

 استراتژی اول استراتژی دوم استراتژی سوم استراتژی چهارم
ضریب 

 اهمیت
 سوالات

 جمع نمره جمع نمره جمع
نم

 ره
   نمره جمع

0.27 3 0.18 2 0.18 2 0.36 4 0.09 S1 
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0.32 4 0.32 4 0.24 3 0.32 4 0.08 S2 

0.28 4 0.21 3 0.21 3 0.28 4 0.07 S3 

0.18 3 0.24 4 0.12 2 0.24 4 0.06 S4 

0.20 4 0.10 2 0.10 2 0.20 4 0.05 S5 

0.20 4 0.15 3 0.10 2 0.10 2 0.05 S6 

0.20 4 0.15 3 0.15 3 0.20 4 0.05 S7 

0.07 4 0.03 2 0.03 2 0.05 3 0.017 S8 

0.06 4 0.05 3 0.05 3 0.06 4 0.016 S9 

0.06 4 0.04 3 0.04 3 0.06 4 0.014 S10 

0.05 4 0.03 2 0.03 2 0.04 3 0.013 S11 

0.05 4 0.04 3 0.05 4 0.04 3 0.012 S12 

0.04 4 0.02 2 0.02 2 0.03 3 0.011 S13 

0.36 4 0.27 3 0.18 2 0.36 4 0.09 O1 

0.32 4 0.16 2 0.16 2 0.24 3 0.08 O2 

0.28 4 0.14 2 0.14 2 0.28 4 0.07 O3 

0.24 4 0.18 3 0.12 2 0.24 4 0.06 O4 

0.20 4 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.05 O5 

0.30 4 0.23 3 0.23 3 0.3 4 0.075 O6 

0.28 4 0.21 3 0.21 3 0.276 4 0.069 O7 

0.20 3 0.14 2 0.14 2 0.272 4 0.068 O8 

0.12 4 0.09 3 0.12 4 0.12 4 0.03 O9 

0.08 4 0.04 2 0.04 2 0.08 4 0.02 O10 

0.08 4 0.04 2 0.04 2 0.084 4 0.021 O11 

 مجموع  44405 2.85 0453 4444

 QSPMریزی استراتژیک کمی . ماتریس برنامه24-4جدول 

 استراتژی نهم
استراتژی 

 هشتم
استراتژی 

 هفتم
استراتژی 

 ششم
ضریب  استراتژی پنجم

 اهمیت
 سوالات

 نمره جمع نمره جمع نمره جمع نمره جمع نمره جمع

0.09 1 0.27 3 0.27 3 0.18 2 0.36 4 0.09 S1 

0.16 2 0.32 4 0.32 4 0.24 3 0.32 4 0.08 S2 

0.14 2 0.28 4 0.28 4 0.14 2 0.28 4 0.07 S3 
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0.06 1 0.18 3 0.24 4 0.18 3 0.24 4 0.06 S4 

0.05 1 0.15 3 0.20 4 0.10 2 0.15 3 0.05 S5 

0.05 1 0.15 3 0.20 4 0.10 2 0.15 3 0.05 S6 

0.10 2 0.15 3 0.20 4 0.20 4 0.20 4 0.05 S7 

0.03 2 0.05 3 0.07 4 0.02 1 0.07 4 0.017 S8 

0.03 2 0.06 4 0.06 4 0.03 2 0.06 4 0.016 S9 

0.04 3 0.06 4 0.06 4 0.06 4 0.06 4 0.014 S10 

0.03 2 0.04 3 0.04 3 0.03 2 0.05 4 0.013 S11 

0.01 1 0.05 4 0.05 4 0.02 2 0.05 4 0.012 S12 

0.02 2 0.04 4 0.04 4 0.01 1 0.04 4 0.011 S13 

0.09 1 0.27 3 0.36 4 0.09 1 0.27 3 0.09 O1 

0.08 1 0.24 3 0.24 3 0.08 1 0.24 3 0.08 O2 

0.07 1 0.21 3 0.21 3 0.07 1 0.14 2 0.07 O3 

0.12 2 0.18 3 0.24 4 0.18 3 0.24 4 0.06 O4 

0.10 2 0.15 3 0.20 4 0.10 2 0.20 4 0.05 O5 

0.30 4 0.23 3 0.30 4 0.23 3 0.30 4 0.075 O6 

0.28 4 0.21 3 0.28 4 0.21 3 0.28 4 0.069 O7 

0.20 3 0.20 3 0.20 3 0.07 1 0.20 3 0.068 O8 

0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.03 1 0.12 4 0.03 O9 

0.04 2 0.04 2 0.06 3 0.02 1 0.06 3 0.02 O10 

0.02 1 0.04 2 0.06 3 0.02 1 0.04 2 0.021 O11 

 مجموع  4435 5443 440 0433 545

 

 QSPMریزی استراتژیک کمی . ماتریس برنامه25-4جدول 

استراتژی 

 یازده
ضریب  استراتژی ده

 اهمیت
 سوالات

 نمره جمع نمره جمع

0.18 2 0.27 3 0.09 S1 

0.16 2 0.24 3 0.08 S2 

0.14 2 0.21 2 0.07 S3 

0.12 2 0.12 2 0.06 S4 
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0.10 2 0.10 2 0.05 S5 

0.10 2 0.10 3 0.05 S6 

0.15 3 0.15 2 0.05 S7 

0.05 3 0.03 3 0.017 S8 

0.05 3 0.05 3 0.016 S9 

0.04 3 0.04 2 0.014 S10 

0.03 2 0.03 3 0.013 S11 

0.04 3 0.04 3 0.012 S12 

0.04 4 0.03 3 0.011 S13 

0.09 1 0.27 3 0.09 O1 

0.08 1 0.24 3 0.08 O2 

0.07 1 0.28 4 0.07 O3 

0.12 2 0.18 3 0.06 O4 

0.10 2 0.10 2 0.05 O5 

0.15 2 0.30 4 0.075 O6 

0.14 2 0.21 3 0.069 O7 

0.14 2 0.20 3 0.068 O8 

0.06 2 0.12 4 0.03 O9 

0.04 2 0.08 4 0.02 O10 

0.04 2 0.06 3 0.021 O11 

 مجموع  0442 5450
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 نتیجه گیریبحث و  

به  یاست. دسترس یو رفاه اجتماع یزندگ تیفیاز عوامل مهم در بهبود ک یکیو  یانسان یازهاین نیتریاز اساس یکیمسکن 

و  یشهر زانیربرنامه یرو شیپ یاساس یهامناسب در شهرها، از چالش یطیمح طیمسکن مقرون به صرفه و فراهم آوردن شرا

به  زاین ،یو اجتماع یاقتصاد راتییو مسکن، و تغ نیزم متیق شیافزا ،یرشه تیاست. با توجه به رشد جمع گذاراناستیس

 یاز ابزارها یکی، SWOT روش.شودیاحساس م شیاز پ شیب یشهر طیمسکن و بهبود مح نیتأم یبرا داریکارآمد و پا یراهکارها

اط ضعف، نقاط قوت، نق ییروش با شناسا نیاست. ا ندهیآ یبرا یزیرموجود و برنامه طیشرا یابیو ارز یبررس یکارآمد برا یلیتحل

. در آوردیرا فراهم م یمناسب و عمل یهایاستراتژ نیامکان تدو ،یشهر طیموجود در حوزه مسکن و مح یدهایها و تهدفرصت

مناسب در شهرها با استفاده  یطیمح طیشرا جادیبه مسکن مقرون به صرفه و ا یدسترس یپژوهش، بررس نیهدف ا راستا، نیا

می باشد که در فصل چهار با توجه به این تحلیل و با استفاده از نظرات کارشناسان در این مورد تجزیه و   SWOT لیاز تحل

تفاده از اس با مناسب  یشهر طیبه مسکن مقرون به صرفه و مح یثر بر دسترسعوامل مختلف مؤ یبه بررستحلیل قرار دادیم و 

وزه در ح ندهیآ یهایگذاراستیو س یزیربرنامه یبرا ییبه عنوان مبنا تواندیپژوهش م نیا جینتاپرداخته شد. ، SWOT لیتحل

 تیکمک کند. با توجه به اهم یشهر داریشهروندان و توسعه پا یزندگ تیفیاستفاده شود و به بهبود ک یشهر طیمسکن و مح

 طیمؤثر در جهت رفع مشکلات مسکن و ارتقاء شرا یگام تواندیپژوهش م نیگسترده آن بر جامعه، انجام ا راتیموضوع و تأث

پرداخته می شود و در ادامه  QSPMو استراتژی های  SOWTاین فصل به نتایج حاصل از تحلیل  در شهرها باشد. یطیمح

 ی با توجه به موضوع تحقیق و همچنین نتایج به دست آمده ارائه می شود.راهکارهای

 صنعت مسکن در شهر شوش کدام است؟ ندهیآ یبرا یاستراتژ نی،بهتر کیاستراتژ لیبا توجه به ابعاد چهارگانه مدل و تحل

 ت،واملایمسکن )تسه یها استیس گویه از نگاه کارشناسان از رتبه اول به گویه  30بر اساس نتایج تحقیق مهمترین نقاط قوت در 

 بد اریبس تیوضعگویه از نگاه کارشناسان رتبه اول به گویه  30داده شد، مهمترین نقاط ضعف در  کم و ...( همسکن با نرخ بهر

داده شد،  تنوع مسکن هیاز نگاه کارشناسان رتبه اول به گو هیگو 33در  فرصتنقاط  نیهمترمداده شد،  یشهر یهارساختیز

ی داده شد.بعد از مشخص شدن امکانات عموم فیتضع هیبه گواز نگاه کارشناسان رتبه اول  هیگو 33در  تهدیدنقاط  نیمهمتر

یازده استراتژی به دست آمد به ترتیب  SWOT , QSPMرتبه ها از نظر کارشناساسان و تجزیه و تحلیل با استفاده از مدل 

 لاتیاستفاده از تسه(، 4444)جامعه باشد یازهایمناسب و مقرون به صرفه که منطبق با ن متیبا ق یمسکون یواحدها جادیا نمره:

تنوع  جادیا(،  4440)مناسب متیبه مسکن با ق یدسترس شیمسکن و افزا تیفیک یارتقا یمسکن با نرخ بهره کم برا یهاو وام

قابل  یهاطیدر مح یمسکون یواحدها جادیا( ، 4400)به مسکن مناسب یدسترس شیو افزا تیفیبهبود ک یدر نوع مسکن برا

توسعه  یبرا یشهر تیریتوسعه و مد ندیدر فرا یمشارکت یهافرصت جادیا( 4435) مناسب یهارساختیبا ز یدسترس

شبکه  بهبود(، 0442)تیفیو توسعه مسکن با ک یزندگ تیفیبهبود ک یبرا یدر مناطق مسکون تیامن شیافزا (،0433)مسکن

و  نینو یهایاز فناور استفاده(،  0453)منظم یتر به مسکن مناسب و توسعه شهرآسان یدسترس یبرا یحمل و نقل عموم

 یشهردار اقدامات (،5402)ریدپذیتجد یهایاستفاده از انرژ شیو افزا داریتوسعه پا یبرا یشهر تیریهوشمند در مد یهاستمیس

و  یمحل یمعمار یایحفظ و اح یبرا اقدامات(، 5443ی)و اجتماع یسالم و پاک جهت توسعه فرهنگ یهاطیمح جادیا یبرا

 (.5458ی با نمره)و فرهنگ یاجتماع یهاتیانجام فعال یدر شهر مناسب برا یعموم یفضاها (5450،)در توسعه مسکن یخیتار
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